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�!��B��������%%%���� ����1��!���!�
�&"�@�
���#(����@�
!�����%/�����>���
���

�!��1��!��� ���&"�@�
���#���%��
��������E�����#!��������$�
������
����!����
!���

������
���
�(�����������:��#
�������
�!�����=����!�����!�������
���%�����
���

A����������
���%������_!����
��D���E�������
����!��1��!����������������
��!%�
���

���(�������'��!��!�$�
���"�̀������������&��������%�����
���
���
!����
���2��������

%���
��
��
���A1�(����(������
��
�������
����(�����������
��
��� �������
����

E��%�����$�!�����������
̀��(������D�%%����#+B�����(������5DDB$�������D'*6$�

2���������!�
�
�����������������̀���5D&�6���������#�$�!(�
����!��1��!���
���



�� ���������	�


��
����������������������������������������������� ������
����������

��!�������������������������"������#���$���������%���$����!����&�� ���'�������

�����(����
����$�)��!�������������

*'�
�������% ��������
����������+,-./012034,/3,0456789,0�
���:�� �����!���

���"���!��$�������;�'������'��������!��$�������;�'�������������!�'�����'��

%���$����!�<������"!����'�������������=�>=����!�!������?�������������@���

����"�����)������%���$���!��������A ���"$����
�� �����"��!���������� ����'�

(�)����#����
�"������!���������"����������%���$���!�����
������������!�����������


���;�'�������
��!"�����B����� ��������������"������%���$���!�������'�'�������������

=�>=����!�
���� ������
�������%����"��C����
����������:����!���'�������'���

�����������D�����"$���������&�� ��� ������"���@���%��
��)��!�������

A ���"$����
�� �����"��!�
�������������
���;�'���������'����"�B����������

%�
�����!�
�������������% ���C!�
� ������'������������:���������
�� ������


�������%�� �������������������!� �������
����������A ���"$������!�����������

�������
�������������E��������������'����""������)��������������F����"��������

�
�������A ���"$����>�����:�� �����!���!��������������!����!���

@�������=������ ���������!������!� ������
�������'��G������F�����"�����

H,97/I,.,0,�����������!�����������D�����"�������������!�
�����B������G��

;����������
�����!����J�����������#���&�G���!�����K �����! ��)����
���������L���"��

'������!�������'�:���������!������"�����
���&������)����!�������������!����""������

������!� ������
���'������������&�G���!����������D�����"��'���������!� �������

����=������ ����
��!"�������

*'����������F�����"�
����������!�
����������)�������������)��������������
������

�'����"��!����G����"�
�����M��'����"������'�%�� �������N����������!���

!�!� ����%����������D�����
��������D��
��������������O,47P9.,9-7569203� �
������

�������
������=�����������Q�����������%�
�����!����)��������



������������	
���
������
���������
����
 �


�� ���������������� �!�����"�#$��%��&"'����

�()��"�*+������� �,��"�*�#�����-�$+�����

./01/23456782929:;;5<34=78>30/720>3806:?@:8389380A/4B078>01/234C3429D4E78F0

=3293G38H034F3=3802IJG0143IG3I9380=3I0>340K/GL0>340K34E29:;;30;M40>I30=3I>380

6:?@:838938H0>340N49078>0O947E9740>3401/234C3429D4E78F078>0>320<34GDL98I22320>340

=3I>3806:?@:838938P0Q308/JG0K/GL0>3201349IF78F2@4:B322320ER88380I?@4DF8I34930

1/2345S/94IT5A/L=B37F30:>34093T9IL301/2345A/L=B37F303I8F3239B90U34>38P0V?0

W/G?380>I32340N4=3I90U34>380/L20S/94ITU34E29:;;30>74:@L/29I2JG30X@:TI>G/4B3078>0

/L201/234C3429D4E78F0:4I389I34930X8>L:2;/23480/7206:GL3829:;;0C34U38>39P0Y?0>I30

XIF382JG/;9380>320?:>I;IBI349380Z:5Z74I8F20I80BU3I0[4:B322380B707893427JG38H0

U34>380 C:4I?@4DF8I34930 1/2345S/94IT5A/L=B37F30 ?I90 78I>I43E9I:8/L340 \Y.]0

1/234C3429D4E78F0I803I83?0N79:EL/C@4:B3220C34/4=3I939H02:UI3094:JE3830

=I>I43E9I:8/L30 3̂L3F30I?0W32I85_4/82;345S:L>I8F0?I903I83?0V8̀3E9I:82G/4B0

I?@4DF8I349P0.I303I8F3239B9380A/L=B37F3078>0<34/4=3I978F2@4:B32230U34>380I?0

1:LF38>380E74B0C:4F3293LL9P0

aPbPb0[43@43F5A/L=B37F30

O3I90IG4340X89UIJEL78F07?0bcde0=3I0>3401I4?/0f:3I8F0U34>380>I302:F38/889380

[43@43F20\38FLI2JG0;M40@43I?@43F8/93>0;I=342]0C34U38>39P0X20G/8>3L902IJG0GI34=3I07?0

?I909G34?:@L/29I2JG3?0:>340>74:@L/29I2JG3?0A/4B0C:4I?@4DF8I34930A/L=B37F3H0=3I0

>383801/234C3429D4E78F078>0S/94IT0/7;03I8380>3;I8I3493801/234C:L7?38F3G/L90

3I8F3293LL902I8>P0.I301/234C3429D4E78F0E/880:4I389I3490I801:4?0C:80̂ 3L3F38078>0

3̂U3=380:>340/7JG0/L20<LI320:>340KI44;/234?/9930C:4LI3F38P0gbeH0bbh0

i740A34293LL78F0C:80[43@43F203TI29I34380C342JGI3>3830<34;/G438H0U:=3I0C:44/8FIF0>I30

jR23?I993LI?@4DF8I3478F078>0>I30OJG?3LBG/4BI?@4DF8I3478F0I?0XI82/9B02I8>P0

KDG438>0>/20jR23?I993L5<34;/G4380C:40/LL3?0B740<34/4=3I978F0C:80̂ 3U3=380

F33IF8390I29H0G/902IJG0>I30OJG?3LBG/4BI?@4DF8I3478F0B740A34293LL78F0C:80Y.5

[43@43F20I?0O34I38?/k29/=0>74JGF3239B90gbe5bahP0AI34;M40U34>380A/4B;IL?30

G34F3293LL9078>0/7;02ILIE:8I2I349320_4DF34@/@I340/7;F3=4/JG9P0KI30I80N==IL>78F0l0

>/4F3293LL90U34>380I?0;:LF38>380OJG4I990<3429D4E78F2;/23480C:80O@7L380?I90

E:894:LLI3493401/>382@/8878F0/=F34:LL9078>0B703I83?01/234=3990F32@43IB9P0V80>340



� ����������	�
����
���	����������������

��������������� ��!���"#$��%�&&�'�!�(#��)�*����� ���&+�'��!'�,-������

.�$/�$�&�&$$��/'���!�$�(#���$�!�������������'����'���*��,-&���+'�!�!#$�(#��� ��!�

!'�,-�0#*#�!����**������!#$�"#$��%�&&���!�1,/&23���!��$���4,-��&&�$,-���&�&�!���

5'$-��&���#/&����!�$�(#���$�!'�,-�!���6�����#&'���-7-'���8��#�+� #$��'��6��*�

�� 1�$,-&��$&+'��!���(#��)*'$$����5'$-��&��9/*'$��'�8���������25�$,-*��:��!� ��!�

!#$�;#&���#*�#%��/1-*&�'�!�&��)��)�����+�'��!���<#���)�-��/��&��'�8��%�$$���2=>?@

5')��'�!�!��������$,-���/&���A�#����%#�/��&�$��!�B������$�-#'�&$�,-*�,-�)1�

�����&��$,-����)#,-��6��*���������&+��2�324,-#*��$&�'/&'����=>C@2�5')��'�!�!���$�-��

�'&�����,-#��$,-���D����$,-#)&��� ��!���,-&$!�$&�&��&��!���;�-�-��&�!���

4&�'/&'�%#'&��*�����"*'���'�������B������E5'&�/*#8F.��)#-�������!'����&G$��-��

0#��&�*�H2>2IJ2
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�.'��8�t�0t��bu�ggaògvlffw�"��$.�����5�=Ao?�4�-% //%7�8.4� �)(�*��� ��(/�

dCl�qr�� �*� !�����:!�.��*��� /�$�('�%���E(-%.�*�.(-!��6�%�%���j��4���!�/�--���

n- ����:.4�&&��lsC�)�� �!�!���* ��8 '�%��- '��&�* !& '��(/�fCffg�x�(�%��-'� �*�(�*�

*���9��-%�&&��.�!.4������gCgw�!y'/o���%-1� '�%7�8 �-��0�!�4� --��*�(%���� '�%�.($�

� ���j����4 &*(�!�*(�'��* ��+�('�% !,� %�4� �*���5(-�6�%(�!�� �C�.&&��* �!-��2 -% ��%�

�$$��- '�%& '��� ��D�%��-'� �*� /����� '�%���:!�.($!�(�*�*���+�('�% !,� %7�8�-)�!���

)(�*�� 4� � *��� �.'�$�&!��*� 4�-'�� �4����� D�%��-('�(�!��� � ���



��� ������	
��������
	�	�����������
��������������
���������������

�������� ���!�"#$!���$%&�'&���()�!���*+����%&,�!�)%-&.�+'��-�%/&

0123443567589:;<35=>?50@5A3=:;<52BCD5<EF:G3>51=H@3;IE<3<3E5J39>;1EBKEF23>5

LF>?9<9F>93E=>@5
0@59>5MN5

OPF441=H@3;IE<3<Q5

89:;<359>5@R:ST5

OPF441=H@3;IE<3<Q5

�+$� �%& UVUWVX& VWVXY&Z&[W[[[\&
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\̀RSc;O<>;TYR?PL?YP<R<b?p<;<PhS?R<S;?><;PL>i?kQd>dPhS?PRO?e<P?@GB?CD?<PL<?
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U<P><L?_PY<;R=;mhSdPhS<?|̀RTbb<LScL><i?Z<R_<><L?_̀ ;Y<?<;>cLU<LY?<PL<?

<�=<;Pb<LO<dd<?�e<;=;mg̀L>?Y<R?[PLgd̀RR<R?<PL<;?̂T;PTOPQL?Y<R?̂<;L<OÙL>R>;TY<R?
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PÊDQAI\QOID�deNf@MCGQH�gEIDQABC@DMD�̂NE�?DE@KDQ�G[A�hi�j�H?@ABCDE�MDE�E@DMQ@K�

GPAKDC\QIDIDE�RQNWDOkQeDQE�l_PAC\QIDKQGM�iXm;n�PEM�MDQ�TDFDQDEHX�?\CQDEM�M@D�

ID@[GPAKDC\QIDIDE�]GQHeQNWDE�CkCDQDE�_PAC\QIDKQGMA�D@ED�̂DQK[D@BCWGQD�bDAI@KOD@I�

GPF?D@ADE<�aD@�MDQ�aQPBCMDCEPEK�o�@AI�D@E�_EAI@DK�L@I�HPEDCLDEMDL�_PAC\QIDKQGM�

LDAAWGQ�PEM�MGA�dEIAIDCDE�D@EDA�e[GAI@ABCDE�aDQD@BCA�WD@�CkCDQDE�_PAC\QIDKQGMDE�

@AI�DQODEEWGQ<�p@DADQ�qQDEM�HD@KI�A@BC�GPBC�@E�D@EDL�_EAI@DK�MDQ�OQ@I@ABCDE�

dEDQK@DFQD@ADIHPEKAQGID�L@I�AID@KDEMDL�_PAC\QIDKQGM<�_PF�dWDED�D@EDA�

PE@M@QDOI@NEG[DE�VGL@EGIA�@AI�DWDEFG[[A�D@E�[D@BCIDA�Y@EODE�MDQ�YID@F@KOD@I�Zr�L@I�

HPEDCLDEMDQ�_PAC\QIPEK�FDAIAID[[WGQ<�p@D�bDAI@KOD@I�cr
s �?D@AI�D@ED�AIGQOD�

_WC\EK@KOD@I�̂NL�_PAC\QIDKQGM�GPFX�DWDEAN�?@D�M@D�aQPBCMDCEPEK<�

aD@�tPDQHPKWD[GAIPEK�D@EDA�PE@M@QDOI@NEG[DE�VGL@EGIA�DQF\CQI�M@D�uGIQ@f�GPFKQPEM�

MDA�YID@F@KOD@IAPEIDQABC@DMA�H?@ABCDE�bGADQ�PEM�uGIQ@f�D@ED�pDCEPEKASWDQCkCPEK<�

pDQDE�aDIQGK�@AI�FSQ�M@D�CkCDQD�YID@F@KOD@I�WD@�E@DMQ@KDQDE�_PAC\QIDKQGMDE�H?GQ�

KDQ@EKFSK@K�E@DMQ@KDQX�DA�@AI�G[[DQM@EKA�̂NE�D@EDQ�vWDQCkCPEK�PL�B@QBG�MGA�;FGBCD�



����������	���	
�����
����������	���	�����
����	���	���������	 ��	

���������� !"#�$%��&��"'()"*+,�*��"-.�������,+����)$�)(+���"&�$/�"&(�"0���$�1"

&(�"%�("2��$���%�*��)���"�*�"0��*�)�**�"3($,��"4561"��&"&�$/�"7'.�$8�,)(+���"('"

9�)�$(�*",���"&(�"��$(���":$�/�&������"��&"�����.$;�)�"-.$<&(�,�()"&��"

9�)$(=3�$,�)+88��"%�("�(�&$(��'">���;$)��$�&"&���"8?�$��1"&���"*+,�*�"

@%�$�<������"��"�(��'"�*+%�*��"#�$�����"8?�$��!":�("3�()�$"������;$)�)�'"

A�$,�)+88",<����"&(���"�(������"&�$/�"*+,�*�"B*��)(8(�(�$���"&��"C�$���"$�&��(�$)"

3�$&��!"C(�$��8"&��)�)"&(�"%�+%�/�)�)�"�����'��&�">��%(*&���"�(���".*��)(�/���"

:�$�(/��"%�("�<��$"������;$)�)��"B$+%��"�(�1"3(�"��/�"&(�"%�+%�/�)�)��"

D�)�$�/�(�&�"(�"&�$":$�/�8*;/��!"

E(�"0��)(�,�()"&�$"F�'(��)�"��)�$":(���%�*��)���"(�)"&������"��$"%�("�(�&$(�"

������;$)�)��"B$+%��"��$(���$"�*�"%�("&��"G�8�$���.$+%��!"E(�">��3($,�����"

��)�$�/�(�&*(/��$">���;$)��$�&�"�(�&"8+*�*(/�"%�("3��(��$"'�)$(=&+'(�(�$)�$"

:�*��)���"��$(���$!"

E�$"#�$�*�(/�"�(��)�8(��$"��&"'��$�)�8(��$"H+**�);�&(��$">���;$)���"*(�8�$)",�(��"

�(��(8(,��)��"D�)�$�/�(�&�"(�"&�$"0��)(�,�()!"E(�"-)�(8(�,�()"IJ"(�)"H�$$(���$)1"3��"(�"

>�%�)$�/�)"&�$"K$��%�(���"&�$")�(*������;$)�)��"B$+%��"&�$/�"&��"�<��$��"

>���;$)��$�&"&��"�3�(�)�8(�"������;$)�)��"F�'(��)�"('"#�$�*�(/�"��$"G�8�$���"

�$,*;$)"3�$&��",���!"E(�"0��)(�,�()"��(�)"�(��">%���'�"�'"5"L"('"#�$�*�(/�"��'"

H+**"������;$)�)��"M��)��&!"

E(�"D�)�$��/����"&�$"'�/���(�/���"K(����/��8)��"%�("�$�<�)�$"N�'.�$�)�$"�$�(%)"

�(���">%8�**"&��"-.�(/��$'+&�*�"�'"�(��"E�,�&�!"-+**��")�(*������;$)�)�"-)$�,)�$��"

(�"�(��'"'+&(8(�(�$)��"O+PO�$(��PB$+����"+���"3�()�$�"-)�%(*(�(�$���"�(�����)�)"

3�$&��1"(�)"&(�"-)�(8(�,�()"&��"9�)�$(�*�"��)�/��(&��&"8?$"&(�"0+$')$���"&��":��)�(*�"

%�("&��"B$+����%�&(�������1"(��%��+�&�$�"N�'.�$�)�$"��&"E$�/,!"Q%"&(�"

$�&��(�$)�"-)�(8(�,�()"('"��''(�*��)(�/���"M��)��&"��)�$"&(����":�&(�������"

���$�(/�)1"+&�$"+%"�(��"-)�%(*(�(�$���"�+)3��&(�"(�)1"(�)"&���$"('"K(���*8�**"��".$?8��!"

"
 "0?$"&(�":�$�/�����"�(���"4561"0+$'�*"R5S!5ST!"-)�(8(�,�()"&�$"0���$�"IJ'()",+��)��)"5U"VB�"
�����+''��1"-)�(8(�,�()"&�$"9�)$(="IW"3(�"(�">%%(*&���" S!"



��� ������	�
������
��������������
������	�����������
�
��
���
���

�� ����� !�"#�$$��%&'�'(#�� ) ��*"+�,�)�!-, . / ��#�"�%-0

%*� "+)��

123456789:893;<=>?9@AA3B8C:893:@83DC5E8===>?C@AA83F9:3GHICI28A8C3:8=325:@4@E@8CA893

J5GJFC@97=3<8=>?C@8<893F9:3@?C3K@946F==3IF43:@83L8C<@9:F97=8@789=>?I4A893

I9I6M=@8CAN3O@83P8A?5:83B@C:34QC3EB8@3DC5E8==C5FA8938C6RFA8CA3F9:3:@83KC78<9@==83

B8C:893@9328>?I9@=>?893DCQ4F97893IF43J5FH598<8983I9I6M=@8CAN3S@8CEF3BFC:893

TI2@9IA83@2325:@4@E@8CA893J5GJFC@97U3J5GJFC@973F9:3J5GV59:@973?8C78=A866AU32@AA86=3

E8C=AWCF97=4C8@8C3DCQ428A?5:893F9A8C=F>?A3F9:3I9=>?6@8X89:389A95228983

DC5<8YWCH8C378HCQ4AN3;9?I9:3:8C3YC@A@=>?893K98C7@84C8@=8AEF97=CIA83F9A8C3P5:831G

V86I=AF973F9:3:8C3;9I6M=83:8C389A=HC8>?89:893VCF>?46R>?8936I==893=@>?3

ZQ>Y=>?6Q==83IF43:@83L8C=I789=28>?I9@=2893E@8?89N3[FC3F24I==89:893V8FCA8@6F973

BFC:893I9=>?6@8X89:3IF=78BR?6A83K@946F==4IYA5C893?@9=@>?A6@>?3@?C8C3;F=B@CYF97893

IF43:893\<8C46R>?89EF=AI9:3F9:3:@83L8C<@9:F97=8@789=>?I4A8938]H8C@289A8663

Q<8CHCQ4A3F9:3@?C83K@79F973EFC3DC5795=83:8C3L8C<@9:F97=8@789=>?I4A8938̂I6F@8CAN3

�_̀�a�-b�(c����&��)#�$$*"+�

[FC3;9I6M=83:8C3L8C<@9:F978@789=>?I4A893BFC:893TI2@9IA83̂8C768@>?89:3@23J5G

JFC@97U325:@4@E@8CA893J5GJFC@973F9:3@23J5GV59:@973d5?983K@9=IAE3̂593e68<=A544f3

?8C78=A866AN3;<<@6:F973gg3E8@7A3:@83h>?C@AA83:8C3D6IAA89?8C=A866F973=>?82IA@=>?34QC3

25:@4@E@8CA8=3J5GJFC@973F9:3J5GV59:@97N3[F3V87@993BFC:838@93hAI>Y3d?@8C3I6=3hAI>Y3

;3<8E8@>?98Af3IF=3:823DC8HC873<8E@8?F97=B8@=83i868783̂5C<8C8@A8AU3:8==893

TI789IF4<IF38@98C3SR64A83:8C3?8CEF=A86689:893D6IAA8389A=HC@>?AN3O@8=8C3hAI>Y3BFC:83

I9=>?6@8X89:3@93[MY6F=313<@=3EF38@9823:84@9@8CA893;F=?RCA87CI:3IF=78?RCA8A3:FC>?3

;9B89:F973I978HI==A8C3;F=?RCA8EMY6893d=@8?83ZjGZg3=5B@83;jG;g3@93kI<86683jlfN3123

mI6683:8=3J5GV59:@97=3BFC:893[MY6893ZZ3<8E@8?F97=B8@=83;Z3EFC3̂566=AR9:@7893

;F=?RCAF973@93[MY6F=3138@978=8AEAN3V8@23J5GJFC@97389A4R66A3:8C38C=A83[MY6F=U3?@8C3

BFC:83:@837I9E83D6IAA83@938@9823h>?C@AA3IF=3EB8@3F9IF=78?RCA8A893SR64A893

?8C78=A866AN3

[FC3h@>?8CF973C8HC5:FE@8C<IC8C3\<8C46R>?898@789=>?I4A893BFC:83IF43:893

\<8C46R>?893̂593hAI>Y3;38@93;<C8@X78B8<838@978=8AEAU3:I=3YFCE3̂5C3:823;F4687893

:8=3EB8@A893hAI>Y=3dhAI>Y3Vf389A48C9A3BFC:8N3V8@3:893;FA5Y6ÎGTI2@9IA893BFC:83:I=3
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7!��+),-./ �0/8*��*�/�981!�8 ��!1�1"*!3!4!�/ ���(":()/!�0�;)/*���*)/<-�=�,,)�0�

*�,�>0�?#�/@/?3 �)�*�,!�*�!��>8#�66��$A�8)30�6!, � B��1�C� �/,<-!�*�4)�*���

2�!�-8/4@68  ���;)/*����!��8�*�/�,�D�/�4�)0�1! ��� ,@/�<-��*�/� -�/1!,<-�/�

>/.0-�! �)�*�8�0�@8,, ��+),-./ �45�6����!�0�,� 4 E�*�1�� ,@/�<-��*�;�!<-���*!��

+),-./ �0/8*��F"��*�����*�/�2�!�-8/4@68  ���8#B�
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C1�,!<-�/4), �66��E�*8,,�*!���Z@�/!1�� �66��/1!  �6 ���[���;�/ ���!<- �*)/<-�

C� �/,<-!�*��!��\"/��0�-86 E�980��)�*�]"6)1��0�-86 �*�/�̂ 8,�/F�/, ./�)�0�

#��!�36),, �;�/*��E�;)/*���*!��-�/0�, �66 ���981!�8 ��8�-8�*�F"��_<-6!33#!6*�/��8)3�
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8)<-�3?/�*!��!1�+) "�68F�-�/0�, �66 ���981!�8 ��0?6 !0E�,";�! ��!<- ,�8�*�/�,�

8�0�1�/� �!, B�
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������������ !"#$%"� &'�� ($� ���"#�� )$*+� �,#,��%- .�$ (�% $# #,($/$0$����% 1,2

13�$%� 3%( $# 1,2.,%($%� ������������% !"#$%"��% '$�(�� �$*� $% (�� 

4��'$%(3%��0,%� (�� '�$(�% 5�"*+� �$%� �"�0��$*�� 67$�*��%0,%� "3�- )$��� +"%% 

03�&*+��/&��� 7��(�% "3/ ($� 8'�9�3%� (�� 8'��$:��7�'�� ;,� (�� ��#�$%�"#�% 

83��<��3%�- =# �����% 83��<���0>+�3� $%/$���$��� ("� ?"�0 ("� 8'��$:��7�'�- .�$ (�� 

8'�9�3%� (�� 8'��$:��7�'�� '��$'� �$%� ?"�0�*�$*�� "3/ (�� !"#$%"�,'��/�<*�� 

03�&*+@ 7$� $% 8'�*�%$�� A-B-C '��*��$�'�%- )$��� 5*�$*�� '$�(�� $# 07�$��% 

=%/3�$,%��*��$�� ("%% ($� 4��'$%(3%���*�$*�� 03� �$%03��+,##�%�% !"#$%"��<�/�� 

3%( '��$'� "�� 67$�*��%0,%� #$� ��7" (�� �"�'�% )$*+� �$%�� !"�� ���"���% D�$��� 

)$*+�%#���3%��% $% E"'���� FGH- =%%���"�' (�� 5*�$*�� $�� ,I�$�*� +�$%� J��%0� 

��+�%%'"�- K,��% ,(�� �,%��$�� ?$%7�$�� "3/ L���������% 73�(�% $% (�% 5*��$//'$�(��% 

%$*�� '�,'"*����- )�� $% 8''$�(3%� GB '�$ M,%/$�3�"�$,% NON $# ��*���% .$�(��$� 

�$*��'"�� /"���"�#� .���$*� $�� ;��#3��$*� "3/ ($� P#��%+3%� (�� L"���% (3�*� (�% 

L$Q$��3%��/"(�% (�� J������ 03�&*+03/&���%- 

RSTUVVUWXYZW[\]̂U_ẀUaWbc\d]eU_fg_UW

hg_i\jkaSl\g_W N@mmON N@nAON N@oNON N@ooON 

pkdeqalUjaS̀WrgaWsgtska\_jW N@mm N@nA N@o N@oo 

[\]̂UẀUaWbc\d]eU_fg_UW\_WuuW N@NAm N@NmB N@NvB N@NvA 
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8% 83��*�%$���% "3� (�% ������������% wEx2!"#$%"��% 73�(� (3�*� 

)$*���#���3%��% (�� L"���;,�3#�%���"�� ;,% (�� �$%��3/$� 3%( (�� 07�$��3/$� 

������������% ?<�/�� (�� !"#$%"� ��#����%- )$� $% E"'���� FA 03�"##�%��/"����% 

y���'%$��� 0�$��% �$%� 5*�7"%+3%� (�� L"���;,�3#�%���"��� 07$�*��% Am z 3%( 

vC z@ 3%(@ #$� 83�%"�#� �$%�� K�"���@ �$%�% �9����% L"���;,�3#�%���"�� (�� 

�$%��3/$� ������������% ?<�/��- y$%� 4��3��"*�3%� ($���� P%����*�$�(� (3�*� (�% 

83��<���0>+�3� $�� 3%7"���*��$%�$*�@ (" �� '�$ (�� $# 1,2.,%($%� ������������% 

K�"��� "3*� ;,��$���- x9��$*���7�$�� �$%( P%����*�$�(� $% (�� M,#I"+�$��3%� 

'���&%(�� (3�*� ("� 03�<�0�$*�� y$%����% (�� ��$�"3����<�����% !"#$%"�� #$� �$%�# 

$# 4�����$*� 03# 5�"��7��+0�3� 3%����*�$�(�$*��% {<�#�"3�(��%3%��+,�//$0$�%�- 
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� 2+$)3-*+%1� 2+$)3-*�1-�,�/0-�

4054+-'%1�

&'()*��

'%�16(#7�
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'%�8�

9:9; <=>?@AB=C; 9; DEFFGDH9E999F; I9;

<=>?@AB=C; 9; DEFIJKH9E999D; ID;

9ELL:9; <=>?@AB=C; 9ELL; DEFFKGH9E999M; FM;

NO<=?@AB=C; 9; DEFJILH9E999L; FP;

9EGF:9; <=>?@AB=C; 9EGF; DEFFPDH9E999K; I9;

NO<=?@AB=C; 9; DEFLKIH9E999I; IJ;

9EM9:9; <=>?@AB=C; 9EM; DEFIMDH9E999D; IJ;

NO<=?@AB=C; 9; DEFFKLH9E999J; FM;

9EMM:9; <=>?@AB=C; 9EMM; DEFFKKH9E999K; FM;

NO<=?@AB=C; 9; DEFJIKH9E999I; FL;

;

 Q7�R-ST/�-T�)-�%��+T�40+U0%���%��

V=<;<WX<Y=Z<>@<[[<;\]̂Ŷ_@<Y=?=<YA>C;̀<Y;Z<a]̂>=?a]<>;b<Yc=>̀A>C?<=C<>?a]̂B@<>;

<YBd[C@<;̂AB;ê?=?;fd>;g<??A>C<>;̀<Y;=>@<Y[̂Z=>̂Y<>;ha]AcB<?@=C_<=@E;?dO=<;VdAc[<;

\̂ >@=[<f<Y; e<̂Z; iV\ejklYmBA>C<>; <̀Y; _Y=@=?a]<>; =>@<Y[̂Z=>̂Y<>;

n><YC=<BY<=?<@NA>C?Ŷ@<;A>@<Y;gd̀<;oke<[̂?@A>Cp;

FpKpD;nYZ=@@[A>C;̀<Y;_Y=@=?a]<>;n><YC=<BY<=?<@NA>C?Ŷ@<;A>@<Y;gd̀<;oke<[̂?@A>C;

V=<;_Y=@=?a]<;n><YC=<BY<=?<@NA>C?Ŷ@<;A>@<Y;gd̀<;oke<[̂?@A>C;OAỲ<;̂ >;V\ek

lYdc<_qYX<Y>;>̂a];rhsg;VIIJG;i=Z;t̂[[;̀<Y;lY<XY<Ckg<??A>C<>;A>@<Y?a]=<̀[=a]<Y;

rA?]uY@<CŶ <̀;̂cO<=a]<>̀;>̂a];Vov;nv;L9KKj;C<Z<??<>p;V=<;lYdc<_qYX<Y;i?=<]<;

rcc=[̀A>C;PKj;Z=@;<=><Y;eY<=@<;fd>;JI;ZZE;<=><Y;V=a_<;fd>;K;ZZ;A>̀;<=><Y;wu>C<;

fd>;DI9;ZZ;iBmY;lYmBA>C<>;>̂a];rhsg;VIIJGj;Y<?X<_@=f<;JI9;ZZ;iBmY;lYmBA>C<>;

>̂a];Vov;nv;L9KKj;OAỲ<>;Z=@;<=><Y;xY<=??uC<;Z=@;V=̂Ẑ >@?uC<c[̂@@;̂A?;̀<>;

l[̂@@<>;<>@>dZZ<>E;>̂a]̀<Z; =̀<;ŵC<;A>̀;t̂[@<>BY<=]<=@; <̀?;o>?<Y@?;NAY;

y=??=>=@==<YA>C;̀AYa];z[@Ŷ?a]̂[[XYmBA>C<>;_d>@Yd[[=<Y@;OdỲ<>;Ô Yp;V=<;lYmBA>C<>;

OAỲ<>;c<=;<=><Y;{<?a]O=>̀=C_<=@;fd>;I;ZZ:Z=>;irhsg;VIIJGj;c<N=<]A>C?O<=?<;

D9;ZZ:Z=>;iVov;nv;L9KKj;̀AYa]C<Bm]Y@p;

rA?;XYdN<??@<a]>=?a]<>;{Ym>̀<>;OAỲ<>;c<=;̀<>;X<Y;ysgkb<YB̂]Y<>;]<YC<?@<[[@<>;
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-47 �40�8!��9�+�##!.,�4�'�"�#�:�'���!��"�#�;�# !�"4�'+<%����!�'��=�#������<4#�

>!++7%#�+.,#!��+#!.,�4�'3�"�"4#.,�)4#"���!���;�#<)�!'4�'�"�+�>!++�+�!��

��'#��<��"��?.,!.,����(�#,!�"�#�0�8�#�@!�7�4++��!��+�A���#+.,!�"+�!��"�#�B!�'��!�!��

!5�;�#'��!.,�<4�4�!"!#�$�!%������8CBD�#% �$E#=�#��)4#"��(�#��.,�F++!'�3�"��"�#�

>����!((�#'��!.,�"�#��#% �$E#=�#�!5�G!����=4�$��"�#�A���#+4.,4�'�+���"0�8�#�

@!�7�4++�"�#��#% �$E#=�#+��!7!'$�!��)!#"�"4#.,�"!��H%##�$�4#7�$�%#�����.,�-?IG�

8JJKL3�-�,��'�-1�M11KN� �#O.$+!.,�!'�0�

8!���#O74�'���)4#"����47��!��5�,P"#�4�!+.,����#O7<P�!�"�#�5!���!��#�1�$6D

H#�7�5�++"%+��"4#.,'�7O,#�0�8!��>!++�F�'��)4#"��"4#.,��!���H�5�#��5!���!��#�

-47�E+4�'�(%��11�G�'�=!Q�����47'�<�!.,����4�"���.,�"�#�-4+)�#�4�'�5!����+�"�#�

�#O7<�!��5!��"���H#�7�DR�'D8�����$%##��!�#�0�

9O#�"!��-4+)�#�4�'���.,�8S6�@6�TU//�)4#"��"!��9�F.,��4���#�"�#�H#�7�DR�'DH4#(��

 !+�<4��!��5�>!++7%#�+.,#!���(%��1UU�55���.,�"�#�I#�=�<#�'����45�#!+.,�!���'#!�#��

5!���!��#�R�'D-47�E+4�'�(%��13J�V50�

WXYZ[\]̂Y_̀\abZacdeZ[fghZWiijkẐ\_lYZacdeZlY_ZmhnlXoXYlZpYcqZgeYn_rs�*GBI3�

+!�,��M11KN�- +.,�!���1K01012�5!��t!�7���!��+��P�,%�D?.#!=�+�"4#.,'�7O,#�0�8!��

B�#�.,�4�'�"�#�(!#�4������>!++�F�'��u��#7%�'���"4#.,����+�D+v4�#�+D>�'#�++!%��"�#�

6�.,'!� !'$�!��C1w/�'�'�����4���#�B�#O.$+!.,�!'4�'�"�#�H%##�$�4#7�$�%#���7O#�'#%x��

;�#7%#54�'���4�"�7O#�"!��:�+��!���!�4�'+���5�������.,�9%#5����*-1012�

 �<!�,4�'+)�!+��*-10K2�!��-?IG�8JJKL0�y4#�B�#�.,�4�'�"�#�$#!�!+.,���

!���#��5!��#���@��#'!�7#�!+��<4�'+#����)4#"���4+�"�#�>DH4#(��*+!�,��-  !�"4�'�/L2�

"�#�G!����)�#��"�#�&SCDR�#���7O#��!���>!++�F�'����z�JJ�55��##�.,���3�"��"!��H4#(���

!��"����#+����J�55�"�+�>!++)�.,+�45+�5�!+���!����+��#$���+��!'��"���;�#��47�

�47)�!+��3� �(%#�+!.,��!��������4� !�"��0�

R!��{����	
��

	|�7�+�+������3�$���� �!�-47�#�����(%��!�+�� !��5�>!++)�.,+�45�"!��

-4+)�#�4�'���.,�GBI3�)!��!��-?IG�8JJKL�(%#'�+�,��3�<4�!�$%##�$����R�#����7O#�

"!��$#!�!+.,��@��#'!�7#�!+��<4�'+#����7O,#���M11/N0�}����.,"�53�% �"!��-4+)�#�4�'�

 �!�>!++!�!�!!�#4�'�*�47�"!���!��+��#$�#�H#�7�� 7����7%�'�2�%"�#� �!�>!+++�%=��#7%�'�3�

�#'! �� +!.,��!�� +!'�!7!$����#�A���#+.,!�"�!��"�#��#5!�������� $#!�!+.,���

@��#'!�7#�!+��<4�'+#���0�8�,�#�)4#"�� �!�!�+�� !��5�>!++)�.,+�45�7O#�"!���#O7+�#!��

"!��9�F.,��5��,%"����'�)��"��)!��% ��� �+.,#!� ��0�S5�-��'�5�!�����!�7�#��
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GHHIJKLMNOPQRSTUVWXYZNXSLT[ZOLMKUHNZJZIWZWZ\XSLT[ZOZIMZTO]̂ _X̀TaVLMN

8<b<cC* )!!�%�5$#�*$)�!�*�+ )�+*��$3���*E�-!)50�)!

defghijfeklmnfgekofnpmqekmnfgrijfnsfhoetufeogvfktpwgxekofnpmqekmnghjfmnghonfktojy9
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($�����)��$����$����

@�5����!"�.���!3#C����bc,,`
A �/Aed�6 A �6Aed�d/ Af� ded�A�

($�����)��$���3#��%!$�,�4�!!�

@�5����!"�.���!3#C����bc,,`
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Lebenslauf 

Schulausbildung 

09/1992 – 07/1994 Schiller-Grundschule Wiesloch 

09/1994 – 07/1996 Woogbachschule, Grundschule Speyer 

09/1996 – 03/2005 Hans-Purrmann-Gymnasium Speyer, Abschluss Abitur 

 

Hochschulausbildung 

10/2006 – 12/2012 Technische Universität Kaiserslautern, Studium des 

Wirtschaftsingenieurwesens mit Fachrichtung 

Maschinenbau, Abschluss als Diplom-Wirtschaftsingenieur 

(Dipl.-Wirtsch.-Ing.) 

09/2010 – 02/2011 University of Southampton, Auslandssemester 

 

Diplomarbeit 

04/2011 – 10/2011 Optimierung einer geschlitzten CFK-/Aluminium-

Klemmverbindung mittels FE-Analyse, Institut für 

Verbundwerkstoffe GmbH, Kaiserslautern, Abteilung 

Bauteilentwicklung, Kompetenzfeld Bauweisen 

 

Berufliche Tätigkeiten 

01/2013 – 12/2018 Wissenschaftlicher Mitarbeiter und Doktorand an der Institut 

für Verbundwerkstoffe GmbH, Kaiserslautern, Abteilung 

Bauteilentwicklung, Kompetenzfeld Bauweisen 
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