
 

{ƛƭƛƪŀōŀǎƛŜǊǘŜ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴ ȊǳǊ IȅŘǊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 

hƭŜŬƴŜƴ 
 

 

 

±ƻƳ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘ /ƘŜƳƛŜ ŘŜǊ wƘŜƛƴƭŀƴŘπtŦŅƭȊƛǎŎƘŜƴ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ  

YŀƛǎŜǊǎƭŀǳǘŜǊƴπ[ŀƴŘŀǳ ȊǳǊ ±ŜǊƭŜƛƘǳƴƎ ŘŜǎ ŀƪŀŘŜƳƛǎŎƘŜƴ DǊŀŘŜǎ  

α5ƻƪǘƻǊ ŘŜǊ bŀǘǳǊǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴά  

ƎŜƴŜƘƳƛƎǘŜ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ 

 

59 π оус 

 

 

 

 

ǾƻǊƎŜƭŜƎǘ Ǿƻƴ 

aΦ {ŎΦ {Ŝōŀǎǝŀƴ ²ŜǊƴŜǊ {ƛƳƻƴ 

ƎŜōƻǊŜƴ ƛƴ 5ŀǳƴ 

 

 

 

 

.ŜǘǊŜǳŜǊΥ tǊƻŦΦ 5ǊΦ ²ŜǊƴŜǊ wΦ ¢ƘƛŜƭ 

YŀƛǎŜǊǎƭŀǳǘŜǊƴΣ моΦлпΦнлнс 

 



 

 



twhah¢Lhb{YhaaL{{Lhb 

 

LLL 

5L{{9w¢!¢Lhb aΦ {/Φ {9.!{¢L!b ²9wb9w {Lahb 
 

5ƛŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘ ǿǳǊŘŜ ƛƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ Ǿƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн ōƛǎ !ǳƎǳǎǘ нлнр ƛƴ ŘŜǊ 

!ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ tǊƻŦΦ 5ǊΦ ²ŜǊƴŜǊ wΦ ¢ƘƛŜƭ ό!ƴƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜ /ƘŜƳƛŜύ ƛƳ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘ 

/ƘŜƳƛŜ ŘŜǊ wƘŜƛƴƭŀƴŘπtŦŅƭȊƛǎŎƘŜƴ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ YŀƛǎŜǊǎƭŀǳǘŜǊƴπ[ŀƴŘŀǳ ŀƴƎŜŦŜǊǝƎǘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tǊƻƳƻǝƻƴǎƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

 

±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊΥ  tǊƻŦΦ 5ǊΦ 5ǊΦ DŜǊŜƻƴ bƛŜŘƴŜǊπ{ŎƘŀǧŜōǳǊƎ 

мΦ .ŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǧŜǊΥ  tǊƻŦΦ 5ǊΦ ²ŜǊƴŜǊ wΦ ¢ƘƛŜƭ 

нΦ .ŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǧŜǊΥ  tǊƻŦΦ 5ǊΦ ²ƻƭŦƎŀƴƎ YƭŜƛǎǘ  

tǊǸŦŜǊΥ   tǊƻŦΦ 5ǊΦ DŜƻǊƎ aŀƴƻƭƛƪŀƪŜǎ 

 

5ŜƪŀƴΥ   tǊƻŦΦ 5ǊΦ ²ƻƭŦƎŀƴƎ YƭŜƛǎǘ 

 



 

L± 

5L{{9w¢!¢Lhb aΦ {/Φ {9.!{¢L!b ²9wb9w {Lahb 
 

 



9L59{{¢!¢¢[L/I9 9wY[&w¦bD 

 

± 

5L{{9w¢!¢Lhb aΦ {/Φ {9.!{¢L!b ²9wb9w {Lahb 

9ƛŘŜǎǎǘŀǧƭƛŎƘŜ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎ 

IƛŜǊƳƛǘ ǾŜǊǎƛŎƘŜǊŜ ƛŎƘΣ {Ŝōŀǎǝŀƴ ²ŜǊƴŜǊ {ƛƳƻƴ ƎŜōƻǊŜƴ ƛƴ 5ŀǳƴΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ŘƛŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ 

5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭ 

α{ƛƭƛƪŀōŀǎƛŜǊǘŜ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴ ȊǳǊ IȅŘǊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ hƭŜŬƴŜƴά 

ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎ ǾŜǊŦŀǎǎǘ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ŀƭǎ ŘƛŜ ƘƛŜǊ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ vǳŜƭƭŜƴ ǳƴŘ IƛƭŦǎƳƛǧŜƭ 

ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ƘŀōŜΦ [ƛǘŜǊŀǘǳǊȊƛǘŀǘŜ ǳƴŘ vǳŜƭƭŜƴ ǎƛƴŘ ŀƭǎ ǎƻƭŎƘŜ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 5ƛŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ 

5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ƭƛŜƎǘ ǿŜŘŜǊ ƛƴ ƎƭŜƛŎƘŜǊ ƴƻŎƘ ƛƴ ŀōƎŜǿŀƴŘŜƭǘŜǊ CƻǊƳ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ 

tǊǸŦǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǾƻǊΦ 

 

YŀƛǎŜǊǎƭŀǳǘŜǊƴΣ ψψψψψψψψψψψψψψψψ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 ό5ŀǘǳƳύ ό¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊύ 

 



 

±L 

5L{{9w¢!¢Lhb aΦ {/Φ {9.!{¢L!b ²9wb9w {Lahb 



5!bY{!D¦bD 

±LL 

5L{{9w¢!¢Lhb aΦ {/Φ {9.!{¢L!b ²9wb9w {Lahb 

5ŀƴƪǎŀƎǳƴƎ 

LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƳƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ōŜƛ ŀƭƭ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ƳƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ 

ƴŜǳƴ WŀƘǊŜƴ ŀǳŦ ƳŜƛƴŜƳ ²ŜƎ ȊǳǊ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ƘŀōŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ǾƻǊŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 

5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴΗ 
 

aŜƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ƳŜƛƴŜƳ 5ƻƪǘƻǊǾŀǘŜǊΣ IŜǊǊƴ tǊƻŦΦ 5ǊΦ ²ŜǊƴŜǊ wΦ ¢ƘƛŜƭΣ ŦǸǊ ŘƛŜ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ƳŜƛƴŜ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ōŜƛ 5ƛǊ ŀƴȊǳŦŜǊǝƎŜƴΦ CŜǊƴŜǊ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŦǸǊ 5ŜƛƴŜ 

ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ IƛƭŦŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 

ƎŜƴŀǳ ǿǳǎǎǘŜΣ ǿƛŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǘƘŜƳŀǝǎŎƘ ǿŜƛǘŜǊ ƻǊƛŜƴǝŜǊŜƴ ƪŀƴƴΦ ¢ǊƻǘȊ ŘŜƛƴŜǎ ŘƻŎƘ ǾƻƭƭŜƴ 

¢ŜǊƳƛƴƪŀƭŜƴŘŜǊǎ Ƙŀǎǘ 5ǳ ŘƛǊ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ Ŝƛƴ DŜǎǇǊŅŎƘ ƎŜƴƻƳƳŜƴΣ Řŀǎ ƳƛŎƘ ƧŜŘŜǎ aŀƭ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎǳǘŜƴ DŜŦǸƘƭ ȊǳǊǸŎƪƎŜƭŀǎǎŜƴ ƘŀǘΦ  
 

aŜƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ IŜǊǊƴ tǊƻŦΦ 5ǊΦ ²ƻƭŦƎŀƴƎ YƭŜƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ŘŜǊ tƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ 

ȊǿŜƛǘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǧŜǊǎΦ !ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘŜ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ LƘǊŜƳ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ IŜǊǊƴ tǊƻŦΦ 5ǊΦ 5ǊΦ DŜǊŜƻƴ 

bƛŜŘƴŜǊπ{ŎƘŀǧŜōǳǊƎ ŦǸǊ ŘƛŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ŘŜǎ ±ƻǊǎƛǘȊŜǎ ƳŜƛƴŜǊ tǊƻƳƻǝƻƴǎƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǳƴŘ ŀƴ 

IŜǊǊƴ tǊƻŦΦ 5ǊΦ DŜƻǊƎ aŀƴƻƭƛƪŀƪŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ŘŜǊ tƻǎƛǝƻƴ ŀƭǎ ŘǊƛǧŜǊ tǊǸŦŜǊΦ 
 

IŜǊǊƴ 5ǊΦ aŀǊŎ IΦ tǊƻǎŜƴŎ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǳƴŘ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜƴ 

5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƳƛŎƘ ƻƊƳŀƭǎ ŘƛŜ 5ƛƴƎŜ ŀǳŎƘ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ƘŀōŜƴ ǎŜƘŜƴ 

ƭŀǎǎŜƴΦ IŜǊǊƴ 5ǊΦ IŀǊŀƭŘ YŜƭƳ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŘŀƴƪŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǳƴŜǊǎŎƘǸǧŜǊƭƛŎƘŜ IƛƭŦǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ƛƴ 

ŀƭƭŜƴ CǊŀƎŜƴΦ  
 

.Ŝƛ CǊŀǳ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ aǸƭƭŜǊ ōŜŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ aŜǎǎǳƴƎŜƴ ƳŜƛƴŜǊ YŜǊƴǊŜǎƻƴŀƴȊǎǇŜƪǘǊŜƴΦ 

5ŜƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ !ƴŀƭȅǝƪǘŜŀƳΣ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ CǊŀǳ wǳǘƘ .ŜǊƎǎǘǊŅǖŜǊΣ CǊŀǳ Wŀƴŀ 9ƭƭƳŜǊΣ CǊŀǳ 

.ƛǊƎƛǘ 5ǳǎŎƘ ǳƴŘ CǊŀǳ 9ƭƪŜ .ƛŜƘƭΣ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ aŜǎǎǳƴƎŜƴ ƳŜƛƴŜǊ ǳƴȊŅƘƭƛƎŜƴ 

9ƭŜƳŜƴǘŀǊŀƴŀƭȅǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƳƻǝǾƛŜǊǘŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ƳŜƛƴŜǊ !ƴŦǊŀƎŜƴ ȊǳǊ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ 

aŜǘŀƭƭƎŜƘŀƭǘŜ ƳŜƛƴŜǊ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜƴ bǳǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 

wŀǎǘŜǊŜƭŜƪǘǊƻƴŜƴƳƛƪǊƻǎƪƻǇǎ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ CǊŀǳ 5ǊΦ {ŀƴŘǊŀ ²ƻƭũΦ CǊŀǳ 5ǊΦ !ƴƴŀ 5ŜƳŎƘŜƴƪƻ ǳƴŘ 

IŜǊǊƴ ¢ƻōƛŀǎ {ƛƳƻƴ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀǳŦǎŎƘƭǳǎǎǊŜƛŎƘŜƴ ¢9aπ!ǳŦƴŀƘƳŜƴΦ .Ŝƛ IŜǊǊƴ 5ǊΦ {ǘŜŦŀƴ 

[ŀŎƘ ōŜŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ·t{πaŜǎǎǳƴƎŜƴΦ IŜǊǊƴ tƘƛƭƛǇǇ ²ŜōŜǊ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

aŜǎǎǳƴƎŜƴ ƳŜƛƴŜǊ 9{LπaŀǎǎŜƴǎǇŜƪǘǊŜƴΦ IŜǊǊƴ {ƛƳƻƴ tŀŀǎ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 

ōŜƛ ŘŜƴ aŜǎǎǳƴƎŜƴ ƳƛǧŜƭǎ [ŀǎŜǊōŜǳƎǳƴƎΦ 9ƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀǳŎƘ ŀƴ IŜǊǊƴ WǸǊƎŜƴ wŀƘƳΣ 



5!bY{!D¦bD 

±LLL 

5L{{9w¢!¢Lhb aΦ {/Φ {9.!{¢L!b ²9wb9w {Lahb 

IŜǊǊƴ CǊŀƴƪ {ŎƘǊǀŜǊ ǳƴŘ IŜǊǊƴ [ǳŘǾƛƪ bŀǇŀǎǘ ŀǳǎ ŘŜǊ /ƘŜƳƛƪŀƭƛŜƴŀǳǎƎŀōŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ŘŜǊ /ƘŜƳƛƪŀƭƛŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ȊŜƛǘƭƻǎŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜ Ƴƛǘ ŜǳŎƘΦ 

9ƛƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 5ŀƴƪ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ŘŜǊ !D YƭŜƛǎǘ ŀǳǎǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 

¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎ ŘŀǾƻƴΣ ƻō Ŝǎ ǳƳ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜ CǊŀƎŜƴ ƻŘŜǊ ƭŀƴƎǿƛŜǊƛƎŜ aŜǎǎǳƴƎŜƴ ƎƛƴƎ ς LƘǊ ǎŜƛŘ ƳƛǊ 

ƛƳƳŜǊ ƘƛƭŦǎōŜǊŜƛǘ ōŜƎŜƎƴŜǘΦ 5ŀƴƪŜ ŘŀŦǸǊΗ  
 

Lƴŀ .ŜǊǿŀƴƎŜǊΣ ǾƛŜƭŜƴ ƭƛŜōŜƴ 5ŀƴƪ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘƛŎƘΗ 5ǳ Ƙŀǎǘ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƛƴŜ ƻũŜƴŜ 

ǳƴŘ ƭŜōŜƴǎŦǊƻƘŜ !Ǌǘ ǘŀƎǘŅƎƭƛŎƘ ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘΦ 5ƛŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ Ƴƛǘ ŘƛǊ ǿŀǊŜƴ ƛƳƳŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǳƴŘ 

ƻũŜƴΣ ǿŀǎ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ !ǊōŜƛǘǎŀƭƭǘŀƎ ǿƛŎƘǝƎ ǳƴŘ ǿƻƘƭǘǳŜƴŘ ǿŀǊΦ 
 

.ŜŘŀƴƪŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀǳŎƘ ōŜƛ ƳŜƛƴŜǊ .ŀŎƘŜƭƻǊŀƴŘƛƴ CǊŀǳ YƛƳ !ǊŜƴŘ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜƴ 

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊŀƪǝƪŀƴǘŜƴ IŜǊǊƴ wƻōŜǊǘ DŜǎǎƭŜƛƴΣ IŜǊǊƴ ¢ƻƳ YƴƻŘǘΣ IŜǊǊƴ !ǊǘǳǊ CŜƭǎƪŜΣ 

IŜǊǊƴ Cŀōƛŀƴ /ŀǎŀƭƛƴƻ ǳƴŘ CǊŀǳ [ŀǳǊŀ [ŀtƭŀŎŀ ŦǸǊ 9ǳǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ ƭŀōƻǊǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ 

!ǊōŜƛǘΦ wƻōŜǊǘΣ ŘƛǊ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŦǸǊ 5ŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜƳ ¦ƳȊǳƎ ƛƴ Řŀǎ 

[!{9πDŜōŅǳŘŜΣ ŘŜǊ ƻƘƴŜ ŘƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǎŎƘƴŜƭƭ ƘŅǧŜ ŀōƭŀǳŦŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 

IŜǊǊƴ 5ǊΦ ¢ƻōƛŀǎ Wƻǎǘ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ YƻǊǊŜƪǘǳǊƭŜǎŜƴ ŘŜǎ 9ǊǎǘŜƴǘǿǳǊŦŜǎ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘΦ 
 

aŜƛƴŜ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ aƛǘǎǘǊŜƛǘŜǊ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ CǊŀǳ 

5ǊΦ bŜƭƭȅ bǳƴƘŜƛƳΣ IŜǊǊƴ 5ǊΦ {ŀƳǳŜƭ .ǊŀƴŘǎǘŜǧŜǊΣ IŜǊǊƴ 5ǊΦ aƻǊƛǘȊ YƴǀǊƛƴƎŜǊΣ IŜǊǊƴ 5ǊΦ aŀƧƛŘ 

±ŀŦŀŜŜȊŀŘŜƘΣ IŜǊǊƴ 5ǊΦ ¢ƻōƛŀǎ WƻǎǘΣ IŜǊǊƴ 5ǊΦ tŀŎƛŬǉǳŜ aǳƘƻȊŀ ǳƴŘ IŜǊǊƴ 5ǊΦ tŀǎŎŀƭ tŀǇŜΦ LƘǊ 

ŀƭƭŜ Ƙŀōǘ ƳƛǊ ŘŜƴ 9ƛƴǎǝŜƎ ƛƴ ŘƛŜ tǊƻƳƻǝƻƴ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘΦ  
 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀǳŎƘ ŀƴ CǊŀǳ YŀǘǊƛƴ YƻǇŦΣ IŜǊǊƴ aŀǊŎƻ ²ŀƎŜƴΣ CǊŀǳ [ȅƴƴ YƛǊŎƘƎŀǧŜǊΣ IŜǊǊƴ ¢ƻƳ 

aƛƭōŜǊǘΣ CǊŀǳ Wǳƭƛŀ 9ƘǊƘŀǊŘ ǳƴŘ CǊŀǳ bŀǘƘŀƭƛŜ ²ƛǎǎŜǊΦ 5ŀǎ ƎǳǘŜ !ǊōŜƛǘǎƪƭƛƳŀΣ ŘƛŜ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ CŜƛŜǊŀōŜƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƻũŜƴŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ ǾŜǊƳƛǎǎŜƴΦ  
 

½ǳƭŜǘȊǘ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ ƳŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ōŜŘŀƴƪŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎǘŜǝƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΣ ŘƛŜ ƛŎƘ 

ŀōǎŜƛǘǎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ƛƳƳŜǊ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƘŀōŜΦ 5ŀƴƪŜ ŀƴ ƳŜƛƴŜ aǳǧŜǊ 5ƻǊƛǎΣ ƳŜƛƴŜƴ ±ŀǘŜǊ bƻǊōŜǊǘ 

ǳƴŘ ƳŜƛƴŜ DǊƻǖƳǳǧŜǊ aŀǊƭŜƴŜ ǳƴŘ ŀƴ ƳŜƛƴŜ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊ aŀǊŎƻ ǳƴŘ {ŀōǊƛƴŀΦ LƘǊ ŀƭƭŜ Ƙŀōǘ 

ȊǳƳ DŜƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴΦ



!.{¢w!/¢ 
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!ōǎǘǊŀŎǘ 

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀπōŀǎŜŘ 

ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ŎŀǘŀƭȅǎǘǎΦ 

CƛǊǎǘΣ ƴƻǾŜƭ ǇŀƭƭŀŘƛǳƳόLLύπ ŀƴŘ ǊƘƻŘƛǳƳόLύǇƘƻǎǇƘƛƴŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ǿŜǊŜ ƛƳƳƻōƛƭƛȊŜŘ ƻƴ {.!πмрΣ 

ǎƛƭƛŎŀ ƎŜƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴ ŀ Wŀƴǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ǿƛŀ ŀƴ ƛƳƛŘŀȊƻƭƛƴƛǳƳπŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛȊŜŘ ƭƛƴƪŜǊ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǎƛƴƎƭŜπǎƛǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ ƘȅŘǊƻƎŜƴΦ !ƊŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 

Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜƛǊ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘΦ ¢ƘŜ 

ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎȅŎƭƻƘŜȄπнπŜƴπмπƻƴŜ ό·L±ύ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎΦ bƛƴŜ ƻǘƘŜǊ ƻƭŜŬƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǘŜŘ ƛƴ ƎƻƻŘ ȅƛŜƭŘǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ 

ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ όǊŜŀŎǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΥ млл ϲ/Σ мр ōŀǊ IнΣ м ƳƳƻƭ 

ǎǳōǎǘǊŀǘŜΣ [a όм Ƴ[ύΣ лΦн Ƴƻƭπ҈ tŘ κ wƘΣ н ƘύΦ  

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Wŀƴǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǘƘŜ 

ǳǇǎŎŀƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŀǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘŀƴǘǎ ŀǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŜǘƘŀƴƻƭ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ 

ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ǿŀǎ ǘǊŀŎƪŜŘ ǳǎƛƴƎ {9a ŀƴŀƭȅǎŜǎΦ !ǘ ŀ ǎŎŀƭƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ǎƛȄ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊΣ ƴƻ ƳƻǊŜ 

Ƙƻƭƭƻǿ ǎƛƭƛŎŀ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊƳŜŘΦ [ƻǿŜǊ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŀƳƳƻƴƛŀ ŀƭǎƻ ƭŜŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ǇƻǊƻǳǎ ǇŀǊǝŎƭŜ 

ǿŀƭƭǎΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ƴƻǾŜƭ ǎŜŎƻƴŘπƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǇŀƭƭŀŘƛǳƳόLLύπ ŀƴŘ ǊƘƻŘƛǳƳόLύǇƘƻǎǇƘƛƴŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ǿŜǊŜ 

ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘŜƴǎŜŘ ƻƴǘƻ {.! мр ŀƴŘ ǎƛƭƛŎŀ ƎŜƭ Ǿƛŀ ŀ ǎǳƭŦǳǊπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƭƛƴƪŜǊ 

ƎǊƻǳǇΦ !ƴŀƭƻƎƻǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ 

ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ǳƴŘŜǊ ŀƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƭǎƻ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ƻŦ 

ŎȅŎƭƻƘŜȄπнπŜƴπмπƻƴŜ ό·L±ύΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ·t{π ŀƴŘ ¢9a 

ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ǘƘƛǎ ŬƴŘƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ȊŜǊƻπǾŀƭŜƴǘ ƳŜǘŀƭ 

ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¦ƴŘŜǊ ƻǇǝƳƛȊŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƴƛƴŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻƭŜŬƴǎ ǿŜǊŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ȅƛŜƭŘǎ ǳƴŘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƛƭŘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όǊŜŀŎǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΥ w¢Σ м ōŀǊ IнΣ 

м ƳƳƻƭ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΣ ŎȅŎƭƻƘŜȄŀƴŜ όн Ƴ[ύΣ лΦн Ƴƻƭ҈ tŘκwƘΣ р ƘύΦ 
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½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ 

5ƛŜǎŜ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΣ /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ 

ǎƛƭƛƪŀōŀǎƛŜǊǘŜǊ IȅŘǊƛŜǊƪŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴΦ 

½ǳƴŅŎƘǎǘ ƪƻƴƴǘŜƴ ƴŜǳŀǊǝƎŜ tŀƭƭŀŘƛǳƳόLLύπ ǳƴŘ wƘƻŘƛǳƳόLύǇƘƻǎǇƘŀƴƪƻƳǇƭŜȄŜ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ 

ƛƳƛŘŀȊƻƭƛƴƛǳƳπŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜ [ƛƴƪŜǊƎǊǳǇǇŜ ŀǳŦ {.!πмрΣ YƛŜǎŜƭƎŜƭ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜƳ Wŀƴǳǎπ

aŀǘŜǊƛŀƭ ƛƳƳƻōƛƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜƴ {ƛƴƎƭŜπ{ƛǘŜπaŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 

Ƴƛǘ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘΦ bŀŎƘ ŘŜǊ /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊǇǊƻōŜƴ ǾƻǊ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 

²ŀǎǎŜǊǎǘƻŨŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ƛƘǊŜ ƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ǾŜǊƎƭƛŎƘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ IȅŘǊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 

нπ/ȅŎƭƻƘŜȄŜƴπмπƻƴ ό·L±ύ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ŜƛƴŜ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘǎǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜƴ 

ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜƴ tǊƻōŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ ƴŜǳƴ hƭŜŬƴŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ƛƴ ƎǳǘŜƴ !ǳǎōŜǳǘŜƴ ǳƴŘ ƘƻƘŜǊ {ŜƭŜƪǝǾƛǘŅǘ 

ǳƴǘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǊ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜƴ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊǇǊƻōŜƴ ƘȅŘǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

όwŜŀƪǝƻƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΥ млл ϲ/Σ мр ōŀǊ IнΣ м ƳƳƻƭ {ǳōǎǘǊŀǘΣ [a όм Ƴ[ύΣ лΦн Ƴƻƭπ҈ tŘ κ wƘΣ 

н ƘύΦ  

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǾƛŜƭǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ WŀƴǳǎπaŀǘŜǊƛŀƭ ƎŜǘǊŅƎŜǊǘŜƴ 

YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴ ǿǳǊŘŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŘƛŜ IƻŎƘǎƪŀƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ȅƴǘƘŜǎŜ ŘƛŜǎŜǎ ¢ǊŅƎŜǊǎ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ 

5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ 9ƛƴƅǳǎǎ ŘŜǊ !ƴǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ŘǳƪǘŜ ōŜƛ ƪƻƴǎǘŀƴǘŜƴ aŜƴƎŜƴ ŀƴ ²ŀǎǎŜǊ ǳƴŘ 

9ǘƘŀƴƻƭ ŀǳŦ ŘƛŜ tŀǊǝƪŜƭƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜ ƳƛǧŜƭǎ w9aπ!ƴŀƭȅǎŜƴ ǾŜǊŦƻƭƎǘΦ !ō ŜƛƴŜƳ ǎŜŎƘǎŦŀŎƘŜƴ 

{ƪŀƭƛŜǊǳƴƎǎƎǊŀŘ ōƛƭŘŜǘŜƴ ǎƛŎƘ ƪŜƛƴŜ {ƛƭƛƪŀƘƻƘƭǇŀǊǝƪŜƭ ƳŜƘǊ ŀǳǎΦ DŜǊƛƴƎŜǊŜ !ƳƳƻƴƛŀƪƳŜƴƎŜƴ 

ŦǸƘǊǘŜƴ ȊǳŘŜƳ Ȋǳ ƭǀŎƘǊƛƎŜƴ tŀǊǝƪŜƭǿŅƴŘŜƴΦ 

!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ƴŜǳŀǊǝƎŜ tŀƭƭŀŘƛǳƳόLLύπ ǳƴŘ wƘƻŘƛǳƳόLύǇƘƻǎǇƘŀƴƪƻƳǇƭŜȄŜ ŜƛƴŜǊ 

ȊǿŜƛǘŜƴ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ǎȅƴǘƘŜǝǎƛŜǊǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ǎŎƘǿŜŦŜƭƘŀƭǝƎŜ [ƛƴƪŜǊƎǊǳǇǇŜ ŀǳŦ {.!πмр 

ǳƴŘ YƛŜǎŜƭƎŜƭ ƪƻƴŘŜƴǎƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ !ƴŀƭƻƎ Ȋǳ ŘŜƴ ȊǳǾƻǊ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 

ǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜǊ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũŀǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ŘƛŜ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜƴ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊǇǊƻōŜƴ ǎȅƴǘƘŜǝǎƛŜǊǘΦ 

9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ŜƛƴŜ ƎŜǎǘŜƛƎŜǊǘŜ ƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ŘŜǊ 

ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜƴ tǊƻōŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ IȅŘǊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ нπ/ȅŎƭƻƘŜȄŜƴπмπƻƴ ό·L±ύ ŦŜǎǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ aƛǧŜƭǎ 

ŜƛƴƎŜƘŜƴŘŜǊ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎΣ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ƳƛǧŜƭǎ ·t{π ǳƴŘ ¢9aπ!ƴŀƭȅǎŜƴΣ 

ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜǎŜǊ .ŜŦǳƴŘ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ ƴǳƭƭǾŀƭŜƴǘŜǊ aŜǘŀƭƭǎǇŜȊƛŜǎ ȊǳǊǸŎƪƎŜŦǸƘǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ ƻǇǝƳƛŜǊǘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ ƴŜǳƴ hƭŜŬƴŜ Ƴƛǘ ƎǳǘŜƴ 

!ǳǎōŜǳǘŜƴ ǳƴǘŜǊ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘ ƳƛƭŘŜǊŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƘȅŘǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

όwŜŀƪǝƻƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΥ w¢Σ м ōŀǊ IнΣ м ƳƳƻƭ {ǳōǎǘǊŀǘΣ /ȅŎƭƻƘŜȄŀƴ όн Ƴ[ύΣ лΦн Ƴƻƭπ҈ tŘ κ wƘΣ 

р ƘύΦ 



 

·LL 

5L{{9w¢!¢Lhb aΦ {/Φ {9.!{¢L!b ²9wb9w {Lahb 

 



LbI![¢{±9w½9L/IbL{ 

·LLL 

5L{{9w¢!¢Lhb aΦ {/Φ {9.!{¢L!b ²9wb9w {Lahb 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

tǊƻƳƻǝƻƴǎƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ................................................................................................... LLL 

9ƛŘŜǎǎǘŀǧƭƛŎƘŜ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ................................................................................................... ± 

5ŀƴƪǎŀƎǳƴƎ .................................................................................................................... ±LL 

!ōǎǘǊŀŎǘ ........................................................................................................................... L· 

½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ........................................................................................................... ·L 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ .......................................................................................................... ·LLL 

!ōƪǸǊȊǳƴƎǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ................................................................................................. ·±LLL 

м 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ .................................................................................................................. м 

мΦм IŜǘŜǊƻƎŜƴŜ YŀǘŀƭȅǎŜ .......................................................................................... м 

мΦмΦм 5ŜŬƴƛǝƻƴ ǳƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ 9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎ ............................................................... м 

мΦмΦн LƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜǊ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴ ......................................... н 

мΦмΦо YƭŀǎǎƛŬȊƛŜǊǳƴƎ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜǊ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴ ......................................................... о 

мΦн {ƛƭƛȊƛǳƳōŀǎƛŜǊǘŜ ¢ǊŅƎŜǊƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ..................................................................... о 

мΦнΦм YƛŜǎŜƭƎŜƭ .............................................................................................................. п 

мΦнΦн {ŀƴǘŀ .ŀǊōŀǊŀ !ƳƻǊǇƘƻǳǎπмр ............................................................................ р 

мΦнΦо WŀƴǳǎπaŀǘŜǊƛŀƭ .................................................................................................... с 

мΦнΦп CǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ƛƭƛƪŀƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ς tƻǎǘƎǊŀƊƛƴƎπaŜǘƘƻŘŜ .................... т 

мΦо IŜǘŜǊƻƎŜƴŜ {ƛƴƎƭŜπ{ƛǘŜπYŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴ ................................................................ у 

мΦп YŀǘŀƭȅǝǎŎƘŜ IȅŘǊƛŜǊǳƴƎ ..................................................................................... ф 

н {ǘŀƴŘ ŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ................................................................................................ мо 

нΦм LƳƳƻōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƳƻƭŜƪǳƭŀǊŜǊ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴ .................................................... мо 

нΦн aŜǘŀƭƭƴŀƴƻǇŀǊǝƪŜƭƪŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴ ..................................................................... мф 

о aƻǝǾŀǝƻƴ ǳƴŘ !ǳŦƎŀōŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ............................................................................ нп 

п 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǳƴŘ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ....................................................................................... нс 

пΦм 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ǎƛƭƛȊƛǳƳōŀǎƛŜǊǘŜƴ ¢ǊŅƎŜǊƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ....................................... нс 
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пΦмΦм {ȅƴǘƘŜǎŜ Ǿƻƴ {.!πмр ........................................................................................ нс 

пΦмΦн {ȅƴǘƘŜǎŜ ŘŜǎ WŀƴǳǎπaŀǘŜǊƛŀƭǎ .......................................................................... ом 

пΦн 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ tƘƻǎǇƘŀƴƭƛƎŀƴŘŜƴ .................................................................. от 

пΦнΦм {ȅƴǘƘŜǎŜ Ǿƻƴ м ................................................................................................. оу 

пΦнΦн {ȅƴǘƘŜǎŜ Ǿƻƴ н ................................................................................................. пл 

пΦнΦо {ȅƴǘƘŜǎŜ ŘŜǎ tƘƻǎǇƘŀƴƭƛƎŀƴŘŜƴ о ................................................................... по 

пΦнΦп {ȅƴǘƘŜǎŜ ŘŜǎ tƘƻǎǇƘŀƴƭƛƎŀƴŘŜƴ с ................................................................... пс 

пΦо 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ¢ǊƛǇƘŜƴȅƭǇƘƻǎǇƘŀƴƪƻƳǇƭŜȄŜ п ǳƴŘ р .................................... пф 

пΦоΦм {ȅƴǘƘŜǎŜ Ǿƻƴ п ................................................................................................. рл 

пΦоΦн {ȅƴǘƘŜǎŜ Ǿƻƴ р ................................................................................................. рр 

пΦп 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ό{ƛƴƎƭŜπ{ƛǘŜύπYŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴ пtŘϪ¢aόǊŜŘΦύ ǳƴŘ рwƘϪ¢aόǊŜŘΦύ . сл 

пΦпΦм {ȅƴǘƘŜǎŜ Ǿƻƴ пtŘϪ¢a ǳƴŘ рwƘϪWt ............................................................... см 

пΦпΦн {ȅƴǘƘŜǎŜ Ǿƻƴ пtŘϪ¢aǊŜŘΦ ǳƴŘ рwƘϪWtǊŜŘΦ ...................................................... ст 

пΦр YŀǘŀƭȅǝǎŎƘŜ IȅŘǊƛŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ пtŘϪ¢aόǊŜŘΦύ ǳƴŘ рwƘϪ¢aόǊŜŘΦύ ......................... тм 

пΦрΦм YŀǘŀƭȅǝǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ пtŘϪ¢aǊŜŘΦ ǳƴŘ рwƘϪWtǊŜŘΦ ...................... тм 

пΦрΦн !ƪǝǾƛǘŅǘǎǾŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ пtŘϪ¢aκпtŘϪ¢aǊŜŘΦ ǳƴŘ 

рwƘϪ¢aκрwƘϪ¢aǊŜŘΦ ..................................................................................... тф 

пΦрΦо IȅŘǊƛŜǊǳƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜǊ {ǳōǎǘǊŀǘŜ Ƴƛǘ пtŘϪ{.!πмрǊŜŘΦ ǳƴŘ пtŘϪ{ƛhнǊŜŘΦ ..... ум 

пΦрΦп IȅŘǊƛŜǊǳƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜǊ {ǳōǎǘǊŀǘŜ Ƴƛǘ пtŘϪWtǊŜŘΦ ǳƴŘ рwƘϪWt ..................... уп 

пΦс WŀƴǳǎπaŀǘŜǊƛŀƭπ{ȅƴǘƘŜǎŜ ς ±ŀǊƛŀǝƻƴ ŘŜǊ {ȅƴǘƘŜǎŜōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ .................... ус 

пΦсΦм ¦ǇǎŎŀƭƛƴƎ ŘŜǊ {ȅƴǘƘŜǎŜ .................................................................................... ус 

пΦсΦн ±ŀǊƛŀǝƻƴ ŘŜǊ !ƳƳƻƴƛŀƪƳŜƴƎŜ ....................................................................... фм 

пΦсΦо {ȅƴǘƘŜǎŜǾŜǊǎǳŎƘ ƻƘƴŜ ¦ƭǘǊŀǎŎƘŀƭƭōŀŘ ............................................................. фр 

пΦсΦп wŜǎǸƳŜŜ ........................................................................................................... фс 

пΦт 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ¢ǊƛǇƘŜƴȅƭǇƘƻǎǇƘŀƴƪƻƳǇƭŜȄŜ т ǳƴŘ у .................................... фу 

пΦтΦм {ȅƴǘƘŜǎŜ Ǿƻƴ т ................................................................................................. фф 
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пΦтΦн {ȅƴǘƘŜǎŜ Ǿƻƴ у ............................................................................................... мло 

пΦу 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ό{ƛƴƎƭŜπ{ƛǘŜύπYŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴ тtŘϪ¢aόǊŜŘΦύ ǳƴŘ уwƘϪ¢aόǊŜŘΦύ млт 

пΦуΦм {ȅƴǘƘŜǎŜ Ǿƻƴ тtŘϪ{.!πмрόǊŜŘΦύΣ тtŘϪ{ƛhнόǊŜŘΦύ ǳƴŘ уwƘϪ{.!πмрόǊŜŘΦύ ......... млу 

пΦуΦн {ǘǊǳƪǘǳǊπ ǳƴŘ hōŜǊƅŅŎƘŜƴŀƴŀƭȅǎŜ Ǿƻƴ тtŘϪ¢aόǊŜŘΦύ ǳƴŘ уwƘϪ¢aόǊŜŘΦύ ...... ммм 

пΦф YŀǘŀƭȅǝǎŎƘŜ IȅŘǊƛŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ тtŘϪ¢aόǊŜŘΦύ ǳƴŘ уwƘϪ¢aόǊŜŘΦύ ....................... мнп 

пΦфΦм YŀǘŀƭȅǝǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ тtŘϪ{.!πмрǊŜŘΦ ....................................... мнп 

пΦфΦн !ƪǝǾƛǘŅǘǎǾŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ тtŘϪ¢aκтtŘϪ¢aǊŜŘΦ ǳƴŘ 

уwƘϪ¢aκуwƘϪ¢aǊŜŘΦ ................................................................................... мнф 

пΦфΦо IȅŘǊƛŜǊǳƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜǊ {ǳōǎǘǊŀǘŜ Ƴƛǘ тtŘϪ¢aǊŜŘΦ ǳƴŘ уwƘϪ{.!πмрǊŜŘΦ ..... мом 

пΦфΦп wŜŎȅŎƭƛƴƎ ŘŜǊ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴ тtŘϪ{.!πмрǊŜŘΦΣ тtŘϪ{ƛhнǊŜŘΦ ǳƴŘ 

уwƘϪ{.!πмрǊŜŘΦ .............................................................................................. моп 

р ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ǳƴŘ !ǳǎōƭƛŎƪ ............................................................................. мпм 

с 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭŜǊ ¢Ŝƛƭ ................................................................................................ мпр 

сΦм aŀǘŜǊƛŀƭ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎǘŜŎƘƴƛƪŜƴ ...................................................................... мпр 

сΦн !ƴŀƭȅǎŜƳŜǘƘƻŘŜƴ .......................................................................................... мпс 

сΦнΦм bawπ{ǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛŜ ........................................................................................ мпс 

сΦнΦн 9ƭŜƳŜƴǘŀǊŀƴŀƭȅǎŜ ό/Ib{π!ƴŀƭȅǎŜύ ................................................................. мпс 

сΦнΦо !ǘƻƳŀōǎƻǊǇǝƻƴǎǎǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛŜ ό!!{ύ ............................................................ мпт 

сΦнΦп !¢wπLwπ{ǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛŜ ..................................................................................... мпт 

сΦнΦр LƴŦǊŀǊƻǘǎǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛŜ όY.Ǌύ ............................................................................ мпт 

сΦнΦс [ŀǎŜǊōŜǳƎǳƴƎ ................................................................................................. мпт 

сΦнΦт {ǝŎƪǎǘƻũǇƘȅǎƛǎƻǊǇǝƻƴ ................................................................................... мпу 

сΦнΦу 9ƭŜƪǘǊƻǎǇǊŀȅπLƻƴƛǎŀǝƻƴπaŀǎǎŜƴǎǇŜƪǘǊƻƳŜǘǊƛŜ ό9{Lπa{ύ ............................... мпу 

сΦнΦф wǀƴǘƎŜƴπtǳƭǾŜǊŘƛũǊŀƪǘƻƳŜǘǊƛŜ ό·wt5ύ .......................................................... мпу 

сΦнΦмл DŀǎŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛŜ όD/ύ .............................................................................. мпф 

сΦнΦмм DŀǎŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛŜ Ƴƛǘ aŀǎǎŜƴǎǇŜƪǘǊƻƳŜǘǊƛŜπYƻǇǇƭǳƴƎ όD/πa{ύ ............ мрл 
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сΦнΦмн wŀǎǘŜǊŜƭŜƪǘǊƻƴŜƴƳƛƪǊƻǎƪƻǇƛŜ όw9aύ ............................................................. мрл 

сΦнΦмо ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎŜƭŜƪǘǊƻƴŜƴƳƛƪǊƻǎƪƻǇƛŜ ό¢9aύ ................................................. мрм 

сΦнΦмп wǀƴǘƎŜƴǇƘƻǘƻŜƭŜƪǘǊƻƴŜƴǎǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛŜ ό·t{ύ ............................................... мрм 

сΦо ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ .................................................................................. мрн 

сΦоΦм YƻƳƳŜǊȊƛŜƭƭ ŜǊǿƻǊōŜƴŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ......................................................... мрн 

сΦоΦн {ȅƴǘƘŜǝǎƛŜǊǘŜ tƘƻǎǇƘŀƴŜ ǳƴŘ ƛƘǊŜ YƻƳǇƭŜȄŜ ............................................... мро 
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!ōƪǸǊȊǳƴƎǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

!ōƪǸǊȊǳƴƎ  .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 

!!{  ŜƴƎƭΦ ŀǘƻƳƛŎ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ 

!ōōΦ   !ōōƛƭŘǳƴƎ  

&ǉΦ  &ǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ 

ōȊǿΦ   ōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǿŜƛǎŜ 

ŎŀΦ  ŎƛǊŎŀ  

ϲ/   DǊŀŘ /Ŝƭǎƛǳǎ  

ŎƳ   ½ŜƴǝƳŜǘŜǊ  

/Ǉ  /ȅŎƭƻǇŜƴǘŀŘƛŜƴȅƭ 

/¢!.  /ŜǘȅƭǘǊƛƳŜǘƘȅƭŀƳƳƻƴƛǳƳōǊƻƳƛŘ 

5/a   5ƛŎƘƭƻǊƳŜǘƘŀƴ  

ɲ   5ƛũŜǊŜƴȊ  

95·  ŜƴƎƭΦ ŜƴŜǊƎȅ ŘƛǎǇŜǊǎƛǾŜ ·πǊŀȅ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ 

9{Lπa{   9ƭŜƪǘǊƻǎǇǊŀȅπLƻƴƛǎŀǝƻƴ ς aŀǎǎŜƴǎǇŜƪǘǊƻƳŜǘǊƛŜ  

Ŝǘ ŀƭΦ   ƭŀǘΦ Ŝǘ ŀƭƛƛΣ αǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜά  

9ǘ   9ǘƘȅƭ  

ŜǘŎΦ  ƭŀǘΦ Ŝǘ ŎŜǘŜǊŀΣ αǳƴŘ ǎƻ ǿŜƛǘŜǊά 

ŜȄǇΦ   ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭ  

Ǝ   DǊŀƳƳ  

D/   DŀǎŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛŜ  

D/πa{  DŀǎŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛŜ π aŀǎǎŜƴǎǇŜƪǘǊƻƳŜǘǊƛŜ 

DŜǿπ҈  DŜǿƛŎƘǘǎǇǊƻȊŜƴǘ 

Ƙ   {ǘǳƴŘŜƴ  

Iн  ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ 

Y   YŜƭǾƛƴ  

ƪŀǘΦΣ YŀǘΦ   ƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘΣ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊ  

ƪW  YƛƭƻƧƻǳƭŜ 

ƪƻƴȊΦ   ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘ  

[   [ƛǘŜǊ  

[ƛǘΦ   [ƛǘŜǊŀǘǳǊ 

[a  [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ 

ƴƳ  bŀƴƻƳŜǘŜǊ 

Ƴ   aŜǘŜǊ  

a  aŜǘŀƭƭƴŀƴƻǇŀǊǝƪŜƭ 

˃   aƛƪǊƻ  

a   ƳƻƭŀǊŜ aŀǎǎŜ 

ƳκȊ   aŀǎǎŜ Ȋǳ [ŀŘǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ  

aŜ   aŜǘƘȅƭ  

Ƴƛƴ   aƛƴǳǘŜƴ  

Ƴƻƭ   {ǘƻũƳŜƴƎŜ  

Ƴƻƭπ҈   aƻƭǇǊƻȊŜƴǘ  

ƴΦ ŘΦ  ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ 

tƘ   tƘŜƴȅƭ  

https://de.wikipedia.org/wiki/Cetyltrimethylammoniumbromid
https://de.wikipedia.org/wiki/Cetyltrimethylammoniumbromid
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w9a  wŀǎǘŜǊŜƭŜƪǘǊƻƴŜƴƳƛƪǊƻǎƪƻǇƛŜ 

w¢   wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ  

ǎ  {ŜƪǳƴŘŜƴ 

ǘ   ½Ŝƛǘ  

¢   ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ  

¢ŀōΦ   ¢ŀōŜƭƭŜ  

¢9a  ŜƴƎƭΦ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ 

¢9h{  ¢ŜǘǊŀŜǘƘȅƭƻǊǘƘƻǎƛƭƛƪŀǘ 

ǘƘŜƻǊΦ   ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘ  

όǾκǾύ   ±ƻƭǳƳŜƴǇǊƻȊŜƴǘŀƴǘŜƛƭ 

·t{  ŜƴƎƭΦ ·πǊŀȅ ǇƘƻǘƻŜƭŜŎǘǊƻƴ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ 

·wt5  ŜƴƎƭΦ ·πǊŀȅ ǇƻǿŘŜǊ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ 

ȊΦ .Φ  ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ 

 

baw   ŜƴƎƭΦ ƴǳŎƭŜŀǊ ƳŀƎƴŜǝŎ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ  
 
ϑмIϒ   мIπ.ǊŜƛǘōŀƴŘπŜƴǘƪƻǇǇŜƭǘ  

н5 bawπ{ǇŜƪǘǊŜƴ  ȊǿŜƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜ bawπ{ǇŜƪǘǊŜƴ  

ōǊ   ǾŜǊōǊŜƛǘŜǊǘŜǎ {ƛƎƴŀƭ 

/h{¸   ŜƴƎƭΦ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ  

 ɻ  ŎƘŜƳƛǎŎƘŜ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ  

Ř   5ǳōƭŜǧ  

ŘŘ   5ǳōƭŜǧ ǾƻƳ 5ǳōƭŜǧ  

ŘŘŘ  5ǳōƭŜǧ ǾƻƳ 5ǳōƭŜǧ ǾƻƳ 5ǳōƭŜǧ 

I{v/   ŜƴƎƭΦ ƘŜǘŜǊƻƴǳŎƭŜŀǊ ǎƛƴƎƭŜ ǉǳŀƴǘǳƳ ŎƻƘŜǊŜƴŎŜ 

Ia./   ŜƴƎƭΦ ƘŜǘŜǊƻƴǳŎƭŜŀǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ōƻƴŘ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ  

IȊ   IŜǊǘȊ  

W   YƻǇǇƭǳƴƎǎƪƻƴǎǘŀƴǘŜ  

Ƴ   aǳƭǝǇƭŜǧ 

ǇǇƳ  ŜƴƎƭΦ ǇŀǊǘǎ ǇŜǊ Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ǉ  vǳŀǊǘŜǧ 

ǎ  {ƛƴƎǳƭŜǧ 

ǘ  ¢ǊƛǇƭŜǧ 

ϝ  wƻǘŀǝƻƴǎǎŜƛǘŜƴōŀƴŘŜ 

 

Lw  LƴŦǊŀǊƻǘ  

!¢w  ŜƴƎƭΦ ŀǧŜƴǳŀǘŜŘ ǘƻǘŀƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴ 

ōǊ  ōǊŜƛǘ 

ʵ   5ŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎǎŎƘǿƛƴƎǳƴƎ 

Ƴ   ŜƴƎƭΦ ƳŜŘƛǳƳ  

ǎ   ŜƴƎƭΦ ǎǘǊƻƴƎ  

˄Ƀ   ²ŜƭƭŜƴȊŀƘƭ  

˄   {ǘǊŜŎƪǎŎƘǿƛƴƎǳƴƎΣ ±ŀƭŜƴȊǎŎƘǿƛƴƎǳƴƎ  

ǿ   ŜƴƎƭΦ ǿŜŀƪ  
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aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ 

Wt  WŀƴǳǎπtŀǊǝƪŜƭ όWŀƴǳǎπaŀǘŜǊƛŀƭύ 

{.!πмр  {ŀƴǘŀ .ŀǊōŀǊŀ !ƳƻǊǇƘƻǳǎπмр 

{ƛhн  YƛŜǎŜƭƎŜƭ 

¢a  ¢ǊŅƎŜǊƳŀǘŜǊƛŀƭ ό{.!πмрΣ {ƛhн ƻŘŜǊ Wtύ 

·  «ōŜǊƎŀƴƎǎƳŜǘŀƭƭƪƻƳǇƭŜȄ 

·Ϫ¢a  · ƛƳƳƻōƛƭƛǎƛŜǊǘ ŀǳŦ ¢ǊŅƎŜǊƳŀǘŜǊƛŀƭ 

·Ϫ¢aǊŜŘΦ  · ƛƳƳƻōƛƭƛǎƛŜǊǘ ŀǳŦ ¢ǊŅƎŜǊƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ Ƴƛǘ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ
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м 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 

Lƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊȊŜƴǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƘƻƳƻƎŜƴŜǊ ǳƴŘ 

ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜǊ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƎŜŦƻǊǎŎƘǘΦώмΣнϐ LƳ 

±ŜǊƭŀǳŦ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ ŘŜǊ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƴ YŀǘŀƭȅǎŜ ƭƛŜƎŜƴ ҍ ŜƛƴŜƳ 

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦŜƭŘ Ǿƻƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ wŜƭŜǾŀƴȊΣ Řŀ ƘŜǳǘȊǳǘŀƎŜ ǸōŜǊ фл ±ƻƭΦπ҈ ŘŜǊ ǿŜƭǘǿŜƛǘ 

ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘŜƴ /ƘŜƳƛƪŀƭƛŜƴ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ŦŜǎǘŜǊ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦώоϐ 

 

мΦм IŜǘŜǊƻƎŜƴŜ YŀǘŀƭȅǎŜ 

мΦмΦм 5ŜŬƴƛǝƻƴ ǳƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ 9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎ 

LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ ȊǳǊ ƘƻƳƻƎŜƴŜƴ YŀǘŀƭȅǎŜ ƭƛŜƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƴ YŀǘŀƭȅǎŜ ŘŜǊ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊ 

ǳƴŘ ŘƛŜ wŜŀƪǘŀƴŘŜƴ ƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ tƘŀǎŜƴ ǾƻǊΦ aŜƛǎǘ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ CŜǎǘǎǘƻũ ŀƭǎ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊ 

ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΣ ŘƛŜ {ǳōǎǘǊŀǘŜ ǎƛƴŘ ƅǸǎǎƛƎ ƻŘŜǊ ƎŀǎŦǀǊƳƛƎΦώпϐ 5ŜǊ ŜǊǎǘŜ ōŜƪŀƴƴǘŜ 9ƛƴǎŀǘȊ ŜƛƴŜǎ ŦŜǎǘŜƴ 

IŜǘŜǊƻƎŜƴƪŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊǎ ǿǳǊŘŜ ƛƳ WŀƘǊ мтуо Ǿƻƴ WƻǎŜǇƘ tǊƛŜǎǘƭŜȅ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ŀƴ 

ŜƛƴŜƳ ŜǊƘƛǘȊǘŜƴ ¢ŀōŀƪǇŦŜƛŦŜƴǊƻƘǊ ŀǳǎ ¢ƻƴ ŘƛŜ 5ŜƘȅŘǊŀǝǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ƭƪƻƘƻƭŜƴ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘŜΦ 

LƳ WŀƘǊŜ мтфс ǿŀƴŘŜƭǘŜ aŀǊǝƴǳǎ Ǿŀƴ aŀǊǳƳ !ƭƪƻƘƻƭŜ ŀƴ ƎƭǸƘŜƴŘŜƴ aŜǘŀƭƭŜƴ Ȋǳ !ƭŘŜƘȅŘŜƴ 

ǳƳΦώрϐ .ŜƛŘŜ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭŜǊ ŜǊƪŀƴƴǘŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ŘƛŜ ƪŀǘŀƭȅǎƛŜǊŜƴŘŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ƛƘǊŜǊ 

IƛƭŦǎƳƛǧŜƭ ƴƛŎƘǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƴŀƘƳŜƴ ŀƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ ²ŅǊƳŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 

wŜŀƪǝƻƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǘŜƴΦώсϐ Wǀƴǎ Wŀƪƻō .ŜǊȊŜƭƛǳǎΣ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ мунм ōƛǎ мупт ŘƛŜ 

ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ .ŜǊƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜ ŘŜǊ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜƴ 

²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǘŜΣ ŜǊƪŀƴƴǘŜ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ŜƛƴŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎΦ 9Ǌ ǎŎƘǊƛŜō Ǿƻƴ 

ŜƛƴŦŀŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ YǀǊǇŜǊƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊ ōŜǎƛǘȊŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎŜǘȊǘŜ 

YǀǊǇŜǊ Ȋǳ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴΣ αƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ŘŀōŜƛ ƛƴ ŘŜƳ YǀǊǇŜǊ ŜƛƴŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘƘŜƛƭŜ ƛƴ 

ŀƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴ ōŜǿƛǊƪŜƴΣ ƻƘƴŜ Řŀǖ ǎƛŜ ŘŀōŜƛ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ .ŜǎǘŀƴŘǘƘŜƛƭŜƴ ƴƻǘƘǿŜƴŘƛƎ 

ǎŜƭōǎǘ ¢ƘŜƛƭ ƴŜƘƳŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜǖ ŀǳŎƘ ƳƛǘǳƴǘŜǊ ŘŜǊ Cŀƭƭ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴάΦώтϐ .ŜǊȊŜƭƛǳǎ ǎǇǊŀŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ 

Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ αƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘŜƴ YǊŀƊ ŘŜǊ YǀǊǇŜǊά ǳƴŘ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ŘƛŜ ½ŜǊǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘƻũŜ ŘǳǊŎƘ 

ŘƛŜǎŜ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ŀƭǎ αYŀǘŀƭȅǎŜάΦώтϐ !ǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ Ǿƻƴ ²ƛƭƘŜƭƳ hǎǘǿŀƭŘ ƪƻƴƴǘŜ 

ŘƛŜǎŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ муфп Ȋǳ ŘŜǊ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ƎǸƭǝƎŜƴ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ŜƛƴŜǎ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊǎ ǾŜǊŦŜƛƴŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴώуϐΥ α9ƛƴ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊ ƛǎǘ Ŝƛƴ {ǘƻũΣ ŘŜǊ ŘƛŜ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ wŜŀƪǝƻƴ 

ŜǊƘǀƘǘΣ ƻƘƴŜ ǎŜƭōǎǘ ŘŀōŜƛ ǾŜǊōǊŀǳŎƘǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ƻƘƴŜ ŘƛŜ ŜƴŘƎǸƭǝƎŜ [ŀƎŜ ŘŜǎ 

ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜƴ DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘǎ ŘƛŜǎŜǊ wŜŀƪǝƻƴ Ȋǳ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴάΦ 
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н 
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мΦмΦн LƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜǊ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴ 

!ƴŦŀƴƎ ŘŜǎ нлΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎ ǿǳǊŘŜƴ IŜǘŜǊƻƎŜƴƪŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƎǊƻǖǘŜŎƘƴƛǎŎƘ 

ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ŀǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊǳǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ !ƳƳƻƴƛŀƪ ƛƳ WŀƘǊ мфлу ŜǊǎǘƳŀƭǎ ǇŀǘŜƴǝŜǊǘ 

ŘǳǊŎƘ CǊƛǘȊ IŀōŜǊώфϐΣ ǿǳǊŘŜ ƛƳ WŀƘǊ мфмо ŀƴ ŘŜǊ .ŀŘƛǎŎƘŜƴ !ƴƛƭƛƴπ ϧ {ƻŘŀπCŀōǊƛƪ ό.!{Cύ 

ƎǊƻǖǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƛƴ ŘŜƳ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ IŀōŜǊπ.ƻǎŎƘπ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴǘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 

ŜƛǎŜƴƘŀƭǝƎŜƴ CŜǎǘƪǀǊǇŜǊƪŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊǎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦώмлϐ 5ƛŜǎŜǊ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊ ǿƛǊŘ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ƴŀƘŜȊǳ 

ǳƴǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ aƛǘ ŘŜǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƎǊƻǖŜǊ aŜƴƎŜƴ Ǿƻƴ !ƳƳƻƴƛŀƪ ƪƻƴƴǘŜ ŀǳŎƘ Řŀǎ 

hǎǘǿŀƭŘπ±ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ŘƛŜ hȄƛŘŀǝƻƴ Ǿƻƴ !ƳƳƻƴƛŀƪ Ȋǳ {ŀƭǇŜǘŜǊǎŅǳǊŜ ŀƴ tƭŀǝƴπbŜǘȊŜƴ όƘŜǳǘŜΥ 

wƘƻŘƛǳƳπtƭŀǝƴπbŜǘȊŜύΣ ƛƳ ƎǊƻǖƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜƴ aŀǖǎǘŀō ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦώммϐ 5ƛŜǎŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 

!ǳǎǿŀƘƭ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ōŜŘŜǳǘǎŀƳŜǊ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴ ƪŀǘŀƭȅǎƛŜǊǘŜǊ tǊƻȊŜǎǎŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ м 

ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛǎŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

 
¢ŀōŜƭƭŜ мΥ !ǳǎǿŀƘƭ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴ ƪŀǘŀƭȅǎƛŜǊǘŜǊ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǊ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘŜǎ ŦǊǸƘŜƴ 

нлΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎΦώммϐ 

tǊƻȊŜǎǎ tǊƻŘǳƪǘ WŀƘǊ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊ 

YƻƴǘŀƪǘǾŜǊŦŀƘǊŜƴ {ŎƘǿŜŦŜƭǎŅǳǊŜ мфлм 
tǘ ŀǳŦ !ǎōŜǎǘΣ  

ƘŜǳǘŜΥ ±нhрόҌYн{hпύ ŀǳŦ {ƛhн 

hǎǘǿŀƭŘπ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ŀƭǇŜǘŜǊǎŅǳǊŜ мфлс 
tǘπbŜǘȊŜΣ  

ƘŜǳǘŜΥ tǘπwƘπbŜǘȊŜ 

IŀōŜǊπ.ƻǎŎƘπ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ !ƳƳƻƴƛŀƪ мфмо 
CŜоhпπ!ƭнhоόҌYнhύΣ  

ƘŜǳǘŜΥ ƴŀƘŜȊǳ ǳƴǾŜǊŅƴŘŜǊǘ 

IƻŎƘŘǊǳŎƪπ

aŜǘƘŀƴƻƭǎȅƴǘƘŜǎŜ 
aŜǘƘŀƴƻƭ мфно 

½ƴhπ/ǊнhоΣ  

ƘŜǳǘŜΥ /ǳhπ½ƴhκ!ƭнhо 

CƛǎŎƘŜǊπ¢ǊƻǇǎŎƘπ{ȅƴǘƘŜǎŜ 
ƭŀƴƎƪŜǩƎŜ 

YƻƘƭŜƴǿŀǎǎŜǊǎǘƻũŜ 
мфнр 

/ƻκaƎhκ¢Ƙhн ŀǳŦ YƛŜǎŜƭƎǳǊΣ ƘŜǳǘŜΥ 

CŜ Ƴƛǘ ½ǳǎŅǘȊŜƴ 

!ƴŘǊǳǎǎƻǿπ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ .ƭŀǳǎŅǳǊŜ мфол 
tǘπwƘπbŜǘȊŜΣ  

ƘŜǳǘŜΥ ƴŀƘŜȊǳ ǳƴǾŜǊŅƴŘŜǊǘ 

aǸƭƭŜǊπwƻŎƘƻǿπ{ȅƴǘƘŜǎŜ aŜǘƘȅƭŎƘƭƻǊǎƛƭŀƴŜ мфпл 
/ǳόҌ½ƴύΣ  

ƘŜǳǘŜΥ ƴŀƘŜȊǳ ǳƴǾŜǊŅƴŘŜǊǘ 

YŀǘŀƭȅǝǎŎƘŜǎ wŜŦƻǊƳƛƴƎ 
!ǊƻƳŀǘŜƴ ǳƴŘ 

ǾŜǊȊǿŜƛƎǘŜ !ƭƪŀƴŜ 
мфпф 

tǘ ŀǳŦ !ƭнhоόҌCύΣ  

ƘŜǳǘŜΥ Ƴƛǘ ½ǳǎŅǘȊŜƴ ƳƻŘƛŬȊƛŜǊǘ 
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мΦмΦо YƭŀǎǎƛŬȊƛŜǊǳƴƎ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜǊ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴ 

5ƛŜ YƭŀǎǎƛŬȊƛŜǊǳƴƎ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜǊ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴ ƛǎǘ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘ ƎŜǊŜƎŜƭǘΦ 9ƛƴŜ 

ǎƛƴƴǾƻƭƭŜ DǊǳǇǇƛŜǊǳƴƎ ƪŀƴƴ ǸōŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǎǘƻƉƛŎƘŜ 

½ǳǎŀƳƳŜƴƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘΣ ŘŜƳ ²ƛǊƪǇǊƛƴȊƛǇ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜƳ !ǳŧŀǳ ōȊǿΦ ŘŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ 

YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴΦώммϐ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ !ōǎŎƘƴƛǧ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ YƭŀǎǎƛŬȊƛŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘ {ǘǊǳƪǘǳǊǘȅǇŜƴ ƎŜǿŅƘƭǘΣ 

ǿƻƴŀŎƘ ŘƛŜ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ƛƴ ǘǊŅƎŜǊŦǊŜƛŜΣ ōŜǎŎƘƛŎƘǘŜǘŜ ǳƴŘ ƎŜǘǊŅƎŜǊǘŜ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴ ǳƴǘŜǊǘŜƛƭǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦώнϐ  

5ƛŜ ŜƛƴŦŀŎƘǎǘŜ CƻǊƳ ŜƛƴŜǎ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƴ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊǎ ǎƛƴŘ ǘǊŅƎŜǊŦǊŜƛŜ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴ όƻŘŜǊ ŀǳŎƘ 

±ƻƭƭƪŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴύΣ ŘƛŜ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ ƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘ ŀƪǝǾŜƴ tƘŀǎŜ ōŜǎǘŜƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 

aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ŬƴŘŜƴ ƻƊƳŀƭǎ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ƛƴ IȅŘǊƛŜǊπΣ IȅŘǊƻƎŜƴƻƭȅǎŜπ ǳƴŘ hȄƛŘŀǝƻƴǎǊŜŀƪǝƻƴŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƛŎƘǘŜǘŜ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ ƛƴŀƪǝǾŜƳ ǳƴŘ ǿŜƴƛƎ ōƛǎ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǇƻǊǀǎŜƳ 

aŀǘŜǊƛŀƭ ŀǳŦƎŜōŀǳǘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǿŜƴƛƎŜ ƘǳƴŘŜǊǘ aƛƪǊƻƳŜǘŜǊƴ ŘƛŎƪŜƴ {ŎƘƛŎƘǘ ŜƛƴŜǊ 

!ƪǝǾƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ōŜƴŜǘȊǘ ƛǎǘΦ {ƻƭŎƘŜ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ōŜǎƛǘȊŜƴ ƻũŜƴŜ {ǘǊǀƳǳƴƎǎƪŀƴŅƭŜ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƴ 

ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ±ƻƭǳƳŜƴǎǘǊǀƳŜƴΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǳōǎǘǊŀǘŜ ŘƛŜ ŀƪǝǾŜ tƘŀǎŜ ǎŎƘƴŜƭƭ ǇŀǎǎƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 

ǳƴŘ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ƎŜǊƛƴƎŜ ±ŜǊǿŜƛƭȊŜƛǘ ŀƳ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊƳŀǘŜǊƛŀƭ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊǘȅǇ ǿƛǊŘ 

ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƘŅǳŬƎ ōŜƛ hȄƛŘŀǝƻƴǎπ ǳƴŘ IȅŘǊƛŜǊǊŜŀƪǝƻƴŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΣ ǳƳ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ 

«ōŜǊƻȄƛŘŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ǊŀǎŎƘŜƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũȊǳƎŀƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ {ǳōǎǘǊŀǘŜƴ Ȋǳ 

ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦώнΣммϐ 

DŜǘǊŅƎŜǊǘŜ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴΣ ƳŜƛǎǘ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ tǳƭǾŜǊƴ ƻŘŜǊ tŜƭƭŜǘǎΣ ōŜǎǘŜƘŜƴ ŀǳǎ ǇƻǊǀǎŜƴ 

¢ǊŅƎŜǊƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘ ŀƪǝǾŜƴ tƘŀǎŜ ƛƳǇǊŅƎƴƛŜǊǘ ǎƛƴŘΦώнΣммϐ bŀŎƘ ŘŜǊ 

L¦t!/πbƻƳŜƴƪƭŀǘǳǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ tƻǊŜƴƪŀƴŅƭŜ ŘŜǊ ¢ǊŅƎŜǊƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜƴ 5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊƴ 

ƪƭŀǎǎƛŬȊƛŜǊǘΦ !ƭǎ aƛƪǊƻǇƻǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ Ǿƻƴ ғ н ƴƳ ŘŜŬƴƛŜǊǘΣ 

aŜǎƻǇƻǊŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ƛƴ ŘŜƳ DǊǀǖŜƴōŜǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ нрл ƴƳ ǳƴŘ aŀƪǊƻǇƻǊŜƴ ǿŜƛǎŜƴ ŜƛƴŜƴ 

5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ Ǿƻƴ Ҕ рл ƴƳ ŀǳŦΦώмнϐ IŅǳŬƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜ όƳŜǎƻύǇƻǊǀǎŜ ¢ǊŅƎŜǊƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǎƛƴŘ 

!ƭǳƳƛƴƛǳƳƻȄƛŘ ό!ƭнhоύΣ !ƪǝǾƪƻƘƭŜ ό/ύΣ ¢ƛǘŀƴƻȄƛŘ ό¢ƛhнύ ǳƴŘ ¢ǊŅƎŜǊ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ Ǿƻƴ {ƛƭƛȊƛǳƳƻȄƛŘ 

ό{ƛhнύΦώмоϐ  

 

мΦн {ƛƭƛȊƛǳƳōŀǎƛŜǊǘŜ ¢ǊŅƎŜǊƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ 

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴǎǎŎƘǊƛƊ ǿƛǊŘ ŘŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŀǳŦ ǎƛƭƛȊƛǳƳōŀǎƛŜǊǘŜƴ ¢ǊŅƎŜǊƴ ƭƛŜƎŜƴΦ 5ƛŜ 

bǳǘȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ȊǳǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀƪǝǾŜǊ IŜǘŜǊƻƎŜƴƪŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ ǎƻǿƻƘƭ ƛƳ [ŀōƻǊƳŀǖǎǘŀō ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜƴ wŀƘƳŜƴ ōŜǿŅƘǊǘΦώмпςмтϐ 
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LƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ {ƛƭƛƪŀƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘ 

ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

 
мΦнΦм YƛŜǎŜƭƎŜƭ 

YƛŜǎŜƭƎŜƭ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŦǸǊ ŀƳƻǊǇƘŜ YƛŜǎŜƭǎŅǳǊŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŀǳǎƎŜƘŜƴŘ Ǿƻƴ 

bŀǘǊƛǳƳƳŜǘŀǎƛƭƛƪŀǘ ǎȅƴǘƘŜǝǎƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 5ŀǎ wŜŀƪǝƻƴǎǎŎƘŜƳŀ ƛǎǘ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ м ǎƪƛȊȊƛŜǊǘΦ Lƴ 

ǿŅǎǎǊƛƎŜǊ [ǀǎǳƴƎ ōƛƭŘŜǘ ǎƛŎƘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ Ƴƛǘ ½ǳǎŀǘȊ Ǿƻƴ {ŎƘǿŜŦŜƭǎŅǳǊŜ ŀǳǎ bŀǘǊƛǳƳƳŜǘŀǎƛƭƛƪŀǘ 

YƛŜǎŜƭǎŅǳǊŜ όIп{ƛhпύΣ ǿŜƭŎƘŜ ǳƴǘŜǊ ²ŀǎǎŜǊŀōǎǇŀƭǘǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ƛƭŀƴƻƭƎǊǳǇǇŜƴ ǊŀǎŎƘ ŜǊǎǘŜ 

{ƛƭƻȄŀƴōǊǸŎƪŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ƪƭŜƛƴŜǊŜ hƭƛƎƻƳŜǊŜ ŀǳǎōƛƭŘŜǘΦώммϐ 5ƛŜǎŜ ƭƛŜƎŜƴ ŀƴŦŀƴƎǎ ŦŜƛƴ 

ŘƛǎǇŜǊƎƛŜǊǘ ǳƴŘ  ǿŜƴƛƎ ŀƎƎƭƻƳŜǊƛŜǊǘ ƛƴ ²ŀǎǎŜǊ ǾƻǊΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ǘŀŘƛǳƳ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ IȅŘǊƻǎƻƭ 

ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦώмуϐ 5ƛŜ ƪƻƭƭƻƛŘŀƭŜƴ {ƛƭƛƪŀǇŀǊǝƪŜƭ ǿƛǊƪŜƴ ŀƭǎ YǊƛǎǘŀƭƭƪŜƛƳŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘǳǊŎƘ 

!ǳǘƻƪƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ŦƻǊǘǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘ ǾŜǊȊǿŜƛƎŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ƎǊǀǖŜǊŜƴ ŘǊŜƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜƴ !ƎƎǊŜƎŀǘŜƴ 

ŀƴǿŀŎƘǎŜƴΦ 5ŀǎ ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴŘŜ bŜǘȊǿŜǊƪ ŦǸƘǊǘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ȊǳǊ .ƛƭŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ IȅŘǊƻƎŜƭǎ ό{ƻƭπDŜƭπ

tǊƻȊŜǎǎύώммΣмуςнлϐ 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мΥ {ȅƴǘƘŜǎŜ Ǿƻƴ YƛŜǎŜƭǎŅǳǊŜ όIп{ƛhпύ ŀǳǎƎŜƘŜƴŘ Ǿƻƴ bŀǘǊƛǳƳƳŜǘŀǎƛƭƛƪŀǘ όbŀн{ƛhоύ ǳƴŘ 

ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜǊ YƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ŘƛŜǎŜǊ Ȋǳ YƛŜǎŜƭƎŜƭ ό{ƛhнύΦώммΣмфΣнмϐ 

 
bŀŎƘ CƛƭǘǊŀǝƻƴ ǿƛǊŘ Řŀǎ IȅŘǊƻƎŜƭ ƎŜǿŀǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƎŜǘǊƻŎƪƴŜǘΦ 5ƛŜ Řŀƴƴ ƎŜōƛƭŘŜǘŜƴ YƛŜǎŜƭƎŜƭŜ 

ȊŜƛŎƘƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ tƻǊƻǎƛǘŅǘ ǳƴŘ ƘƻƘŜ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ hōŜǊƅŅŎƘŜ ŀǳǎΦ CǸǊ ŜƴƎǇƻǊƛƎŜ {ȅǎǘŜƳŜ 

ǿŜǊŘŜƴ tƻǊŜƴŘǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ Ǿƻƴ ŎŀΦ о ƴƳ ǳƴŘ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ hōŜǊƅŅŎƘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ нрлςплл ƳчκƎ 
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ŜǊǊŜƛŎƘǘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ǿŜƛǘǇƻǊƛƎŜ YƛŜǎŜƭƎŜƭŜ tƻǊŜƴŘǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ Ǿƻƴ ŎŀΦ уςмн ƴƳ ǳƴŘ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ 

hōŜǊƅŅŎƘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ сллςулл ƳчκƎ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜŘǳǊΣ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜǊ ±ŀǊƛŀǝƻƴ ŘŜǊ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ǳƴŘ ±ŜǊƳƛǎŎƘǳƴƎ ŘŜǊ wŜŀƪǘŀƴŘŜƴΣ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊΣ 

!ƭǘŜǊǳƴƎΣ 5ǊǳŎƪΣ {ȅƴŅǊŜǎŜΣ ǇIπ²ŜǊǘ ǳƴŘκƻŘŜǊ ŘŜǊ ½ǳǎŀǘȊ Ǿƻƴ LƻƴŜƴ ƻŘŜǊ tƻƭȅƳŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 

ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǊ YƛŜǎŜƭƎŜƭŜ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ wŜƛƴƘŜƛǘΣ hōŜǊƅŅŎƘŜƴƎǊǀǖŜΣ tƻǊŜƴǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ 

CŜǎǝƎƪŜƛǘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜƳ !ǳŦǿŀƴŘ ŀǳŦ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ 

!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦώммΣмфϐ 

 
мΦнΦн {ŀƴǘŀ .ŀǊōŀǊŀ !ƳƻǊǇƘƻǳǎπмр 

{ŀƴǘŀ .ŀǊōŀǊŀ !ƳƻǊǇƘƻǳǎπмрΣ ŀǳŎƘ {.!πмрΣ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƳŜǎƻǇƻǊǀǎŜǎ {ƛƭƛƪŀƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ƛƳ 

WŀƘǊ мффу ŜǊǎǘƳŀƭǎ ƛƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ Ǿƻƴ tǊƻŦΦ DŀƭŜƴ 5Φ {ǘǳŎƪȅ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ Ǿƻƴ 

YŀƭƛŦƻǊƴƛŜƴΣ {ŀƴǘŀ .ŀǊōŀǊŀΣ ǎȅƴǘƘŜǝǎƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦώннΣноϐ ½ǳǊ {ȅƴǘƘŜǎŜ ŘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƴ  

!ōōƛƭŘǳƴƎ н ǎƪƛȊȊƛŜǊǘ ƛǎǘΣ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊŘƛǊƛƎƛŜǊŜƴŘŜǎ ¢ŜƴǎƛŘΣ Řŀǎ ƴƛŎƘǘπƛƻƴƛǎŎƘŜ 

¢ǊƛōƭƻŎƪŎƻǇƻƭȅƳŜǊ tмноΣ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 5ƛŜǎŜǎ ōƛƭŘŜǘΣ ƛƴ ǾŜǊŘǸƴƴǘŜǊ {ŀƭȊǎŅǳǊŜ ƎŜƭǀǎǘΣ ǎǇƘŅǊƛǎŎƘŜ 

aƛȊŜƭƭŜƴ ŀǳǎΦ 5ƛŜ aƛȊŜƭƭŜƴ ƭŀƎŜǊƴ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ½ǳƎŀōŜ ŘŜǊ {ƛƭƛƪŀǉǳŜƭƭŜ ¢ŜǘǊŀŜǘƘȅƭƻǊǘƘƻǎƛƭƛƪŀǘ 

ό¢9h{ύ ǳƴŘ ŘŜǊ ŘŀƳƛǘ ōŜƎƛƴƴŜƴŘŜƴ IȅŘǊƻƭȅǎŜ ǳƴŘ YƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ȊȅƭƛƴŘǊƛǎŎƘŜƴ 

ƘŜȄŀƎƻƴŀƭŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŦǸǊ {.!πмр ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝǎŎƘŜ н5πƘŜȄŀƎƻƴŀƭŜ 

tƻǊŜƴǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ wŀǳƳƎǊǳǇǇŜ ǇсƳƳ ŜƴǘǎǘŜƘǘΦώнпϐ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ wŜƛŦŜǇǊƻȊŜǎǎ ǿƛǊŘ Řŀǎ ¢ŜƳǇƭŀǘ 

ŘǳǊŎƘ 9ȄǘǊŀƪǝƻƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ YŀƭȊƛƴƛŜǊǳƴƎ ŜƴǜŜǊƴǘΦώнрςнуϐ  

 

 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нΥ {ȅƴǘƘŜǎŜ Ǿƻƴ {ŀƴǘŀ .ŀǊōŀǊŀ !ƳƻǊǇƘƻǳǎπмр ό{.!πмрύΦώннςнпϐ 

 
{.!πмр ōŜǎƛǘȊǘ aŜǎƻǇƻǊŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƘƻƳƻƎŜƴ ǾŜǊǘŜƛƭǘŜƴ DǊǀǖŜƴōŜǊŜƛŎƘΣ ŘŜǊ Ǿƻƴ пςол ƴƳ 

ǊŜƛŎƘŜƴ ƪŀƴƴΦώнфϐ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿŜƛǎǘ Řŀǎ aŀǘŜǊƛŀƭ aƛƪǊƻǇƻǊŜƴ όғ н ƴƳύ ŀǳŦΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

tƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴƎƭȅƪƻƭƪŜǧŜƴ ŘŜǎ ¢ŜƴǎƛŘǎ tмно ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ CǳƴƪǝƻƴŀƭƛǘŅǘ ƛǎǘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 

ǎǇƘŅǊƛǎŎƘŜ  
aƛȊŜƭƭŜ 

{.!πмр 

ȊȅƭƛƴŘǊƛǎŎƘŜ  
aƛȊŜƭƭŜ 
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.ƛƭŘǳƴƎ ŘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ƛƳ {ƛƭƛƪŀƎŜǊǸǎǘ ŜƛƴƎŜōŜǧŜǘ ǳƴŘ ƘƛƴǘŜǊƭŅǎǎǘ ƴŀŎƘ ŘŜǎǎŜƴ 

9ƴǜŜǊƴǳƴƎ ƳƛƪǊƻǇƻǊǀǎŜ YŀƴŅƭŜΦώолϐ {.!πмр ǿŜƛǎǘ ŜƛƴŜ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ hōŜǊƅŅŎƘŜ Ǿƻƴ ōƛǎ Ȋǳ 

мллл ƳчκƎ ŀǳŦΦ 5ƛŜ ²ŀƴŘǎǘŅǊƪŜΣ ŘƛŜ ōƛǎ Ȋǳ ф ƴƳ ōŜǘǊŅƎǘΣ ƳŀŎƘǘ Řŀǎ aŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎŦŅƘƛƎ 

ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜǊ .ŜŀƴǎǇǊǳŎƘǳƴƎΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ ǾƛŜƭǎŜƛǝƎŜƴ 

9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ Ŝƛƴ ƘŅǳŬƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜǎ ǎƛƭƛƪŀōŀǎƛŜǊǘŜǎ ¢ǊŅƎŜǊƳŀǘŜǊƛŀƭ ȊǳǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜǊ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴΦώнфΣомςооϐ 5ŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ {ƛƭƛƪŀƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘ 

ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀǳŦ ŘƛŜ YŀǘŀƭȅǎŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ {.!πмр ǿƛǊŘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŀǳŎƘ ŀƭǎ ¢ǊŅƎŜǊ ŦǸǊ 

!ǊȊƴŜƛƳƛǧŜƭώопςосϐ ǎƻǿƛŜ ŀƭǎ !ōǎƻǊōŜǊπ ǳƴŘ aŜƳōǊŀƴƳŀǘŜǊƛŀƭώотϐ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊ 

ƛƴǘŜƴǎƛǾ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ 

 
мΦнΦо WŀƴǳǎπaŀǘŜǊƛŀƭ 

!ƭǎ WŀƴǳǎπaŀǘŜǊƛŀƭ ǿŜǊŘŜƴ bŀƴƻπ ƻŘŜǊ aƛƪǊƻǇŀǊǝƪŜƭ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΣ ŘƛŜ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ȊǿŜƛ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜΣ ŀƴƛǎƻǘǊƻǇ ǾŜǊǘŜƛƭǘŜ hōŜǊƅŅŎƘŜƴŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǘŅǘŜƴ ōŜǎƛǘȊŜƴΦώоуϐ 5ƛŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ 

ǳƴŘ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ tŀǊǝƪŜƭ ƛǎǘ ǾŀǊƛŀōŜƭΣ ǎƻ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ Wŀƴǳǎπ

aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ŀǳŦ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜƴ tƻƭȅƳŜǊŜƴώофΣплϐΣ н5 DǊŀǇƘŜƴώпмςпоϐΣ /ŜƭƭǳƭƻǎŜώппϐ ƻŘŜǊ 

ŀǳŦ {ƛƭƛȊƛǳƳōŀǎƛǎώпрςрлϐΦ [ƛŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ ǎȅƴǘƘŜǝǎƛŜǊǘŜ ǎƛƭƛƪŀōŀǎƛŜǊǘŜ WŀƴǳǎπtŀǊǝƪŜƭ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 

mƭκ²ŀǎǎŜǊƎŜƳƛǎŎƘ ƳƛǧŜƭǎ ǎŜƭōǎǘƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜƳ {ƻƭπDŜƭπtǊƻȊŜǎǎΦώпрΣрмϐ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ {ƛƭŀƴŜ 

!ƳƛƴƻǇǊƻǇȅƭǘǊƛƳŜǘƘƻȄȅǎƛƭŀƴ ό!t¢a{ύΣ tƘŜƴȅƭǘǊƛŜǘƘƻȄȅǎƛƭŀƴ όt¢9{ύ ǳƴŘ ¢ŜǘǊŀŜǘƘȅƭƻǊǘƘƻǎƛƭƛƪŀǘ 

ό¢9h{ύ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ tŀǊŀŶƴκ²ŀǎǎŜǊπ9Ƴǳƭǎƛƻƴ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ǇIπ²ŜǊǘ Ǿƻƴ нΦр ƘƛƴȊǳƎŜƎŜōŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜǊ 

YƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ŘŜǊ {ǳōǎǘǊŀǘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ ŘŜǎ tŀǊŀŶƴƪŜǊƴǎ ǿǳǊŘŜƴ ŀƳǇƘƛǇƘƛƭŜ Wŀƴǳǎπ

IƻƘƭƪǳƎŜƭƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ½ŜǊƪƭŜƛƴŜǊƴ Ȋǳ bŀƴƻǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴΣ ŜƛƴŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ƛƴ ŘŜǊ 

{ǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƳǳƭǎƛƻƴŜƴ ȊŜƛƎǘŜƴΦώпрϐ 5ƛŜǎŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ŜǊǀũƴŜǘŜ ƴŜǳŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

ƘŜǘŜǊƻƎŜƴ ƪŀǘŀƭȅǎƛŜǊǘŜ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ƛƴ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ tƛŎƪŜǊƛƴƎ 9ƳǳƭǎƛƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴ ς Ŝƛƴ 

!ǳǎŘǊǳŎƪ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ƳǳƭǎƛƻƴŜƴ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ CŜǎǘǎǘƻũǇŀǊǝƪŜƭ ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǘ 

ǎƛƴŘΦώоуΣрнϐ  

5ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ WŀƴǳǎπtŀǊǝƪŜƭ ǿǳǊŘŜƴ ŜǊǎǘƳŀƭǎ Ǿƻƴ ±ŀŦŀŜŜȊŀŘŜƘ Ŝǘ ŀƭΦώроϐ 

ŀƴƎŜƭŜƘƴǘ ŀƴ ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊ Ǿƻƴ ·ǳ Ŝǘ ŀƭΦώрпϐ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƳƻŘƛŬȊƛŜǊǘŜƴ {ǘǀōŜǊπtŀǊǝƪŜƭπ

{ȅƴǘƘŜǎŜώррϐ ǎȅƴǘƘŜǝǎƛŜǊǘΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŀƳƳƻƴƛŀƪŀƭƛǎŎƘŜƴΣ ǘŜƴǎƛŘƘŀƭǝƎŜƴ 

9ǘƘŀƴƻƭκƴπ5ŜŎŀƴπ9Ƴǳƭǎƛƻƴ ǳƴǘŜǊ wǸƘǊŜƴ ¢9h{ ǳƴŘ ƴπhƪǘȅƭǘǊƛŜǘƘƻȄȅǎƛƭŀƴ ȊǳƎŜƎŜōŜƴΣ ǿƻŘǳǊŎƘ 

ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ǾƻƭƭŜƴŘŜǘŜǊ YƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ {ƛƭƛƪŀƘƻƘƭƪǳƎŜƭƴ ŀǳǎōƛƭŘŜǘŜƴΣ ŘŜǊŜƴ ƛƴƴŜǊŜ hōŜǊƅŅŎƘŜ Ƴƛǘ 

hƪǘȅƭƎǊǳǇǇŜƴ ŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿŀǊΦ 5ƛŜ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ ŘŜǎ ¢ŜƴǎƛŘǎ /¢!. ƪƻƴƴǘŜ ǳƴǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘ 

ƛƴ ŜƛƴŜƳ 9ǘƘŀƴƻƭκI/ƭπDŜƳƛǎŎƘ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 5ƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜƴ {ȅƴǘƘŜǎŜǿŜƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜƴ                  
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ŎŀΦ мςмΦр ˃ Ƴ ƎǊƻǖŜƴ ƳŜǎƻǇƻǊǀǎŜƴ {ƛƭƛƪŀƘƻƘƭƪǳƎŜƭƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŀƴ ŘŜǊ ŅǳǖŜǊŜƴ 

hōŜǊƅŅŎƘŜ ōŜƭƛŜōƛƎ ŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ŘŀȊǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜ CǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎπ

ƳŜǘƘƻŘŜ ǿƛǊŘ ƛƴ !ōǎŎƘƴƛǧ мΦнΦп ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΦ ½ǳǊ ±ŜǊŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ {ȅƴǘƘŜǎŜǎŜǉǳŜƴȊ ƛƴ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ о ǎƪƛȊȊƛŜǊǘΦ 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ оΥ WŀƴǳǎπtŀǊǝƪŜƭπ{ȅƴǘƘŜǎŜ ƴŀŎƘ ±ŀŦŀŜŜȊŀŘŜƘ Ŝǘ ŀƭΦώрсϐ 

 
5ƛŜ ƳŜǎƻǇƻǊǀǎŜƴ WŀƴǳǎπtŀǊǝƪŜƭ ōŜǎƛǘȊŜƴ ŜƛƴŜ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ hōŜǊƅŅŎƘŜ Ǿƻƴ ŎŀΦ мллл ƳчκƎ ǳƴŘ 

ŜƛƴŜƴ ƳƛǧƭŜǊŜƴ tƻǊŜƴŘǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ Ǿƻƴ ŎŀΦ н ƴƳΦ 5ŀǎ aŀǘŜǊƛŀƭ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ 

ŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ CƻǊƳ ŀƭǎ IŜǘŜǊƻƎŜƴƪŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊ ōŜǊŜƛǘǎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ƛƴ YƴƻŜǾŜƴŀƎŜƭπ

YƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴŜƴώроϐΣ hȄƛŘŀǝƻƴǎǊŜŀƪǝƻƴŜƴώртΣруϐ ǳƴŘ ƛƴ YǊŜǳȊƪǳǇǇƭǳƴƎǎǊŜŀƪǝƻƴŜƴώрфϐ 

ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 

 
мΦнΦп CǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ƛƭƛƪŀƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ς tƻǎǘƎǊŀƊƛƴƎπaŜǘƘƻŘŜ 

{ƛƭƛƪŀƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǾŜǊŦǸƎŜƴ ŀƴ ƛƘǊŜǊ hōŜǊƅŅŎƘŜ ǎƻǿƻƘƭ ǸōŜǊ {ƛƭƻȄŀƴπ ŀƭǎ ŀǳŎƘ 

{ƛƭŀƴƻƭƎǊǳǇǇŜƴΦώнмΣслςснϐ ²ŅƘǊŜƴŘ {ƛƭƻȄŀƴƎǊǳǇǇŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ǎŎƘǿŀŎƘ [ŜǿƛǎπōŀǎƛǎŎƘŜƴ 

{ŀǳŜǊǎǘƻũŀǘƻƳǎ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ wŜŀƪǝǾƛǘŅǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ YƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴǎǊŜŀƪǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ ȊΦ .Φ 

!ƭƪƻȄȅǎƛƭŀƴŜƴ ȊŜƛƎŜƴΣ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴ ŘƛŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ {ƛƭŀƴƻƭƎǊǳǇǇŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǊ 

!ŎƛŘƛǘŅǘ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘ ƭŜƛŎƘǘŜǊΦώммϐ 5ƛŜ ŦǳƴƪǝƻƴŜƭƭŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ п ǎƪƛȊȊƛŜǊǘΦ 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пΥ {ƛƭƻȄŀƴƎǊǳǇǇŜ όƭƛƴƪǎύ ǳƴŘ {ƛƭŀƴƻƭƎǊǳǇǇŜ όǊŜŎƘǘǎύΦώммϐ 
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²ŜǊŘŜƴ {ƛƭƛƪŀƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ Ƴƛǘ !ƭƪƻȄȅǎƛƭŀƴŜƴ ŘŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊ wΩhπ{ƛwо ōŜƛ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ 

ƎǊǀǖŜǊ ул ϲ/ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΣ ǎƻ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛŜǊŜƴ ŘƛŜǎŜ ǳƴŘ ƪƻƴŘŜƴǎƛŜǊŜƴ ŀƴ ŘŜǊ {ƛƭƛƪŀƻōŜǊƅŅŎƘŜΦώснϐ 

5ŀǎ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ αtƻǎǘƎǊŀƊƛƴƎάΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ǎŎƘŜƳŀǝǎŎƘ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ р ǎƪƛȊȊƛŜǊǘ ƛǎǘΣ ƪŀƴƴ ǎƻƳƛǘ 

ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ CǳƴƪǝƻƴŀƭƛǘŅǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ¢ǊŅƎŜǊ ƪƻǾŀƭŜƴǘ ŀǳŦȊǳōǊƛƴƎŜƴΦώсмςспϐ  

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ рΥ tƻǎǘƎǊŀƊƛƴƎπaŜǘƘƻŘŜΦώснϐ 

 
 

мΦо IŜǘŜǊƻƎŜƴŜ {ƛƴƎƭŜπ{ƛǘŜπYŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴ 

9ƛƴ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜǊ bŀŎƘǘŜƛƭ Ǿƻƴ IƻƳƻƎŜƴƪŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ŜǊǎŎƘǿŜǊǘŜ !ōǘǊŜƴƴōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ 

ƻƊƳŀƭǎ ƪƻǎǘŜƴƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴǎƳƛǎŎƘǳƴƎΦώсрϐ !ǳŦƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǊ ƎŜƴŀǳ 

ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ ƳƻƭŜƪǳƭŀǊŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊ ȊŜƛƎŜƴ ŘƛŜǎŜ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ƻƊƳŀƭǎ ƘƻƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ 

ǳƴŘ {ŜƭŜƪǝǾƛǘŅǘŜƴΣ ǿŜǎƘŀƭō ǎƛŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Ǿƻƴ ƎǊƻǖŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǎƛƴŘΦ 

IƻƳƻƎŜƴƪŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴ ŬƴŘŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ƛƴ ƎǊƻǖƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜƴ Ƴƛǘ 

tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǾƻƭǳƳƛƴŀ Ǿƻƴ ŜƛƴƛƎŜƴ aƛƭƭƛƻƴŜƴ ¢ƻƴƴŜƴ ǇǊƻ WŀƘǊ ǿƛŜ ŘŜǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ 

9ǎǎƛƎǎŅǳǊŜΣ IȅŘǊƻŦƻǊƳȅƭƛŜǊǳƴƎǎǊŜŀƪǝƻƴŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜǊ hƭŜŬƴπhƭƛƎƻƳŜǊƛǎƛŜǊǳƴƎΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ 

ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ ƛƴ {ȅƴǘƘŜǎŜƴ Ǿƻƴ DǊǳƴŘŎƘŜƳƛƪŀƭƛŜƴΣ CŜƛƴŎƘŜƳƛƪŀƭƛŜƴ ǳƴŘ tƘŀǊƳŀȊŜǳǝƪŀ 

ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦώссϐ 5ƛŜǎ ǿŀǊ ŘŜǊ !ƴƭŀǎǎ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭŜǊ ŀǳǎ !ƪŀŘŜƳƛŀ ǳƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜƴ 

Cƻƪǳǎ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƴŜǳŜǊ {ȅƴǘƘŜǎŜǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ Ǿƻƴ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴ ƭŜƎǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ 

ƪƭŀǊ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ aƻƭŜƪǳƭŀǊǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŘŜǊ IƻƳƻƎŜƴƪŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ƻǊǘŜƛƭ ŘŜǊ 

ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘŜƴ !ōǘǊŜƴƴōŀǊƪŜƛǘ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜǊ CŜǎǘƪǀǊǇŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴǎƳƛǎŎƘǳƴƎ ǾŜǊŜƛƴŜƴΦώстϐ 

9ƛƴ ŜŶȊƛŜƴǘŜǊ ǳƴŘ ƘŅǳŬƎ ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘŜǊ !ƴǎŀǘȊ ȊǳǊ {ȅƴǘƘŜǎŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜǊ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜǊ {ƛƴƎƭŜπ

{ƛǘŜπYŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ LƳƳƻōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ aŜǘŀƭƭƪƻƳǇƭŜȄŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ hōŜǊƅŅŎƘŜ ƻȄƛŘƛǎŎƘŜǊ 

¢ǊŅƎŜǊ ƳƛǧŜƭǎ ŘŜƳ tƻǎǘƎǊŀƊƛƴƎπ±ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ 5ƛŜ YƻƳǇƭŜȄŜ ǿŜǊŘŜƴ ƻƊƳŀƭǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜƴ [ƛƴƪŜǊƭƛƎŀƴŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ aŀǘŜǊƛŀƭ ŬȄƛŜǊǘΦώсуςтлϐ Lƴ ŘŜƴ {ƛƴƎƭŜπ{ƛǘŜπYŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴΣ 

ǿŜƭŎƘŜ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ с ǎƪƛȊȊƛŜǊǘ ǎƛƴŘΣ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴ ŘƛŜ aŜǘŀƭƭπ[ƛƎŀƴŘπ{ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ aŀǘŜǊƛŀƭ 

ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ǎŜǇŀǊƛŜǊǘΦώтмϐ  
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!ōōƛƭŘǳƴƎ сΥ IŜǘŜǊƻƎŜƴƛǎƛŜǊǘŜ ƳƻƭŜƪǳƭŀǊŜ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴΦώтмϐ 

 
9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ {ȅƴǘƘŜǎŜ Ǿƻƴ ƳƻƭŜƪǳƭŀǊŜƴΣ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƴ {ƛƴƎƭŜπ{ƛǘŜπ

YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ŘŜǊ αǎǳǊŦŀŎŜ ƻǊƎŀƴƻƳŜǘŀƭƭƛŎ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅά ό{ha/ύ 

ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ǿƻ ŘƛŜ wŜŀƪǝǾƛǘŅǘ Ǿƻƴ hǊƎŀƴƻƳŜǘŀƭƭǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ōȊǿΦ aŜǘŀƭƭƪƻƳǇƭŜȄŜƴ Ƴƛǘ ŀƴ 

ŘŜǊ hōŜǊƅŅŎƘŜ Ǿƻƴ hȄƛŘǘǊŅƎŜǊƴ όȊΦ .Φ {ƛhнύ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ hIπDǊǳǇǇŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿƛǊŘΦώтнςтпϐ 

.ŜƛǎǇƛŜƭƘŀƊ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ YƻƳǇƭŜȄ ŘŜǊ CƻǊƳ [ƴa·Ȅ ŀǳŦ ȊǳǾƻǊ ƛƳ ±ŀƪǳǳƳ όмлπр ƳōŀǊύ Ƴƛǘ ƘƻƘŜǊ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ όϤтлл ϲ/ύ ōŜƘŀƴŘŜƭǘŜƳ YƛŜǎŜƭƎŜƭ ƎŜƎǊŀƊŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ ƎŜōƛƭŘŜǘŜƴ 

{ƛhнπhπa[ƴ·Ȅπм ½ŜƴǘǊŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛǎƻƭƛŜǊǘ ŀǳŦ ŘŜǊ hōŜǊƅŅŎƘŜ ōƛƴŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ōǊŜƛǘŜƴ 

{ǇŜƪǘǊǳƳ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƻƳƛǘ ŀǳŎƘ ŀƭǎ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜ {ƛƴƎƭŜπ{ƛǘŜπ

YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦώтрςттϐ 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ тΥ 5ŜƘȅŘǊƻȄȅƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ƛƭƛƪŀƻōŜǊƅŅŎƘŜ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƳ DǊŀƊƛƴƎ ŘŜǎ YƻƳǇƭŜȄŜǎ 

[ƴa·ȄΦώтуϐ 

 
5ƛŜǎŜ CƻǊƳ ŘŜǎ DǊŀƊƛƴƎǎ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊŦƻƭƎǘΣ ǿŜǎǿŜƎŜƴ Řŀǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŀƴ 

ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŀǳǎ DǊǸƴŘŜƴ ŘŜǊ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ŜǊǿŅƘƴǘ ǿƛǊŘΦ 

 

мΦп YŀǘŀƭȅǝǎŎƘŜ IȅŘǊƛŜǊǳƴƎ 

aƛǘ ŘŜƳ .ŜƎǊƛũ ŘŜǊ αƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘŜƴ IȅŘǊƛŜǊǳƴƎά ǿƛǊŘ ŘƛŜ !ŘŘƛǝƻƴ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ŀƴ 

ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ƛƴ !ƴǿŜǎŜƴƘŜƛǘ ŜƛƴŜǎ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊǎ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 5ƛŜ wŜŀƪǝƻƴ ǾŜǊƭŅǳƊ 

ŜȄƻǘƘŜǊƳ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜŦǊŜƛǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ млрςмнр ƪW ƧŜ ǾŜǊōǊŀǳŎƘǘŜƳ aƻƭ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũΦώтфϐ Lƴ 

¢ŀōŜƭƭŜ н ƛǎǘ ŜƛƴŜ !ǳǎǿŀƘƭ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜǊ {ǳōǎǘǊŀǘŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜ 

wŜŀƪǝƻƴ ǎȅƴǘƘŜǝǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
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¢ŀōŜƭƭŜ нΥ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ wŜŀƪǝƻƴǎƎƭŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ IȅŘǊƛŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !ǳǎǿŀƘƭ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ 

{ǳōǎǘǊŀǘŜ ǳƴŘ tǊƻŘǳƪǘŜΦώтфϐ 

{ Ҍ ƴ Iн ᵶ t ҟI ғ л 

{ǳōǎǘǊŀǘ ό{ύ {ǳōǎǘǊŀǘǎǘǊǳƪǘǳǊ tǊƻŘǳƪǘ όtύ tǊƻŘǳƪǘǎǘǊǳƪǘǳǊ 

    

hƭŜŬƴŜ wн/Ґ/wΨн !ƭƪŀƴŜ wн/I/IwΨн 

!ƭƪƛƴŜ w//wΨ hƭŜŬƴŜ ŎƛǎπwI/Ґ/IwΨ 

!ƭŘŜƘȅŘŜ w/Ih ǇǊƛƳŅǊŜ !ƭƪƻƘƻƭŜ w/IнhI 

YŜǘƻƴŜ w/hwΨ ǎŜƪǳƴŘŅǊŜ !ƭƪƻƘƻƭŜ wwΨ/IhI 

{ŅǳǊŜƴ w/hhI ǇǊƛƳŅǊŜ !ƭƪƻƘƻƭŜ w/IнhI 

9ǎǘŜǊ w/hнwΨ ȊǿŜƛ !ƭƪƻƘƻƭŜ w/IнhIΣ wΨhI 

LƳƛƴŜ wwΩ/bwά !ƳƛƴŜ wwΩ/IbIwά 

!ƳƛŘŜ w/όhύbwΨн !ƳƛƴŜ w/IάbwΨн 

bƛǘǊƛƭŜ w/b LƳƛƴŜ wI/bI 

bƛǘǊƻǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ wbhн !ƳƛƴŜ wbIн 

{ǳƭŬŘŜ w{wΨ ƎŜǎŅǩƎǘŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ wIҌwΩIҌIн{ 

 
9ǊǎǘƳŀƭǎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘŜ IȅŘǊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŀōŀǝŜǊ ǳƴŘ {ŀƴŘŜǊŜƴǎ ƛƳ WŀƘǊ муфт 

ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ǿƻōŜƛ 9ǘƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŀǎǇƘŀǎŜ Ƴƛǘ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴ ǸōŜǊ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜƳ 

bƛŎƪŜƭƻȄƛŘ Ȋǳ 9ǘƘŀƴ ƘȅŘǊƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦώулϐ Lƴ ŘŜƴ ŘŀǊŀǳũƻƭƎŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŜǊǎŎƘƛŜƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ 

.ŜǊƛŎƘǘŜ ǸōŜǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜ wŜŘǳƪǝƻƴŜƴΣ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ ƳƛƭŘŜƴ 

.ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀƴ ǇƭŀǝƴπΣ ƴƛŎƪŜƭπ ǳƴŘ ǇŀƭƭŀŘƛǳƳƘŀƭǝƎŜƴ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴ ǎǘŀǨŀƴŘŜƴΦώумϐ  

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ ŘŜǊ wŜŘǳƪǝƻƴ Ǿƻƴ /Ґ/π5ƻǇǇŜƭōƛƴŘǳƴƎŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜǊ 

{ǳōǎǘǊŀǘŜ ƭƛŜƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ IȅŘǊƛŜǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ǎƻǿƻƘƭ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƘƻƳƻƎŜƴ ƪŀǘŀƭȅǎƛŜǊǘ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎǝǎŎƘ Ǝǳǘ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴΦ 5ŀ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ Ƴƛǘ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƴ {ƛƴƎƭŜπ{ƛǘŜπ

YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿƛǊŘΣ ŘΦ ƘΦ ƳƻƭŜƪǳƭŀǊŜ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴ ŘǳǊŎƘ [ƛƴƪŜǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ 

{ƛƭƛƪŀƳŀǘŜǊƛŀƭ ŬȄƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜƴ 

bŅƘŜ ǎƻǿƻƘƭ ŘŜǊ YŀǘŀƭȅǎŜȊȅƪƭǳǎ ƘƻƳƻƎŜƴŜǊ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴ ƴŅƘŜǊ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ Řŀǎ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎǝǎŎƘŜ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜǊ IȅŘǊƛŜǊǳƴƎŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ Lƴ 

ŜƛƴŜƳ ǎǇŅǘŜǊŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧ όYŀǇƛǘŜƭ нύ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜ ¢ƘŜƳŀǝƪ ƴƻŎƘƳŀƭ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜǊ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ 

ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ƘŜǳǝƎŜƴ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ŜƛƴƎŜƻǊŘƴŜǘΦ 

5ƛŜ ƘƻƳƻƎŜƴ ƪŀǘŀƭȅǎƛŜǊǘŜ IȅŘǊƛŜǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎǝǎŎƘ ŀǳǎƎƛŜōƛƎ ŀƴ ŘŜƳ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴπ

YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ŘƛŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ώwƘ/ƭόttƘоύоϐ ōŜǎƛǘȊǘΣ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ 5ƛŜǎŜǊ ǿǳǊŘŜ aƛǧŜ ŘŜǊ 

мфслŜǊ WŀƘǊŜ Ǿƻƴ hǎōƻǊƴ Ŝǘ ŀƭΦ ǎȅƴǘƘŜǝǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ƛƴ IȅŘǊƛŜǊǊŜŀƪǝƻƴŜƴ ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘΦώунςупϐ 5ŜǊ 
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ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘŜ YŀǘŀƭȅǎŜȊȅƪƭǳǎΣ ǎƪƛȊȊƛŜǊǘ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ уΣ ōŜǊǳƘǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜƴ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎǝǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ IŀƭǇŜǊƴώурϐ ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊ мфумΣ ǿƻōŜƛ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜƴ wŜŀƪǝƻƴǎǾŜǊƭŀǳŦ ƻƘƴŜ bŜōŜƴǊŜŀƪǝƻƴŜƴ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘΦ 

wŜŀƪǝƻƴǎǎŎƘǊƛǧ  ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ŘƛŜ ƻȄƛŘŀǝǾŜ !ŘŘƛǝƻƴ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ŀƴ ŘŜƴ 

wƘƻŘƛǳƳƪƻƳǇƭŜȄΣ ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ hƭŜŬƴǎ ƛƳ {ŎƘǊƛǧ Φ bŀŎƘ ŘŜƳ 

ƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘǎōŜǎǝƳƳŜƴŘŜ {ŎƘǊƛǧ Σ ŘŜǊ LƴǎŜǊǝƻƴ ŘŜǎ {ǳōǎǘǊŀǘŜǎΣ ŦƻƭƎǘ ŘƛŜ ǘǊŀƴǎπŎƛǎ 

¦ƳƭŀƎŜǊǳƴƎ Σ ōƛǎ Řŀƴƴ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ wŜŀƪǝƻƴǎǎŎƘǊƛǧ  ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǊŜŘǳƪǝǾŜ 9ƭƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎ  ŘŜǎ 

ƎŜǎŅǩƎǘŜƴ tǊƻŘǳƪǘǎ ŘŜǊ !ǳǎƎŀƴƎǎƪŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊ ȊǳǊǸŎƪƎŜǿƻƴƴŜƴ ǿƛǊŘΦώусϐ  

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ уΥ YŀǘŀƭȅǎŜȊȅƪƭǳǎ ŘŜǊ IȅŘǊƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ hƭŜŬƴǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴπYŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊ όt Ґ ttƘоύΦώусϐ 

 
5ŜǊ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴπYŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊ ŜƛƎƴŜǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ IȅŘǊƛŜǊǳƴƎ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǊ 5ƻǇǇŜƭōƛƴŘǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊ 

ƳƛƭŘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ όbƻǊƳŀƭŘǊǳŎƪ IнΣ w¢ύΦώупϐ ²ŜƛǘŜǊŜ ƭŜƛŎƘǘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭ ŅƘƴƭƛŎƘŜ 

ǳƴŘ ƛƴ IȅŘǊƛŜǊǊŜŀƪǝƻƴŜƴ ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘŜ «ōŜǊƎŀƴƎǎƳŜǘŀƭƭƪƻƳǇƭŜȄŜ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜǊ aŜǘŀƭƭŜ ǎƛƴŘ 

ώwƘ/ƭό/hύόttƘоύнϐΣ ώtŘ/ƭнόttƘоύнϐ ǳƴŘ ώwǳ/ƭнόttƘоύоϐΦώутϐ 

²ŜǊŘŜƴ IȅŘǊƛŜǊǳƴƎŜƴ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴ ŀƴ ƳŜǘŀƭƭƘŀƭǝƎŜƴ hōŜǊƅŅŎƘŜƴ ƪŀǘŀƭȅǎƛŜǊǘΣ ƪŀƴƴ ŘŜǊ 

²ŀǎǎŜǊǎǘƻũǸōŜǊǘǊŀƎ ƴŀŎƘ ȊǿŜƛ aŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ǾŜǊƭŀǳŦŜƴΦ bŀŎƘ IƻǊƛǳǝ ǳƴŘ tƻƭŀƴȅƛ ǘǊŜǘŜƴ ŀǳŦ 

ŘŜǊ aŜǘŀƭƭƻōŜǊƅŅŎƘŜ ŎƘŜƳƛǎƻǊōƛŜǊǘŜǎ hƭŜŬƴ Ƴƛǘ ŎƘŜƳƛǎƻǊōƛŜǊǘŜƳ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ƛƴ 

²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎΣ ǿŀǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƘŀƭōƘȅŘǊƛŜǊǘŜƴ ½ǿƛǎŎƘŜƴǎǘǳŦŜ ŦǸƘǊǘ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ фΣ {ŜǉǳŜƴȊ ŀύΦ 

5ƛŜǎŜ ŘƛǎǎƻȊƛƛŜǊǘ ƴŀŎƘ ƴŅŎƘǎǘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻƄƴǸǇŦǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜƳ ¢ǊŅƎŜǊΦώууΣуфϐ bŀŎƘ ŘŜƳ 

м 

н 

п 

о 

р 



9Lb[9L¢¦bD 

мн 

5L{{9w¢!¢Lhb aΦ {/Φ {9.!{¢L!b ²9wb9w {Lahb 

ƳŜŎƘŀƴƛǎǝǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ƴŀŎƘ ¢ǿƛƎƎ ǳƴŘ wƛŘŜŀƭ ǊŜŀƎƛŜǊǘ ǳƴƎŜōǳƴŘŜƴŜǊ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ Ƴƛǘ 

ŎƘŜƳƛǎƻǊōƛŜǊǘŜƳ hƭŜŬƴΣ ǿŀǎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƘŀƭōƘȅŘǊƛŜǊǘŜƴ ½ǿƛǎŎƘŜƴǎǘǳŦŜ ŦǸƘǊǘΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ 

ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜǊ wŜŘǳƪǝƻƴ ŜōŜƴǎƻ Ǿƻƴ ŘŜǊ aŜǘŀƭƭƻōŜǊƅŅŎƘŜ ŘƛǎǎƻȊƛƛŜǊǘ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ фΣ 

{ŜǉǳŜƴȊ ōύΦώммΣфлΣфмϐ  

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ фΥ aŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ŘŜǊ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴ ƪŀǘŀƭȅǎƛŜǊǘŜƴ hƭŜŬƴƘȅŘǊƛŜǊǳƴƎ ŀƴ ŜƛƴŜǊ aŜǘŀƭƭƻōŜǊƅŅŎƘŜ 

ƴŀŎƘ ŀύ IƻǊƛǳǝ ǳƴŘ tƻƭŀƴȅƛ ǳƴŘ ōύ ¢ǿƛƎƎ ǳƴŘ wƛŘŜŀƭΦώммΣуфϐ 
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н {ǘŀƴŘ ŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎ 

нΦм LƳƳƻōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƳƻƭŜƪǳƭŀǊŜǊ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴ 

5ƛŜ LƳƳƻōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ «ōŜǊƎŀƴƎǎƳŜǘŀƭƭƪƻƳǇƭŜȄŜƴ ŀǳŦ {ƛƭƛƪŀƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ƪŀƴƴ ǸōŜǊ ȊǿŜƛ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ȅƴǘƘŜǎŜǿŜƎŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ мл ǎƪƛȊȊƛŜǊǘ ǎƛƴŘΣ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ bŀŎƘ 

wŜŀƪǝƻƴǎǿŜƎ ŀύ ǿƛǊŘ Řŀǎ ¢ǊŅƎŜǊƳŀǘŜǊƛŀƭ ȊǳƴŅŎƘǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 5ƻƴƻǊƭƛƎŀƴŘŜƴ ŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘΦ 

5ŀǎ ƳƻŘƛŬȊƛŜǊǘŜ aŀǘŜǊƛŀƭ ƪŀƴƴ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ aŜǘŀƭƭǾƻǊǎǘǳŦŜ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ CƻǊƳ ŘŜǊ LƳƳƻōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ōŜǎƛǘȊǘ ŘŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ [ƛƎŀƴŘŜƴ 

ǾƻǊ ŘŜǊ YƻƳǇƭŜȄƛŜǊǳƴƎ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ²ƛǊŘ ŘƛŜ hōŜǊƅŅŎƘŜ ŘŜǎ ¢ǊŅƎŜǊǎ 

ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ Ƴƛǘ оπ/ƘƭƻǊǇǊƻǇȅƭǘǊƛŜǘƘƻȄȅǎƛƭŀƴ Ȋǳ {ƛπόh{ƛό/Iнύо/ƭ ŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘΣ ƛǎǘ Ƴƛǘ YttƘн 

ŜƛƴŜ {ǳōǎǝǘǳǝƻƴ Ȋǳ {ƛπόh{ƛό/IнύоttƘн ŘŜƴƪōŀǊΦ 9ƛƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ bŀŎƘǘŜƛƭ ƭƛŜƎǘ ŀōŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ōŜƎǊǸƴŘŜǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ wŜŀƪǝƻƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ aŜǘŀƭƭǾƻǊǎǘǳŦŜ ƳŜƘǊŜǊŜ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄŜ ŀǳŦ ŘŜǊ hōŜǊƅŅŎƘŜ ŀǳǎōƛƭŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ 

LƴƘƻƳƻƎŜƴƛǘŅǘ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ƪŀƴƴΣ ŘŜǊŜƴ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ƴǳǊ ǎŎƘǿŜǊ ŀǳŦȊǳƪƭŅǊŜƴ ƛǎǘΦ bŀŎƘ 

{ȅƴǘƘŜǎŜǎŜǉǳŜƴȊ ōύ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜ tǊƻōƭŜƳŀǝƪ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ ŘŜǎ 

«ōŜǊƎŀƴƎǎƳŜǘŀƭƭƪƻƳǇƭŜȄŜǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ [ƛƴƪŜǊƭƛƎŀƴŘŜƴ ǳƳƎŀƴƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ƪŀƴƴ 

ƛƴ ŀƴŀƭȅǎŜƴǊŜƛƴŜǊ CƻǊƳ ŦƻƭƎƭƛŎƘ ŀǳŦ Řŀǎ aŀǘŜǊƛŀƭ ƪƻƴŘŜƴǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦώфнςфпϐ 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ млΥ wŜŀƪǝƻƴǎǎŜǉǳŜƴȊ ȊǳǊ LƳƳƻōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ «ōŜǊƎŀƴƎǎƳŜǘŀƭƭƪƻƳǇƭŜȄŜƴ ŀǳŦ 

{ƛƭƛƪŀƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ό· Ґ /LΣ hw ƻŘŜǊ hн/wΤ ƴ Ґ лςмуΤ ȅ Ґ мςоΤ [Ґ ttƘнΣ bwнΣ bIό/IнύнΣ bIнΣ 

/ǇΣ ŜǘŎΦύΦώфнϐ 
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!ō ŘŜƴ мфтлŜǊ WŀƘǊŜƴ ōƛƭŘŜǘŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ LŘŜŜ ŘŜǊ LƳƳƻōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 

IƻƳƻƎŜƴƪŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴ ŀǳŦ ŦŜǎǘŜ ¢ǊŅƎŜǊ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎȊǿŜƛƎΦ 5ŜǊ Cƻƪǳǎ ƭŀƎ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ 

½Ŝƛǘ ƎǊǀǖǘŜƴǘŜƛƭǎ ŀǳŦ ŘŜǊ ƪƻǾŀƭŜƴǘŜƴ !ƴōƛƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ «ōŜǊƎŀƴƎǎƳŜǘŀƭƭƪƻƳǇƭŜȄŜƴ ŀǳŦ 

tƻƭȅǎǘȅǊƻƭǘǊŅƎŜǊƴ ǳƴŘ ŀƴƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜƴ hȄƛŘŜƴ ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ YƛŜǎŜƭƎŜƭŜƴΦώфрϐ 9ǊǎǘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ 

ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜƴ YǊƻƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƳ WŀƘǊ мфтм Ŝƛƴ ƴŜǳŀǊǝƎŜǎ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ǎȅƴǘƘŜǝǎƛŜǊǘŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ŜƛƴŜƴ ǿƛƭƪƛƴǎƻƴŅƘƴƭƛŎƘŜƴ wƘƻŘƛǳƳόLύπYŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊ ŀǳŦ 

tƻƭȅǎǘȅǊƻƭƪǳƎŜƭƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎƛŜǊǘŜƴΦ 5ŜǊ IŜǘŜǊƻƎŜƴƪŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊ ǿǳǊŘŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ƳƛƭŘŜƴ 

.ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ όм ōŀǊ IнΣ w¢ύ ȊǳǊ IȅŘǊƛŜǊǳƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜǊ {ǳōǎǘǊŀǘŜ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƪƻƴƴǘŜ 

Řŀǎ aŀǘŜǊƛŀƭ ǸōŜǊ ȊŜƘƴ ½ȅƪƭŜƴ ǊŜŎȅŎŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ bŀŎƘ ŀƴŦŅƴƎƭƛŎƘŜǊ !ƪǝǾƛǘŅǘǎǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎ 

ǾŀǊƛƛŜǊǘŜ ŘƛŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ƴǳǊ ƎŜǊƛƴƎΦώфсϐ !ƭƭǳƳ Ŝǘ ŀƭΦ ŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ 

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎȊǿŜƛƎ ǳƴŘ ŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ YƛŜǎŜƭƎŜƭŜ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ tƘƻǎǇƘƻǊπΣ {ǝŎƪǎǘƻũπΣ 

{ŎƘǿŜŦŜƭπ ǳƴŘ {ŀǳŜǊǎǘƻũŘƻƴƻǊƭƛƎŀƴŘŜƴ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǎ tƻǎǘƎǊŀƊƛƴƎπ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎΦ 5ƛŜ ǎƻ 

ƳƻŘƛŬȊƛŜǊǘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ƴƛǘ /ŀǊōƻƴȅƭǊƘƻŘƛǳƳόLύπ±ƻǊǎǘǳŦŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΣ 

ǿƻŘǳǊŎƘ ǎƛŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ wƘƻŘƛǳƳŎŀǊōƻƴȅƭƪƻƳǇƭŜȄŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ¢ǊŅƎŜǊƻōŜǊƅŅŎƘŜ ŀǳǎōƛƭŘŜǘŜƴΦ 

!ǳǖŜǊŘŜƳ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘŜƴ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ǳƳƎŜƪŜƘǊǘŜƴ !ƴǎŀǘȊΥ 5Ŝƴ YƻƳǇƭŜȄ ȊǳǾƻǊ Ȋǳ 

ǎȅƴǘƘŜǝǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜƴǊŜƛƴ Ȋǳ ƛƳƳƻōƛƭƛǎƛŜǊŜƴΦ 5ŀōŜƛ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

²ŀƘƭ ŘŜǊ aŜǘƘƻŘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ŜƛƴŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ƳŀŎƘǘŜ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ ммύΦ ²ǳǊŘŜ ŘŜǊ ȊǳǾƻǊ 

ǎȅƴǘƘŜǝǎƛŜǊǘŜ YƻƳǇƭŜȄ wƘ/ƭό/hύώό9ǘhύо{ƛ/Iн/IнttƘнϐн ŘƛǊŜƪǘ ŀǳŦ Řŀǎ aŀǘŜǊƛŀƭ ƪƻƴŘŜƴǎƛŜǊǘ 

ό!ōōƛƭŘǳƴƎ ммΣ wŜŀƪǝƻƴǎǇŦŀŘ ŀύΣ ŜǊƎŀō ǎƛŎƘ ǿƛŜ ŜǊǿŀǊǘŜǘ Řŀǎ aŀǘŜǊƛŀƭ 

{ƛπόh{ƛό/IнύнttƘнύнwƘ/ƭό/hύ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘŜƴ tƘƻǎǇƘŀƴƭƛƎŀƴŘŜƴΦ ²ǳǊŘŜ ŀōŜǊ ȊǳǾƻǊ ŘŜǊ 

tƘƻǎǇƘŀƴƭƛƎŀƴŘ {ƛπh{ƛό/IнύоttƘн ƪƻǾŀƭŜƴǘ ŀǳŦ Řŀǎ {ƛƭƛƪŀƳŀǘŜǊƛŀƭ ƎŜōǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ŜǊǎǘ ŘŀƴŀŎƘ 

ŘƛŜ wƘƻŘƛǳƳόLύπ±ƻǊǎǘǳŦŜ ώwƘ/Lό/hύнϐн ȊǳƎŜƎŜōŜƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ ммΣ wŜŀƪǝƻƴǎǇŦŀŘ ōύΣ ǎƻ ōƛƭŘŜǘŜ 

ǎƛŎƘ Řŀǎ aŀǘŜǊƛŀƭ {ƛπh{ƛό/IнύоttƘнwƘ/ƭό/hύн Ƴƛǘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜƳ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘŜƴ tƘƻǎǇƘŀƴΦώфтϐ  

 



{¢!b5 59w Chw{/I¦bD 

мр 

5L{{9w¢!¢Lhb aΦ {/Φ {9.!{¢L!b ²9wb9w {Lahb 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ммΥ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ƧŜ ƴŀŎƘ ²ŀƘƭ ŘŜǊ wƻǳǘŜ ȊǳǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 

ƛƳƳƻōƛƭƛǎƛŜǊǘŜƴ wƘƻŘƛǳƳƪƻƳǇƭŜȄŜǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ {ƛƭƛƪŀƳŀǘŜǊƛŀƭΦώфтϐ 

 
aƛǘ ŘŜǊ ƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǎŜǘȊǘŜƴ !ƭƭǳƳ Ŝǘ ŀƭΦ ƛƘǊŜ 

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎōŜƳǸƘǳƴƎŜƴ ŦƻǊǘ ǳƴŘ ƴǳǘȊǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǊƘƻŘƛǳƳπ ǳƴŘ ƛǊƛŘƛǳƳƘŀƭǝƎŜ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ 

ŀƭǎ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴ Ȋǳ IȅŘǊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ мπIŜȄŜƴΣ /ȅŎƭƻƘŜȄŜƴ ǳƴŘ LǎƻǇǊŜƴΦώфуϐ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ȊŜƛƎǘŜƴ 

ŘƛŜ ǊƘƻŘƛǳƳƘŀƭǝƎŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ƛƴ ŘŜǊ IȅŘǊƻŦƻǊƳȅƭƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 

мπIŜȄŜƴΦώффϐ 9ƛƴ IŜǊŀǳǎǿŀǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘ ŀƪǝǾŜƴ aŜǘŀƭƭǎǇŜȊƛŜǎ ƪƻƴƴǘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƴ 

YŀǘŀƭȅǎŜƴ ƴƛŎƘǘ ōȊǿΦ ƴǳǊ ƛƴ ƎŜǊƛƴƎŜƴ aŜƴƎŜƴ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦώффΣмллϐ bŜōŜƴ wƘƻŘƛǳƳ 

ǿǳǊŘŜƴ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ǿŜƛǘŜǊŜǊ YƻƳǇƭŜȄŜΣ ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŜǎ LǊƛŘƛǳƳǎΣ bƛŎƪŜƭǎΣ tŀƭƭŀŘƛǳƳǎΣ 

YƻōŀƭǘǎΣ wǳǘƘŜƴƛǳƳǎ ǳƴŘ ¢ƛǘŀƴǎ ƛƳƳƻōƛƭƛǎƛŜǊǘΦώфуΣмллςммпϐ 9ƛƴ !ǳǎǎŎƘƴƛǧ ŘƛŜǎŜǊ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƴ 

{ƛƴƎƭŜπ{ƛǘŜπYŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴ ƛǎǘ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ мн ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мнΥ !ǳǎǿŀƘƭ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜǊ {ƛƴƎƭŜπ{ƛǘŜπYŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴΦώфсΣмлнΣмлпΣмлуΣммоϐ 

ŀύ 

ōύ 



{¢!b5 59w Chw{/I¦bD 

мс 

5L{{9w¢!¢Lhb aΦ {/Φ {9.!{¢L!b ²9wb9w {Lahb 

9ƛƴŜ DŜƎŜƴǸōŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ !ƪǝǾƛǘŅǘ ƘƻƳƻƎŜƴŜǊ «ōŜǊƎŀƴƎǎƳŜǘŀƭƭǇƘƻǎǇƘŀƴƪƻƳǇƭŜȄŜ ȊǳǊ 

ƘŜǘŜǊƻƎŜƴ ƪŀǘŀƭȅǎƛŜǊǘŜƴ wŜŀƪǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎƛŜǊǘŜƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ƎŜƭŀƴƎǘŜ 

YƻŎƘƭƻŜƅ Ŝǘ ŀƭΦ ƛƳ WŀƘǊ мфттΦώммрϐ ½ǳ .ŜƎƛƴƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ «ōŜǊƎŀƴƎǎƳŜǘŀƭƭƪƻƳǇƭŜȄŜ 

όttƘоύоwƘ/ƭоΣ όttƘоύн/ƻ/ƭнΣ όttƘоύнbƛ/ƭнΣ όttƘоύнtŘ/ƭн ǳƴŘ όttƘоύнbƛ.Ǌн ƛƴ ƘƻƳƻƎŜƴŜǊ tƘŀǎŜ ōŜƛ 

wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ 5ǊǳŎƪ Ǿƻƴ м ōŀǊ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ŀǳŦ ƛƘǊŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ōŜƛ ŘŜǊ IȅŘǊƛŜǊǳƴƎ 

Ǿƻƴ /ȅŎƭƻƘŜȄŜƴ ƎŜǘŜǎǘŜǘΦ ¦ƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƴ ƳƛƭŘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ȊŜƛƎǘŜ ƪŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ŦǸƴŦ YƻƳǇƭŜȄŜ 

ŜƛƴŜ ƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘΦ 9Ǌǎǘ ƴŀŎƘ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ŀǳŦ рл ϲ/ ǳƴŘ ŘŜǎ 

²ŀǎǎŜǊǎǘƻũŘǊǳŎƪǎ ŀǳŦ млл ōŀǊ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘ ŀƪǝǾΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

!ƪǝǾƛǘŅǘǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ǿƻƴ bƛΥ/ƻΥtŘ Ґ мΥнрΥрллΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ wƘόLLLύπYƻƳǇƭŜȄ ƭƛŜǖ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƴ 

.ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƭŜƛŎƘǘ ŀƪǝǾƛŜǊŜƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƛƳƳƻōƛƭƛǎƛŜǊǘŜƴ ǎƛŜ ƳƛǧŜƭǎ tƻǎǘƎǊŀƊƛƴƎ ŘŜƴ 

tƘƻǎǇƘŀƴƭƛƎŀƴŘŜƴ όaŜhύо{ƛ/Iн/IнttƘн ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ {ƛƭƛƪŀƳŀǘŜǊƛŀƭ ό!ŜǊƻǎƛƭ ослύ ǳƴŘ ǎŜǘȊŜƴ 

ŘƛŜǎŜǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŜǊǿŅƘƴǘŜƴ «ōŜǊƎŀƴƎǎƳŜǘŀƭƭƪƻƳǇƭŜȄŜƴ ǳƳΦώммрϐ Lƴ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴƛǎƛŜǊǘŜǊ 

CƻǊƳ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ǳƴǘŜǊ ƳƛƭŘŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊ ƘŀǊǎŎƘŜǊŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 

ŀƪǝǾŜǊ ŀƭǎ ƛƘǊŜ ƭǀǎƭƛŎƘŜƴ !ǳǎƎŀƴƎǎǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴΦ 5ŜǊ ƛƳƳƻōƛƭƛǎƛŜǊǘŜ wƘόLLLύπYƻƳǇƭŜȄ ǿŀǊ ƴŀŎƘ 

!ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ Ǿƻƴ рл ϲ/ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ 5ǊǳŎƪ Ǿƻƴ млл ōŀǊ 

ǎƻƎŀǊ ŀƪǝǾŜǊ ŀƭǎ ŘŜǊ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴπYŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊ ώwƘ/ƭόttƘоύоϐ ƛƴ ƘƻƳƻƎŜƴŜǊ tƘŀǎŜΦ 5ƛŜ !ǳǘƻǊŜƴ 

ǿƛŜǎŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ ƛƘƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜƪŀƴƴǘ ǿŀǊΣ ǿŜƭŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄǎǘǊǳƪǘǳǊ ƴŀŎƘ 

!ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ ¢ǊŅƎŜǊƳŀǘŜǊƛŀƭ ǾƻǊƭŀƎ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ hȄƛŘŀǝƻƴǎǎǘǳŦŜ ŘƛŜ aŜǘŀƭƭŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 

!ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ōŜǎŀǖŜƴΦώммрϐ  

²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ ƛƳƳƻōƛƭƛǎƛŜǊǘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴŜƴ ¢ǊƛǇƘŜƴȅƭǇƘƻǎǇƘŀƴǊƘƻŘƛǳƳόLύƪƻƳǇƭŜȄΣ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 

Cŀƭƭ ŀǳŦ {.!πмрΣ ȊǳǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ƛƴ IȅŘǊƛŜǊǊŜŀƪǝƻƴŜƴΦ IƛŜǊŦǸǊ ǎȅƴǘƘŜǝǎƛŜǊǘŜƴ ǎƛŜ ȊǳƴŅŎƘǎǘ 

ŜƛƴŜƴ tƘƻǎǇƘŀƴƭƛƎŀƴŘŜƴ Ƴƛǘ ¢ǊƛƳŜǘƘƻȄȅǎƛƭŀƴπ!ƴƪŜǊƎǊǳǇǇŜƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǎŜǘȊǘŜƴ ǎƛŜ ŘƛŜǎŜƴ 

Ƴƛǘ wƘƻŘƛǳƳŎŀǊōƻƴȅƭŎƘƭƻǊƛŘ ǳƳ ǳƴŘ ŬȄƛŜǊǘŜƴ ŘŜƴ ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴŘŜƴ ŀƴŀƭȅǎŜƴǊŜƛƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜƴ 

«ōŜǊƎŀƴƎǎƳŜǘŀƭƭƪƻƳǇƭŜȄ ƪƻǾŀƭŜƴǘ ŀǳŦ ŘŜƳ {ƛƭƛƪŀƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 5ƛŜ {ȅƴǘƘŜǎŜǎŜǉǳŜƴȊ ƛǎǘ ƛƴ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мо ǎƪƛȊȊƛŜǊǘΦ  



{¢!b5 59w Chw{/I¦bD 

мт 

5L{{9w¢!¢Lhb aΦ {/Φ {9.!{¢L!b ²9wb9w {Lahb 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ моΥ YƻǾŀƭŜƴǘŜ LƳƳƻōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ¢ǊƛǇƘŜƴȅƭǇƘƻǎǇƘŀƴǊƘƻŘƛǳƳόLύƪƻƳǇƭŜȄŜǎ ŀǳŦ 

{.!πмрΦώммсϐ 

 
5ŜǊ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜ {ƛƴƎƭŜπ{ƛǘŜπYŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊ ȊŜƛƎǘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ CƻǊƳ !ƪǝǾƛǘŅǘ ōŜƛ ŘŜǊ IȅŘǊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 

ȊŜƘƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ hƭŜŬƴŜƴ ǳƴǘŜǊ ƳƛƭŘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ όпл ϲ/Σ м ōŀǊ IнΣ м ƳƳƻƭ {ǳōǎǘǊŀǘΣ 

¢ƻƭǳƻƭ όмл Ƴ[ύΣ мΦс Ƴƻƭπ҈ YŀǘΦΣ нп ƘύΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊ ǸōŜǊ ǎŜŎƘǎ ½ȅƪƭŜƴ ƻƘƴŜ 

!ƪǝǾƛǘŅǘǎǾŜǊƭǳǎǘ ǊŜŎȅŎŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ !ǳǘƻǊŜƴ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƳ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊΣ 

Řŀǎǎ ƴŀŎƘ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻƄƻƴǘŀƪǘ ŘƛŜ ƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ŘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴǎǝŜƎΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ƛƳ 

ŜǊǎǘŜƴ 5ǳǊŎƘƭŀǳŦ нл Ƙ ōƛǎ ȊǳƳ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ¦ƳǎŀǘȊ ŘŜǎ aƻŘŜƭƭǎǳōǎǘǊŀǘǎ нπ/ȅŎƭƻƘŜȄŜƴπмπƻƴ 

ό·L±ύ Ȋǳ /ȅŎƭƻƘŜȄŀƴƻƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǿŀǊŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ŦǸƴŦ wŜŀƪǝƻƴǎȊȅƪƭŜƴ 

ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ н Ƙ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜƴ ¦ƳǎŀǘȊ ōŜƴǀǝƎǘΦώммсϐ  

!ǳŦ ŀƴŘŜǊŜƳ {ȅƴǘƘŜǎŜǿŜƎ ǎȅƴǘƘŜǝǎƛŜǊǘŜƴ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ǇŀƭƭŀŘƛǳƳƘŀƭǝƎŜƴ 

YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊΦώммтϐ {ƛŜ ŦǳƴƪǝƻƴŀƭǎƛŜǊǘŜƴ {.!πмр Ƴƛǘ LƳƛŘŀȊƻƭƛǳƳƭƛƎŀƴŘŜƴ ǳƴŘ ƳƻŘƛŬȊƛŜǊŜƴ ŘƛŜǎŜǎ 

ƴŀŎƘǘǊŅƎƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŜƭŜƪǘǊƻǎǘŀǝǎŎƘŜ ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ tƘƻǎǇƘŀƴƭƛƎŀƴŘŜƴΦ bŀŎƘ 

ŜǊŦƻƭƎǘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ .ƛǎōŜƴȊƻƴƛǘǊƛƭǇŀƭƭŀŘƛǳƳŎƘƭƻǊƛŘ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ŀƪǝǾŜǊ IȅŘǊƛŜǊƪŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊ 

ŜǊƘŀƭǘŜƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ мпύΦ 

 



{¢!b5 59w Chw{/I¦bD 

му 

5L{{9w¢!¢Lhb aΦ {/Φ {9.!{¢L!b ²9wb9w {Lahb 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мпΥ 9ƭŜƪǘǊƻǎǘŀǝǎŎƘŜ LƳƳƻōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ¢ǊƛǇƘŜƴȅƭǇƘƻǎǇƘŀƴǇŀƭƭŀŘƛǳƳόLLύƪƻƳǇƭŜȄŜǎ ŀǳŦ 

{.!πмрΦώммтϐ 

 
5ŜǊ tŀƭƭŀŘƛǳƳƪŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊ ȊŜƛƎǘŜ ǳƴǘŜǊ ƳƛƭŘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ōŜƛ ŘŜǊ 

IȅŘǊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ hƭŜŬƴŜƴ όw¢Σ м ōŀǊ IнΣ м ƳƳƻƭ {ǳōǎǘǊŀǘΣ ¢ƻƭǳƻƭ όмл Ƴ[ύΣ лΦн Ƴƻƭπ҈ YŀǘΦΣ            

уςмн ƘύΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜǊ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊ ǸōŜǊ ȊŜƘƴ ½ȅƪƭŜƴ ǊŜŎȅŎŜƭōŀǊ ƻƘƴŜ ±ŜǊƭǳǎǘ ŀƴ 

ƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘŜǊ !ƪǝǾƛǘŅǘΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ŘƛŜ !ǳǘƻǊŜƴ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƳ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊ ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ 

Řŀǎ aŀǘŜǊƛŀƭ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ 5ǳǊŎƘƭŀǳŦ ŜƛƴŜ ŜǊƘǀƘǘŜ ƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ŀǳŦǿƛŜǎΦ 

wǀƴǘƎŜƴǇƘƻǘƻŜƭŜƪǘǊƻƴŜƴǎǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ȊŜƛƎǘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ǊŜŘǳƪǝǾŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ tŘόлύπ{ǇŜȊƛŜǎ ŀǳŦ ŘŜƳ aŀǘŜǊƛŀƭ 

ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘ ƘŀǧŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ƳŜǘŀƭƭƛǎŎƘŜƴ {ǇŜȊƛŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ƘŅǳŬƎ ŀƭǎ ŀƪǝǾŜ 

YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘŜƴ IȅŘǊƛŜǊǳƴƎ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ ƪǀƴƴǘŜƴ ŘƛŜ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘŜ 

{ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ƪǝǾƛǘŅǘ ŜǊƪƭŅǊŜƴΦώммуςмнпϐ 
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нΦн aŜǘŀƭƭƴŀƴƻǇŀǊǝƪŜƭƪŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴ 

LƳ WŀƘǊ мфум ŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ ²ŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦ Ŝƛƴ {ƛƭƛƪŀƳŀǘŜǊƛŀƭ Ƴƛǘ wƘό́шπ/їIљύї ƴŀŎƘ ŘŜƳ 

±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘŜǊ αǎǳǊŦŀŎŜ ƻǊƎŀƴƻƳŜǘŀƭƭƛŎ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅά όǎƛŜƘŜ YŀǇƛǘŜƭ мΦоύ ǳƴŘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ ŘƛŜǎŜǎ 

ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ȊǳǊ ƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘŜƴ IȅŘǊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ hƭŜŬƴŜƴ ǳƴŘ ŀǊƻƳŀǝǎŎƘŜƴ YƻƘƭŜƴǿŀǎǎŜǊǎǘƻũπ

ǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŦǸƘǊǘŜƴ ǎƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜƴ ¢Ŝƛƭ ƛƘǊŜǊ !ǊōŜƛǘ ŜƛƴƎŜƘŜƴŘŜ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ǎȅƴǘƘŜǝǎƛŜǊǘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǊ Lwπ{ǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛŜ 

ŘǳǊŎƘΦ 5ŀōŜƛ ƎƛƴƎŜƴ ǎƛŜ ŘŜǊ CǊŀƎŜ ƴŀŎƘΣ ƛƴǿƛŜǿŜƛǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ƛƳƳƻōƛƭƛǎƛŜǊǘŜ YƻƳǇƭŜȄ ŀǳŦ ŘŜǊ 

hōŜǊƅŅŎƘŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴ Ƴƛǘ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ ŀƪǝǾŜ {ǇŜȊƛŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘŜ wŜŘǳƪǝƻƴ ŘŜǊ hƭŜŬƴŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴǘŜΦ 5ŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ƛƘǊŜǊ 

¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ǿŀǊ Ŝƛƴ wƘƻŘƛǳƳƘȅŘǊƛŘƻƪƻƳǇƭŜȄΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ wŜŘǳƪǝƻƴ Ǿƻƴ hƭŜŬƴŜƴ ŘƛŜ 

!ƪǝǾƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ мрύΦώмнрΣмнсϐ  

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мрΥ ±ŜǊƳǳǘŜǘŜ ŀƪǝǾŜ {ǇŜȊƛŜǎ ōŜƛ ŘŜǊ IȅŘǊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ hƭŜŬƴŜƴ ƴŀŎƘ ²ŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦώмнрΣмнсϐ 

 
5ƛŜǎŜǊ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŜōŜƴ ƎŜƴŀǳ ŘƛŜǎŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭ ƎƛƴƎŜƴ CƻƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦ ƛƳ WŀƘǊ мфуо 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ŦƻǊǘǎŎƘǊƛǧƭƛŎƘŜǊŜǊ ǎǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜǊ aŜǘƘƻŘŜƴ ǿƛŜ ŘŜǊ мIπbawπ

{ǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛŜΣ wǀƴǘƎŜƴǇƘƻǘƻŜƭŜƪǘǊƻƴŜƴǎǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛŜ ό·t{ύ ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎπ

ŜƭŜƪǘǊƻƴŜƴƳƛƪǊƻǎƪƻǇƛŜ ό¢9aύ ǿŜƛǘŜǊ ƴŀŎƘΦ {ƛŜ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜƳ Yƻƴǘŀƪǘ ŘŜǊ 

tǊƻōŜ Ƴƛǘ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ IƛƴǿŜƛǎŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƘȅŘǊƛŘƛǎŎƘŜ wƘƻŘƛǳƳόLLLύǎǇŜȊƛŜǎ ŜȄƛǎǝŜǊǘŜƴΣ 

ōŜƻōŀŎƘǘŜǘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ƳƛƭŘŜƴ ǊŜŘǳƪǝǾŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ όм ōŀǊ IнΣ w¢ύ ŘƛŜ 

.ƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ wƘƻŘƛǳƳƴŀƴƻǇŀǊǝƪŜƭƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ DǊǀǖŜƴōŜǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ мςо ƴƳΦ LƘǊŜ 

ǎǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜΣ ŘƛŜ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘŜƴ LƴŘǳƪǝƻƴǎǇƘŀǎŜƴ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ 

IȅŘǊƛŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǊŀǎŎƘŜ CŀǊōǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ !ƴǿŜǎŜƴƘŜƛǘ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ 

Ǿƻƴ ƎŜƭō Ȋǳ ǎŎƘǿŀǊȊΣ ōŜǿƛŜǎŜƴ ŜƛƴŘŜǳǝƎΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ ŀƪǝǾŜƴ {ǇŜȊƛŜǎ ǳƳ ƳŜǘŀƭƭƛǎŎƘŜǎ 

wƘƻŘƛǳƳ ƘŀƴŘŜƭƴ ƳǳǎǎΦώмнтϐ 5ƛŜǎŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ǿǳǊŘŜ ǎǇŅǘŜǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ŘǳǊŎƘ 

5ǳŦƻǳǊ Ŝǘ ŀƭΦ ōŜƪǊŅƊƛƎǘΦώмнуϐ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ǿǳǊŘŜ ōŜǎǘŅǝƎŜƴŘ Ǿƻƴ ¸ŜǊƳŀƪƻǾ ǳƴŘ YǳȊƴŜŎƻǾ Ŝǘ ŀƭΦ 

ōŜǊƛŎƘǘŜǘΣ Řŀǎǎ ǳƴǘŜǊ ǊŜŘǳƪǝǾŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŀǳŦ ŀƴƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜƴ hȄƛŘŜƴ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘŜƴ 
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YƻƳǇƭŜȄŜƴ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜǊ ƳŜǘŀƭƭƛǎŎƘŜǊ tŀǊǝƪŜƭ ŀǳƊǊƛǧΦώмнфςмомϐ 5ŜǊ ǇƻǎǘǳƭƛŜǊǘŜ 

aŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ƴŀŎƘ CƻƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦ ƛǎǘ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ мс ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мсΥ tƻǎǘǳƭƛŜǊǘŜǊ aŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ƎŜǘǊŅƎŜǊǘŜƴ 

wƘƻŘƛǳƳƪƻƳǇƭŜȄ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ aŜǘŀƭƭƴŀƴƻǇŀǊǝƪŜƭƪŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊǎ 

ōŜƛ ŘŜǊ IȅŘǊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ƻƭǳƻƭΦώмнтϐ 

 
Lƴ ǾƛŜƭŜƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜƴ ŬƴŘŜƴ ŘƛŜǎŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ aŜǘŀƭƭƴŀƴƻǇŀǊǝƪŜƭƪŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴ 

!ƴǿŜƴŘǳƴƎΦ 5ƛŜ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ōŜǎƛǘȊŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƴ .ǳƭƪπaŜǘŀƭƭŜƴΣ ŀƭǎƻ ŘŜƴ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ 

ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ мΦмΦо ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ±ƻƭƭƪŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴΣ ŜƛƴŜƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭΦ .Ŝƛ 

ƎŜǘǊŅƎŜǊǘŜƴ aŜǘŀƭƭƴŀƴƻǇŀǊǝƪŜƭƴ ƭƛŜƎǘ Řŀǎ aŜǘŀƭƭ ŀǳŦ ŘŜǊ ǇƻǊǀǎŜƴ hōŜǊƅŅŎƘŜ ŦŜƛƴ ŘƛǎǇŜǊƎƛŜǊǘ 

ǾƻǊΦ 5ƛŜǎ ŦǸƘǊǘ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƎŜōƛƭŘŜǘŜƴ aŜǘŀƭƭȊŜƴǘǊŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ .ǳƭƪπaŜǘŀƭƭŜƴ Ŝƛƴ 

ƘǀƘŜǊŜǎ hōŜǊƅŅŎƘŜπ Ȋǳ ±ƻƭǳƳŜƴǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ ƎŜǎǘŜƛƎŜǊǘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ 

ōŜǎƛǘȊŜƴΦώмонΣмооϐ 9ƛƴŜ ƎǊƻǖŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ōƭŜƛōǘ ŀōŜǊΣ Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΣ Řŀǎǎ ōŜƛ ŘŜǊ {ȅƴǘƘŜǎŜ 

ƻŘŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ŘƛŜ aŜǘŀƭƭǇŀǊǝƪŜƭ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ hǎǘǿŀƭŘπwŜƛŦǳƴƎώмопϐ ǿŜƛǘŜǊ 

Ȋǳ ƎǊǀǖŜǊŜƴ /ƭǳǎǘŜǊƴ ŀƎƎƭƻƳŜǊƛŜǊŜƴΣ Řŀ ŘƛŜǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊǊƛƴƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘ 

ŦǸƘǊǘΦώморϐ 9ƛƴŜ {ǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ bŀƴƻǇŀǊǝƪŜƭ ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ [ƛƎŀƴŘŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ŘƛŜ ǾƻǊ ŘŜǊ 

wŜŘǳƪǝƻƴ ŘŜǊ aŜǘŀƭƭǎǇŜȊƛŜǎ ŀǳŦ Řŀǎ ¢ǊŅƎŜǊƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǳŦƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦώмосΣмотϐ .Ŝƛ 

ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƴ {ƛƴƎƭŜπ{ƛǘŜπYŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǊ ¦ƳǎǘŀƴŘ ŘǳǊŎƘ ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊŜƴŘŜ [ƛƴƪŜǊƭƛƎŀƴŘŜƴ 

ƻƊƳŀƭǎ ƎŜƎŜōŜƴΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ƴŀŎƘ wŜŘǳƪǝƻƴ ŘŜǊ aŜǘŀƭƭǎǇŜȊƛŜǎ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜƴ {ȅƴǘƘŜǎŜǿŜƎ ŀƪǝǾŜ 

aŜǘŀƭƭƴŀƴƻǇŀǊǝƪŜƭƪŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

9ƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ tǳōƭƛƪŀǝƻƴŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ Ƴƛǘ aŜǘŀƭƭƴŀƴƻǇŀǊǝƪŜƭƪŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴ 

ōŜŦŀǎǎǘώмоуςмпмϐΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŎƘ ƛƳ YƻƴǘŜȄǘ ŘŜǊ IȅŘǊƛŜǊǳƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜǊ 

±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴΦώмсΣмпнςмррϐ [ƛƳ Ŝǘ ŀƭΦ ǾŜǊƪƴǸǇƊŜƴ ƪƻǾŀƭŜƴǘ нπtȅǊƛŘƛƴŎŀǊōŀƭŘŜƘȅŘ Ƴƛǘ 

оπ!ƳƛƴƻǇǊƻǇȅƭŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜƳ YƛŜǎŜƭƎŜƭ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜǊ ½ǳƎŀōŜ Ǿƻƴ tŀƭƭŀŘƛǳƳŀŎŜǘŀǘΦ 

5ŜǊ ƛƳƳƻōƛƭƛǎƛŜǊǘŜ tŀƭƭŀŘƛǳƳƪƻƳǇƭŜȄ ǿǳǊŘŜ ŘŀƴŀŎƘ Ƴƛǘ bŀǘǊƛǳƳōƻǊƘȅŘǊƛŘΣ ǿŀǎ ƴŜōŜƴ 

²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǎ wŜŘǳƪǝƻƴǎƳƛǧŜƭ ƛǎǘΣ Ȋǳ ƳŜǘŀƭƭƛǎŎƘŜƳ tŀƭƭŀŘƛǳƳ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘΦ 
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5ƛŜǎ ƳǸƴŘŜǘŜΣ ōŜǎǘŅǝƎǘ ŘǳǊŎƘ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎŜƭŜƪǘǊƻƴŜƴƳƛƪǊƻǎƪƻǇŀǳŦƴŀƘƳŜƴΣ ƛƴ нςп ƴƳ 

ƎǊƻǖŜƴ tŀƭƭŀŘƛǳƳƴŀƴƻǇŀǊǝƪŜƭƴΦ 5ƛŜ wŜŀƪǝƻƴǎǎŜǉǳŜƴȊ ƛǎǘ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ мт ƎŜȊŜƛƎǘΦ   

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мтΥ YƛŜǎŜƭƎŜƭπƎŜǘǊŅƎŜǊǘŜǊ tŀƭƭŀŘƛǳƳπbŀƴƻǇŀǊǝƪŜƭƪŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊ ȊǳǊ IȅŘǊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 

hƭŜŬƴŜƴΦώмрсϐ 

 
5ŀǎ aŀǘŜǊƛŀƭ ȊŜƛƎǘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ƛƴ ŘŜǊ ǎŜƭŜƪǝǾŜƴ IȅŘǊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ /Ґ/π5ƻǇǇŜƭōƛƴŘǳƴƎŜƴ ƛƴ 

ǿŅǎǎǊƛƎŜƳ aŜŘƛǳƳ ǳƴŘ ǿŀǊ ǸōŜǊ ȊŜƘƴ ½ȅƪƭŜƴ ƻƘƴŜ !ƪǝǾƛǘŅǘǎǾŜǊƭǳǎǘ ǊŜŎȅŎŜƭōŀǊΦ  

&ƘƴƭƛŎƘŜǎ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘŜƴ DŀƴƧƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ ǿŜƭŎƘŜ {.!πмр Ƴƛǘ оπ!ƳƛƴƻǇǊƻǇȅƭǘǊƛŜǘƘƻȄȅǎƛƭŀƴ 

ŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴΦ 5ŀǎ aŀǘŜǊƛŀƭ ǿǳǊŘŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ƴƛǘ tŀƭƭŀŘƛǳƳŀŎŜǘŀǘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ 

ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ƴƛǘ bŀǘǊƛǳƳōƻǊƘȅŘǊƛŘ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ муύΦ  

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ муΥ {.!πмрπƎŜǘǊŅƎŜǊǘŜǊ tŀƭƭŀŘƛǳƳπbŀƴƻǇŀǊǝƪŜƭƪŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊ ȊǳǊ ǎŜƭŜƪǝǾŜƴ IȅŘǊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 

/Ґ/π5ƻǇǇŜƭōƛƴŘǳƴƎŜƴ ŀƴ Σh̡πǳƴƎŜǎŅǩƎǘŜƴ /ŀǊōƻƴȅƭǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴΦώмртϐ 

 
5ŜǊ tŀƭƭŀŘƛǳƳƴŀƴƻƪŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊ ǿŀǊ ŀƪǝǾ ƛƴ ŘŜǊ ǎŜƭŜƪǝǾŜƴ IȅŘǊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ /Ґ/π

5ƻǇǇŜƭōƛƴŘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ Σh̡πǳƴƎŜǎŅǩƎǘŜƴ /ŀǊōƻƴȅƭǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ ƳƛƭŘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 

όм ōŀǊ IнΣ w¢ύ ǳƴŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƳ ǿŅǎǎǊƛƎŜƴ aŜŘƛǳƳ ǾŜǊƭƻǊ Řŀǎ aŀǘŜǊƛŀƭ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŦǸƴŦ 

YŀǘŀƭȅǎŜȊȅƪƭŜƴ ƪŜƛƴŜǊƭŜƛ !ƪǝǾƛǘŅǘΦ  

bŜōŜƴ оπ!ƳƛƴƻǇǊƻǇȅƭŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ȊǳǊ {ǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ƎŜǘǊŅƎŜǊǘŜƴ 

aŜǘŀƭƭƴŀƴƻǇŀǊǝƪŜƭƴ ŀǳŎƘ ƛƻƴƛǎŎƘŜ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦώмруςмслϐ {ŀƭȊŜΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ 
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ƴƛŜŘǊƛƎŜǊŜƴ {ŎƘƳŜƭȊǇǳƴƪǘ ŀƭǎ млл ϲ/ ōŜǎƛǘȊŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ ǎƻƭŎƘŜ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦώмсмϐ 5ƛŜǎŜƳ 

!ƴǎŀǘȊ ƎƛƴƎŜƴ .ƻǊŘŜǘ Ŝǘ ŀƭΦ ƛƳ WŀƘǊ нлнл Ƴƛǘ ŘŜǊ CǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜƘȅŘǊƻȄȅƭƛŜǊǘŜƳ 

YƛŜǎŜƭƎŜƭ ƴŀŎƘΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ŘƛŜǎŜǎ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ LƳƛŘŀȊƻƭƛǳƳǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ƳƛǧŜƭǎ 

tƻǎǘƎǊŀƊƛƴƎ ƳƻŘƛŬȊƛŜǊǘŜƴΦ 5ƛŜ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ Ƴƛǘ wƘό́шπ/їIљύї ƛƳǇǊŅƎƴƛŜǊǘ 

ǳƴŘ ŘƛŜ aŜǘŀƭƭǎǇŜȊƛŜǎ Ƴƛǘ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ όрл ōŀǊΣ млл ϲ/ύ Ȋǳ wƘƻŘƛǳƳƴŀƴƻǇŀǊǝƪŜƭƴ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘΦώмснϐ 

5ŀǎ wŜŀƪǝƻƴǎǎŎƘŜƳŀ ƛǎǘ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ мф ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мфΥ {ȅƴǘƘŜǎŜ ŜƛƴŜǎ wƘƻŘƛǳƳƴŀƴƻǇŀǊǝƪŜƭƪŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊǎ ȊǳǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ IȅŘǊƛŜǊǳƴƎ 

ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜǊ {ǳōǎǘǊŀǘŜΦώмснϐ 

 
5ƛŜ ƛƳƳƻōƛƭƛǎƛŜǊǘŜƴ LƳƛŘŀȊƻƭƛǳƳƭƛƎŀƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀƴ ŘǊŜƛ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ tƻǎƛǝƻƴŜƴ 

ǾŀǊƛƛŜǊǘΣ ǳƳ ŘŜǊŜƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ wƘƻŘƛǳƳƴŀƴƻǇŀǊǝƪŜƭ Ȋǳ 

ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ нлύΦ ½ǳƳ ŜƛƴŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ [ŅƴƎŜ ŘŜǊ {ǇŀŎŜǊƎǊǳǇǇŜ όƎǊǸƴύ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ 

ōƛǎ ŘǊŜƛ YƻƘƭŜƴǎǘƻũŀǘƻƳŜƴ ǾŀǊƛƛŜǊǘΣ ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ bπ!ƭƪȅƭƪŜǧŜƴ 

όōƭŀǳύ ŀƴ ŘƛŜ LƳƛŘŀȊƻƭƛǳƳŜƛƴƘŜƛǘ ƎŜōǳƴŘŜƴΦ ½ǳƭŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ƎǊƻǖŜ !ƴƛƻƴŜƴΣ 

ǿŜƭŎƘŜ Ƴƛǘ · ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ ǎƛƴŘΣ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ  

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нлΥ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ ±ŀǊƛŀǝƻƴ ŘŜǊ ƛƳƳƻōƛƭƛǎƛŜǊǘŜƴ LƳƛŘŀȊƻƭƛǳƳƭƛƎŀƴŘŜƴΦώмснϐ 
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5ƛŜ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘŜƴ wƘƻŘƛǳƳƴŀƴƻǇŀǊǝƪŜƭ ǾŜǊƎǊǀǖŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

ƴπ!ƭƪȅƭƪŜǧŜΦ 9ōŜƴǎƻ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊƪǸǊȊǳƴƎ ŘŜǎ {ǇŀŎŜǊǎ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ǳǊŘŜƴ 

ƪƭŜƛƴŜǊŜ ǳƴŘ ǎǘŅǊƪŜǊ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊŜƴŘŜ !ƴƛƻƴŜƴΣ ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ Řŀǎ .ǊƻƳƛŘŀƴƛƻƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΣ 

ǿǳǊŘŜƴ ƪƭŜƛƴŜǊŜ aŜǘŀƭƭƴŀƴƻǇŀǊǝƪŜƭ ŘŜǘŜƪǝŜǊǘΦ 5ŜƴƴƻŎƘΣ ŘƛŜ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘŜƴ 

aŜǘŀƭƭƴŀƴƻǇŀǊǝƪŜƭ ōŜǎŀǖŜƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ 5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ лΦсςн ƴƳΦ !ƭƭŜ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ 

ȊŜƛƎǘŜƴ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ IȅŘǊƛŜǊǳƴƎ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ !ǊƻƳŀǘŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ǎŎƘƭǳǎǎƎŜŦƻƭƎŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǊ !ƴǎŀǘȊ ȊǳǊ {ǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƎŜǘǊŅƎŜǊǘŜǊ wƘƻŘƛǳƳƴŀƴƻǇŀǊǝƪŜƭ 

ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǿŀǊΦ 5ƛŜ {ƛƴƴƘŀƊƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ LƳƛŘŀȊƻƭƛǳƳπƳƻŘƛŬȊƛŜǊǘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ƴŜōǎǘ ŘŜǊ 

ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊŜƴŘŜƴ 9ũŜƪǘŜ ǿǳǊŘŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǿŜƛǘŜǊ ōŜƪǊŅƊƛƎǘΣ ŘŜƴƴ Řŀǎ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ Ƴƛǘ 

wƘƻŘƛǳƳƴŀƴƻǇŀǊǝƪŜƭƴ ƎŜǘǊŅƎŜǊǘŜ YƛŜǎŜƭƎŜƭ ǳƴŘ ŜōŜƴǎƻ Ŝƛƴ Ƴƛǘ ƴπhƪǘȅƭǘǊƛŜǘƘƻȄȅǎƛƭŀƴ ǳƴŘ 

wƘƻŘƛǳƳόлύ ƳƻŘƛŬȊƛŜǊǘŜǎ YƛŜǎŜƭƎŜƭ ǿƛŜǎŜƴ ŜƛƴŜ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ ƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ŀǳŦΦώмснΣмсоϐ  

½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ ǎȅƴǘƘŜǝǎƛŜǊǘŜƴ Ŝƛƴ Ƴƛǘ ¢ƘƛƻƭƎǊǳǇǇŜƴ ƳƻŘƛŬȊƛŜǊǘŜǎ {.!πмр ǳƴŘ ǎŎƘƛŜŘŜƴ 

tŀƭƭŀŘƛǳƳƴŀƴƻǇŀǊǝƪŜƭ ŘŀǊŀǳŦ ŀōΦώмспϐ 5ƛŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǎ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊǎ ƛǎǘ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ нм ǎƪƛȊȊƛŜǊǘΦ 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нмΥ tŘπ{Iπ{.!πмр ȊǳǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ IȅŘǊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tƘŜƴƻƭΦώмспϐ 

 
5ŀǎ aŀǘŜǊƛŀƭ ǿǳǊŘŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘŜƴ IȅŘǊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tƘŜƴƻƭ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ LƳ 

±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ǳƴŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜƳ {.!πмр ƭƛŜǖ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘ ŦŜƛƴŜǊŜ 5ƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ŘŜǊ 

aŜǘŀƭƭǇŀǊǝƪŜƭ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΦ ½ǳ ƪƻƳƳŜǊȊƛŜƭƭ ŜǊǿŜǊōƭƛŎƘŜƳ tŘκ/ ǿŀǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘŀȊǳ ŘƛŜ 

ƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ŦǸƴũŀŎƘΣ ȊǳƳ ȊǳǾƻǊ ǳƴŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜƳ tŘκ{.!πмр ŘǊŜƛŦŀŎƘ ŜǊƘǀƘǘΦ 
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5L{{9w¢!¢Lhb aΦ {/Φ {9.!{¢L!b ²9wb9w {Lahb 

о aƻǝǾŀǝƻƴ ǳƴŘ !ǳŦƎŀōŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǊ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ƴŜǳŀǊǝƎŜ ǎƛƭƛƪŀōŀǎƛŜǊǘŜ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊǎȅǎǘŜƳŜ 

ǎȅƴǘƘŜǝǎƛŜǊǘΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ōŜƛ IȅŘǊƛŜǊǊŜŀƪǝƻƴŜƴ 

ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ǎƻƭƭǘŜ ŘŀȊǳ ȊǳƴŅŎƘǎǘ Ŝƛƴ ƴŜǳŀǊǝƎŜǊ tƘƻǎǇƘŀƴƭƛƎŀƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƛƻƴƛǎŎƘŜƴ 

LƳƛŘŀȊƻƭƛƴƛǳƳπ[ƛƴƪŜǊƎǊǳǇǇŜ ǎȅƴǘƘŜǝǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻǾŀƭŜƴǘŜ 

LƳƳƻōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŀǳŦ {ƛƭƛƪŀƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ŜƛƎƴŜǘŜΦ bŀŎƘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ tƘƻǎǇƘŀƴǎ Ƴƛǘ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ 

tŀƭƭŀŘƛǳƳόLLύπ ǳƴŘ wƘƻŘƛǳƳόLύǾƻǊǎǘǳŦŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ ŀƴŀƭȅǎŜƴǊŜƛƴ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜƴ YƻƳǇƭŜȄŜ 

ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŀǳŦ ŘǊŜƛ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ {ƛƭƛƪŀƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ όYƛŜǎŜƭƎŜƭΣ {.!πмрΣ WŀƴǳǎπaŀǘŜǊƛŀƭύ 

ƪƻƴŘŜƴǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ {.!πмр ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǾƻƳ WŀƴǳǎπaŀǘŜǊƛŀƭ ǎƻƭƭǘŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 

.ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ǎŜƛƴΦ 5ǳǊŎƘ wŜŘǳƪǝƻƴ ŘŜǊ aŜǘŀƭƭǎǇŜȊƛŜǎ ŘŜǊ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴƛǎƛŜǊǘŜƴ 

{ƛƴƎƭŜπ{ƛǘŜπ{ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŘŀǊŀƴ ȊǳŘŜƳ aŜǘŀƭƭƴŀƴƻǇŀǊǝƪŜƭƪŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴ 

ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ ŘŜǊ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƴ {ƛƴƎƭŜπ{ƛǘŜπYŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƛƴ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜǊ !ƴŀƭƻƎƛŜ Ȋǳ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦώммсΣммтΣмсрϐ 5ƛŜ ƛƳ [ƛƴƪŜǊƭƛƎŀƴŘŜƴ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ 

LƳƛŘŀȊƻƭƛƴƛǳƳƎǊǳǇǇŜ ȊƛŜƭǘŜ ŘŀǊŀǳŦ ŀō ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǘŜǊ aŜǘŀƭƭƴŀƴƻǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƛƴ 

!ƴŀƭƻƎƛŜ Ȋǳ .ƻǊŘŜǘ Ŝǘ ŀƭΦώмснϐ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ  

5ŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŘŜǊ ƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ !ƪǝǾƛǘŅǘǎǾŜǊƎƭŜƛŎƘ ŘŜǊ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊǎȅǎǘŜƳŜ ōŜƛ ŘŜǊ IȅŘǊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ hƭŜŬƴŜƴ ƭƛŜƎŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ 

ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ 9ƛƴƅǸǎǎŜ ŘŜǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ aŜǘŀƭƭǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ¢ǊŅƎŜǊƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ 

ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ ннύΦ 
 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ннΥ !ƴƎŜǎǘǊŜōǘŜ ό{ƛƴƎƭŜπ{ƛǘŜύπYŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴ ȊǳǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ IȅŘǊƛŜǊǳƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜǊ 

{ǳōǎǘǊŀǘŜΦ  
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LƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ǎƻƭƭǘŜ ŀǳŧŀǳŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜƴ Ǿƻƴ ½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦώмспϐ Ŝƛƴ 

ƴŜǳŀǊǝƎŜǎ оπaŜǊŎŀǇǘƻǇǊƻǇȅƭǘǊƛŜǘƘƻȄȅǎƛƭŀƴπŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜǎ tƘƻǎǇƘŀƴ ǎȅƴǘƘŜǝǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ tŀƭƭŀŘƛǳƳπ ǳƴŘ wƘƻŘƛǳƳƪƻƳǇƭŜȄŜ ƛƴ ŀƴŀƭƻƎŜǊ ²ŜƛǎŜ ƳƛǧŜƭǎ ŘŜǊ tƻǎǘƎǊŀƊƛƴƎπ

aŜǘƘƻŘŜ ŀǳŦ {ƛƭƛƪŀƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŎƘ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǎƻƭƭǘŜ Ŝƛƴ 

±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŘŜǊ ƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ƛƴƎƭŜπ{ƛǘŜπ ǳƴŘ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜƳ aŀǘŜǊƛŀƭ ǾƻƭƭȊƻƎŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΦ aƛǘ IƛƭŦŜ ŜƛƴŜǊ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ŦƻǊǘǎŎƘǊƛǧƭƛŎƘŜǊ ǎǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜǊ aŜǘƘƻŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ 

ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘƛŜ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǝŜŦŜǊƎŜƘŜƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ ƴǳƭƭǾŀƭŜƴǘŜǊ aŜǘŀƭƭǎǇŜȊƛŜǎ ǳƴŘκƻŘŜǊ 

.ƛƭŘǳƴƎ ƳŜǘŀƭƭƛǎŎƘŜǊ bŀƴƻǇŀǊǝƪŜƭ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƭŀƎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ŝƛƴ 

{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŀǳŦ ŘŜǊ tǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ wŜŎȅƭƛƴƎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘƛŜǎŜǊ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΦ 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ноΥ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŘŜǊ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘŜƴ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΦ 

IȅŘǊƛŜǊǳƴƎ  
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п 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǳƴŘ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ 

пΦм 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ǎƛƭƛȊƛǳƳōŀǎƛŜǊǘŜƴ ¢ǊŅƎŜǊƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ YŀǇƛǘŜƭ ǿƛǊŘ ŘƛŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ ǳƴŘ /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {.!πмр ǳƴŘ ǾƻƳ WŀƴǳǎπaŀǘŜǊƛŀƭ 

ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ŘƛŜ ŀƭǎ ¢ǊŅƎŜǊƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ tŀƭƭŀŘƛǳƳπ ǳƴŘ wƘƻŘƛǳƳǇƘƻǎǇƘŀƴƪƻƳǇƭŜȄŜ 

ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ǿŀǊŜƴΦ YƛŜǎŜƭƎŜƭΣ Řŀǎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΣ ǿǳǊŘŜ ƪƻƳƳŜǊȊƛŜƭƭ 

ŜǊǿƻǊōŜƴΦ  

 
пΦмΦм {ȅƴǘƘŜǎŜ Ǿƻƴ {.!πмр 

5ƛŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ Ǿƻƴ {.!πмр ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƛƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ Ǿƻƴ {Φπ̧Φ /ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ 

ǳƴŘ !Φ {ŎƘƳƛŘǘΦώнтΣмссϐ 5ŀǎ {ȅƴǘƘŜǎŜǎŎƘŜƳŀ ƛǎǘ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ нп ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

½ǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ {ȅƴǘƘŜǎŜ ǿǳǊŘŜ tƭǳǊƻƴƛŎϯ tπмно ƛƴ {ŀƭȊǎŅǳǊŜ ƎŜƭǀǎǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ¢9h{ ǾŜǊǎŜǘȊǘΦ 5ŀǎ 

¢ǊƛōƭƻŎƪŎƻǇƻƭȅƳŜǊ ŘƛŜƴǘ ŀƭǎ aƛȊŜƭƭŜƴōƛƭŘƴŜǊ ǳƴŘ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎǇǊŅƎǳƴƎ ŘŜǊ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ 

tƻǊŜƴǎǘǊǳƪǘǳǊ Ǿƻƴ {.!πмр ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦώннΣноϐ bŀŎƘ нпπǎǘǸƴŘƛƎŜƳ wǸƘǊŜƴ ōŜƛ пл ϲ/ ǳƴŘ 

ŜƛƴŜƳ ǎƛŎƘ ŘŀǊŀƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ wŜƛŦŜǇǊƻȊŜǎǎ ǳƴǘŜǊ ǎǘŀǝǎŎƘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ нп Ƙ ōŜƛ 

ул ϲ/ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ aŀǘŜǊƛŀƭ ȊǳǊ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ ŘŜǎ ¢ŜƳǇƭŀǘŜǎ ǸōŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ŀƎŜ Ƴƛǘ ǎƛŜŘŜƴŘŜƳ 

9ǘƘŀƴƻƭ ŜȄǘǊŀƘƛŜǊǘΦ 5ŜǊ ŦŀǊōƭƻǎŜ CŜǎǘǎǘƻũ ǿǳǊŘŜ ƛǎƻƭƛŜǊǘ ǳƴŘ ǸōŜǊ bŀŎƘǘ ōŜƛ ул ϲ/ ƎŜǘǊƻŎƪƴŜǘΦ  

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нпΥ {ȅƴǘƘŜǎŜǎŎƘŜƳŀ Ǿƻƴ {.!πмрΦ  

 
.Ŝƛ ŘŜǊ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊŀƴŀƭȅǝǎŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ о ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ 

ǎƛƴŘΣ ƛǎǘ ŀƴ ŘŜƴ ŜǊƘǀƘǘŜƴ YƻƘƭŜƴǎǘƻũπ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũǿŜǊǘŜƴ ŜǊƪŜƴƴōŀǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ 

9ƴǜŜǊƴǳƴƎ ŘŜǎ ¢ŜƳǇƭŀǘŜǎ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛǎǘΦ  

 
¢ŀōŜƭƭŜ оΥ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊŀƴŀƭȅǎŜ Ǿƻƴ {.!πмрΦ 

 / κ ҈ I κ ҈ b κ ҈ 

{.!πмр уΦру нΦтн лΦлл 

 
5ƛŜǎŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ǎǘŜƘǘ ƛƴ 9ƛƴƪƭŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ōŜǊŜƛǘǎ Ǿƻƴ ½Ƙŀƻ Ŝǘ ŀƭΦ 

ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ¢ŜƳǇƭŀǘπwǸŎƪƎŜǿƛƴƴǳƴƎ ƳƛǧŜƭǎ 9ȄǘǊŀƪǝƻƴ Ǿƻƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ фр ҈ 

ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴΦ ½ǳǊ ǊŜǎǘƭƻǎŜƴ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ ŘŜǎ tƻƭȅƳŜǊǎ ǿŀǊ ŜƛƴŜ YŀƭȊƛƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 

{.!πмр 
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ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦώннϐ 5ƛŜǎŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ wŜŀƪǝƻƴǎǎŎƘǊƛǧ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ȊǿƛƴƎŜƴŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ Řŀ 

[ƛ Ŝǘ ŀƭΦ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭǘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ƪŜƛƴŜ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƪŀƭȊƛƴƛŜǊǘŜƳ ǳƴŘ 

9ǘƘŀƴƻƭπŜȄǘǊŀƘƛŜǊǘŜƳ {.!πмр ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦώнрϐ !ǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ 

YŀƭȊƛƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǊŜǎǘƭƻǎŜ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ ŘŜǎ ¢ŜƳǇƭŀǘŜǎ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘΦ  

5ŀǎ мо/π/tπa!{πbawπ{ǇŜƪǘǊǳƳΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ нр ƎŜȊŜƛƎǘ ƛǎǘΣ ōŜǎǘŅǝƎǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘŜƴ 

ƎŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎŜƴ ±ŜǊōƭŜƛō ŘŜǎ ¢ŜƳǇƭŀǘŜǎ ƛƴ ŘŜǊ {.!πмр {ǘǊǳƪǘǳǊΦ 5ƛŜ {ƛƎƴŀƭŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 

ŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ Ǿƻƴ трΦл ǇǇƳ ōƛǎ сфΦм ǇǇƳ ǎƛƴŘ ŘŜƴ YƻƘƭŜƴǎǘƻũŀǘƻƳŜƴ Ǿƻƴ 

tƭǳǊƻƴƛŎϯ tπмно ȊǳȊǳƻǊŘƴŜƴΦ 5ƛŜ {ƛƎƴŀƭŜ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ Ǿƻƴ руΦл ǇǇƳ ǳƴŘ мпΦп ǇǇƳ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ ŘŜƴ aŜǘƘȅƭŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ōȊǿΦ ŘŜƴ aŜǘƘȅƭƎǊǳǇǇŜƴ ǾŜǊōƭƛŜōŜƴŘŜǊ 

9ǘƘƻȄȅŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǘŅǘŜƴ ǾƻƳ ¢ŜǘǊŀƻǊǘƘƻǎƛƭƛƪŀǘΦ 5ƛŜ ǎŎƘŀǊŦŜƴ {ƛƎƴŀƭŜ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ 

±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ Ǿƻƴ ртΦл ǇǇƳ ǳƴŘ мсΦн ǇǇƳ ǿŜƛǎŜƴ ŀǳŦ ŀŘǎƻǊōƛŜǊǘŜǎ 9ǘƘŀƴƻƭ ƘƛƴΦώмссϐ  

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нрΥ мо/π/tπa!{πbaw {ǇŜƪǘǊǳƳ Ǿƻƴ {.!πмрΦ 

 
LƳ нф{ƛπ/tπa!{πbaw {ǇŜƪǘǊǳƳ ŀǳǎ !ōōƛƭŘǳƴƎ нс ǎƛƴŘ ŘǊŜƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝǎŎƘŜ {ƛƎƴŀƭŜ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ 

ŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ Ǿƻƴ πфпΦс ǇǇƳ όvнύΣ πмлоΦн ǇǇƳ όvоύ ǳƴŘ πммнΦф ǇǇƳ όvпύ ǎƛŎƘǘōŀǊΦ 

5ƛŜǎŜ ƪƻǊǊŜƭƛŜǊŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ DŜǊǸǎǘǎƛƭƛȊƛǳƳŀǘƻƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƛƴƘŜƛǘŜƴ όIhύн{ƛόh{ƛύн όvнύΣ 

Ih{ƛόh{ƛύо όvоύ ǳƴŘ {ƛόh{ƛύп όvпύΦώмстΣмсуϐ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ нсΥ нф{ƛπ/tπa!{πbaw {ǇŜƪǘǊǳƳ Ǿƻƴ {.!πмрΦ 

 
5ŀǎ LƴŦǊŀǊƻǘǎǇŜƪǘǊǳƳ ŀǳǎ !ōōƛƭŘǳƴƎ нт ȊŜƛƎǘ ŜǊǿŀǊǘǳƴƎǎƎŜƳŅǖ ŜƛƴŜ .ŀƴŘŜ ōŜƛ оонл ŎƳπмΣ ŘƛŜ 

ŘŜǊ ǎȅƳƳŜǘǊƛǎŎƘŜƴ hIπ{ǘǊŜŎƪǎŎƘǿƛƴƎǳƴƎ ŘŜǊ {ƛƭŀƴƻƭƎǊǳǇǇŜƴ ȊǳȊǳƻǊŘƴŜƴ ƛǎǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ǸōŜǊ 

²ŀǎǎŜǊǎǘƻŨǊǸŎƪŜƴōƛƴŘǳƴƎŜƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǿŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪŜƴΦώмссϐ 5ƛŜ ǎŎƘǿŀŎƘŜ .ŀƴŘŜ ōŜƛ 

нфрф ŎƳπм ƪƻǊǊŜƭƛŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ /όǎǇоύπI {ǘǊŜŎƪǎŎƘǿƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ǾŜǊōƭƛŜōŜƴŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜƴ 

CǳƴƪǝƻƴŀƭƛǘŅǘŜƴ ŘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 5ƛŜ !ōǎƻǊǇǝƻƴǎōŀƴŘŜƴ ōŜƛ млпф ŎƳπмΣ фрн ŎƳπм ǳƴŘ тфс ŎƳπм 

ǎƛƴŘ ŘŜǊ ŀǎȅƳƳŜǘǊƛǎŎƘŜƴ {ƛπhπ{ƛπ{ǘǊŜŎƪǎŎƘǿƛƴƎǳƴƎΣ ŘŜǊ {ƛπhIπ5ŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎǎŎƘǿƛƴƎǳƴƎ ǳƴŘ 

ŘŜǊ ǎȅƳƳŜǘǊƛǎŎƘŜƴ {ƛπhπ{ƛπ{ǘǊŜŎƪǎŎƘǿƛƴƎǳƴƎ ȊǳȊǳƻǊŘƴŜƴΦώмсфϐ 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нтΥ !¢wπLwπ{ǇŜƪǘǊǳƳ Ǿƻƴ {.!πмрΦ 

 
5ƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ .ŜǎŎƘŀũŜƴƘŜƛǘ ŘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿǳǊŘŜ ƳƛǧŜƭǎ {ǝŎƪǎǘƻũǇƘȅǎƛǎƻǊǇǝƻƴ ǳƴŘ 

wǀƴǘƎŜƴπtǳƭǾŜǊŘƛũǊŀƪǘƻƳŜǘǊƛŜ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ 5ƛŜ {ǝŎƪǎǘƻũŀŘǎƻǊǇǝƻƴǎκπŘŜǎƻǊǇǝƻƴǎπLǎƻǘƘŜǊƳŜΣ 

ǿŜƭŎƘŜ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ ну ƎǊŀǇƘƛǎŎƘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛǎǘΣ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŜƛƴŜǊ ¢ȅǇ L±πLǎƻǘƘŜǊƳŜΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ƛƴ 
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ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŦǸǊ ƳŜǎƻǇƻǊǀǎŜ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǿƛǊŘΦ ½ǳŘŜƳ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ IмπIȅǎǘŜǊŜǎŜ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ лΦру ǇκǇл ǳƴŘ лΦтн ǇκǇлΣ ǿŀǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƘƻƳƻƎŜƴŜ tƻǊŜƴƎǊǀǖŜƴǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ 

ƘƛƴǿŜƛǎǘΦώмтлϐ 5ŜǊ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜ tƻǊŜƴŘǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ ŜǊƳƛǧŜƭǘ ƴŀŎƘ .WI ōŜǘǊŅƎǘ пΦтн ƴƳΣ Řŀǎ 

tƻǊŜƴǾƻƭǳƳŜƴ мΦнс ŎƳоƎπм ǳƴŘ ŘƛŜ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ .9¢πhōŜǊƅŅŎƘŜ ƭƛŜƎǘ ōŜƛ смл ƳнƎπмΦ 5ƛŜǎŜ ²ŜǊǘŜ 

ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ hǊƛƎƛƴŀƭǇǳōƭƛƪŀǝƻƴ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊΦώннΣноϐ 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нуΥ {ǝŎƪǎǘƻũǇƘȅǎƛǎƻǊǇǝƻƴǎƛǎƻǘƘŜǊƳŜ ǳƴŘ ŘƛŜ tƻǊŜƴƎǊǀǖŜƴǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ƴŀŎƘ .WI Ǿƻƴ {.!πмрΦ 

 
aƛǧŜƭǎ wǀƴǘƎŜƴπtǳƭǾŜǊŘƛũǊŀƪǘƻƳŜǘǊƛŜ ƪƻƴƴǘŜ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ǎȅƴǘƘŜǝǎƛŜǊǘŜ 

aŀǘŜǊƛŀƭ ŘƛŜ ŦǸǊ {.!πмр ōŜƪŀƴƴǘŜ ȊǿŜƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜ ƘŜȄŀƎƻƴŀƭŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ wŀǳƳƎǊǳǇǇŜ 

ǇсƳƳ ŀǳŦǿŜƛǎǘ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ нфύΦ 5ƛŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝǎŎƘŜƴ wŜƅŜȄŜ ōŜƛ нπ¢ƘŜǘŀπ²ƛƴƪŜƭƴ Ǿƻƴ лΦуфϲΣ 

мΦроϲ ǳƴŘ мΦттϲΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘŜƴ DƛǧŜǊŜōŜƴŜƴ όмллύΣ όммлύ ǳƴŘ όнллύ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ 

ǎǝƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ǸōŜǊŜƛƴΦώннΣноΣнтϐ !ǳǎ ŘŜƴ ƎŜƳŜǎǎŜƴŜƴ 

²ƛƴƪŜƭƴ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DƛǧŜǊŜōŜƴŜƴŀōǎǘŅƴŘŜ Ǿƻƴ фΦфм ƴƳ όŘмллύΣ рΦтт ƴƳ όŘммлύ ǳƴŘ 

пΦфф ƴƳ όŘнллύΦ 5ƛŜ DƛǧŜǊƪƻƴǎǘŀƴǘŜ ŀл ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǎ όмллύπwŜƅŜȄŜǎ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ǳƴŘ 

ōŜǘǊŅƎǘ ммΦпп ƴƳΦ 5ƛŜ ²ŀƴŘǎǘŅǊƪŜ Ǿƻƴ сΦтн ƴƳ ƪƻƴƴǘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ 5ƛũŜǊŜƴȊ ŘŜǊ DƛǧŜǊƪƻƴǎǘŀƴǘŜ 

ŀл Ƴƛǘ ŘŜƳ ƳƛǧƭŜǊŜƴ tƻǊŜƴŘǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ²ŜǊǘŜ ǎǘŜƘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƳ 

9ƛƴƪƭŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŘŀǘŜƴΦώннΣноΣнтϐ  
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!ōōƛƭŘǳƴƎ нфΥ tǳƭǾŜǊǊǀƴǘƎŜƴŘƛũǊŀƪǘƻƎǊŀƳƳ Ǿƻƴ {.!πмрΦ 

 
!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ aƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜ Ǿƻƴ {.!πмр ƛƳ wŀǎǘŜǊŜƭŜƪǘǊƻƴŜƴƳƛƪǊƻǎƪƻǇ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ 

5ƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜƴ ȊŜƛƎŜƴ ŜƛƴŜ ǎǘŅōŎƘŜƴŦǀǊƳƛƎŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ǎŎƘƻƴ ƛƴ ŘŜƴ 

hǊƛƎƛƴŀƭŀǊōŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ ½Ƙŀƻ Ŝǘ ŀƭΦ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿǳǊŘŜ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ олύΦώноϐ  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ олΥ wŀǎǘŜǊŜƭŜƪǘǊƻƴŜƴƳƛƪǊƻǎƪƻǇŀǳŦƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ {.!πмрΦ  

 
5ƛŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ !ƴŀƭȅǎŜƴ ōŜƭŜƎŜƴ ŘƛŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ Ǿƻƴ {.!πмрΦ {ƻƳƛǘ ƪƻƴƴǘŜ Ŝǎ 

ƛƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦ ŀƭǎ ƳŜǎƻǇƻǊǀǎŜǊ ¢ǊŅƎŜǊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .ŜǾƻǊ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ 

ŘŜǊ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿƛǊŘΣ ǿƛǊŘ ƛƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧ пΦмΦн ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘƛŜ ƴƻŎƘ 

ǾŜǊōƭƛŜōŜƴŘŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ ŘŜǎ WŀƴǳǎπaŀǘŜǊƛŀƭǎ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΦ 
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пΦмΦн {ȅƴǘƘŜǎŜ ŘŜǎ WŀƴǳǎπaŀǘŜǊƛŀƭǎ 

5ƛŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ ŘŜǎ WŀƴǳǎπaŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ ом ǎŎƘŜƳŀǝǎŎƘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛǎǘΣ ǿǳǊŘŜ 

ƴŀŎƘ ŘŜǊ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊ Ǿƻƴ ±ŀŦŀŜŜȊŀŘŜƘ Ŝǘ ŀƭΦ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦώроϐ bŀŎƘ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴƛƎŜƴ ŜƛƴŜǊ 

ǿŅǎǎǊƛƎŜƴ [ǀǎǳƴƎ ŀǳǎ /ŜǘȅƭǘǊƛƳŜǘƘȅƭŀƳƳƻƴƛǳƳōǊƻƳƛŘ ό/¢!.ύ ǳƴŘ !ƳƳƻƴƛŀƪ Ƴƛǘ 9ǘƘŀƴƻƭ 

ǳƴŘ ƴπ5ŜŎŀƴ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ DŜƳƛǎŎƘ ŦǸǊ мр aƛƴǳǘŜƴ ōŜƛ ор ϲ/ ƛƳ ¦ƭǘǊŀǎŎƘŀƭƭōŀŘ ǎƻƴƛŜǊǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ 

wŜŀƪǝƻƴǎǎŎƘǊƛǧ ǎƻƭƭ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ 9Ƴǳƭǎƛƻƴ ŀǳǎ ƴπ5ŜŎŀƴπ¢ǊǀǇŦŎƘŜƴ ŀǳǎōƛƭŘŜƴΣ ŘŜǊŜƴ {ǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ 

ŀƴ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊκ9ǘƘŀƴƻƭπDǊŜƴȊƅŅŎƘŜ ŘǳǊŎƘ /¢!. ŜǊŦƻƭƎǘΦ Lƴ ŘŜǊ ¢ƘŜƻǊƛŜ ŘƛŜƴŜƴ ŘƛŜǎŜ ¢ǊƻǇŦŜƴ 

ŀƭǎ {ǘǊǳƪǘǳǊǾƻǊƭŀƎŜ ȊǳǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ tŀǊǝƪŜƭ ŦǸǊ ŘŜƴ ƛƳ ǎǇŅǘŜǊŜƴ wŜŀƪǝƻƴǎǾŜǊƭŀǳŦ 

ȊǳƎŜƎŜōŜƴŜƴ {ƛƭƛȊƛǳƳǇǊŅƪǳǊǎƻǊ ¢9h{Φ 5ƛŜ ƴπ5ŜŎŀƴπ¢ǊƻǇŦŜƴ ŘŜǊ 9Ƴǳƭǎƛƻƴ ǿǳǊŘŜƴ ōƛǎƘŜǊ 

ǎǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ омΥ {ŎƘŜƳŀǝǎŎƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ WŀƴǳǎπaŀǘŜǊƛŀƭ {ȅƴǘƘŜǎŜΦώрсϐ 
 
½ǳƳ bŀŎƘǿŜƛǎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 9Ƴǳƭǎƛƻƴ ŜǊǎǘƳŀƭƛƎ ƳƛǧŜƭǎ [ŀǎŜǊōŜǳƎǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ 5ƛŜ 

5ƛŎƘǘŜǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ ¢ǊƻǇŦŜƴƎǊǀǖŜƴ ƛǎǘ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ он ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ !ǳǎ ŘŜǊ DǊŀŬƪ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ 

ŜƛƴŜ ¢ǊƻǇŦŜƴƎǊǀǖŜƴǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ лΦпр ˃ Ƴ ōƛǎ нΦсл ˃ ƳΣ ǿƻōŜƛ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜ ±ƻƭǳƳŜƴŀƴǘŜƛƭ ƛƴ 

ŘŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ǳƳ мΦмр ˃ Ƴ ƭƛŜƎǘΦ  
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он 

5L{{9w¢!¢Lhb aΦ {/Φ {9.!{¢L!b ²9wb9w {Lahb 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ онΥ 5ƛŎƘǘŜǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ ¢ǊƻǇŦŜƴƎǊǀǖŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 9Ƴǳƭǎƛƻƴ ŀǳǎ ŘŜǊ WŀƴǳǎπaŀǘŜǊƛŀƭ {ȅƴǘƘŜǎŜΦ 

 
5ƛŜǎŜǊ DǊǀǖŜƴōŜǊŜƛŎƘ ǿŀǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ 5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ ŘŜǊ {ƛƭƛƪŀƘƻƘƭǇŀǊǝƪŜƭ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ мςмΦр ˃ Ƴ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ƴǳƴ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ŘǳǊŎƘ ǎǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ 

ōŜǎǘŅǝƎǘΦ 

½ǳ ŘŜǊ 9Ƴǳƭǎƛƻƴ ǿǳǊŘŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ȊǳǊ .ƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ {ƛƭƛƪŀƳŀǘǊƛȄ ¢9h{ όLLLύ ƘƛƴȊǳƎŜƎŜōŜƴΦ ½ǳǊ 

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ ƛƴƴŜǊŜƴ CǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƴπhƪǘȅƭǘǊƛŜǘƘƻȄȅǎƛƭŀƴ όL±ύ 

ƘƛƴȊǳƎŜŦǸƎǘΦ bŀŎƘ нп Ƙ ōŜƛ ор ϲ/ ǳƴǘŜǊ ǎǘŀǊƪŜƳ wǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ƳŜƘǊƳŀƭƛƎŜƳ ²ŀǎŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ 

ŦŀǊōƭƻǎŜǎ tǳƭǾŜǊ ƛǎƻƭƛŜǊǘΦ 5ƛŜǎŜǎ ǿǳǊŘŜ ƳŜƘǊƳŀƭǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 9ǘƘŀƴƻƭκI/ƭπDŜƳƛǎŎƘ ȊǳǊ 

9ƴǜŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ /¢!. ƎŜǊǸƘǊǘΦ bŀŎƘ ŜǊƴŜǳǘŜǊ !ǳŦŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ŦŀǊōƭƻǎŜǊ CŜǎǘǎǘƻũ 

ƛǎƻƭƛŜǊǘΦ 5ƛŜ /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƳƛǧŜƭǎ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊŀƴŀƭȅǎŜΣ CŜǎǘƪǀǊǇŜǊπbawπ

{ǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛŜΣ {ǝŎƪǎǘƻũǇƘȅǎƛǎƻǊǇǝƻƴǎƳŜǎǎǳƴƎŜƴΣ LƴŦǊŀǊƻǘǎǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛŜ ǳƴŘ wŀǎǘŜǊπ

ŜƭŜƪǘǊƻƴŜƴƳƛƪǊƻǎƪƻǇƛŜΦ 

5ƛŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊŀƴŀƭȅǎŜ ŘƛŜƴǘŜ ȊǳǊ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎΣ ƻō Řŀǎ ¢ŜƴǎƛŘ /¢!. ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŀǳǎ ŘŜǊ 

{ƛƭƛƪŀƳŀǘǊƛȄ ŜƴǜŜǊƴǘ ǿǳǊŘŜ ό¢ŀōŜƭƭŜ пύΦ 5ƛŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ 9ȄǘǊŀƪǝƻƴ ƪŀƴƴ ŀƴ ŘŜƴ ǎƛƴƪŜƴŘŜƴ 

YƻƘƭŜƴǎǘƻũǿŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ǊŜǎǘƭƻǎŜƴ ±ŜǊǎŎƘǿƛƴŘŜƴ Ǿƻƴ {ǝŎƪǎǘƻũ ŀōƎŜƭŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 

{ȅƴǘƘŜǎŜ ǿǳǊŘŜ ƳŜƘǊƳŀƭǎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ǿŜǎƘŀƭō ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ƛƴ tǊƻȊŜƴǘǇǳƴƪǘōŜǊŜƛŎƘŜƴ 

ŀƴƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
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9wD9.bL{{9 ¦b5 5L{Y¦{{Lhb 

оо 

5L{{9w¢!¢Lhb aΦ {/Φ {9.!{¢L!b ²9wb9w {Lahb 

¢ŀōŜƭƭŜ пΥ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ ǎȅƴǘƘŜǝǎƛŜǊǘŜƴ WŀƴǳǎπaŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΦ 

 / κ ҈ I κ ҈ b κ ҈ 

WŀƴǳǎπaŀǘŜǊƛŀƭ  
όǾƻǊ ¢ŜƴǎƛŘŜƴǜŜǊƴǳƴƎύ 

нмΦпрςнрΦпу  пΦрсςрΦну  лΦутςмΦлн  

WŀƴǳǎπaŀǘŜǊƛŀƭ  
όƴŀŎƘ ¢ŜƴǎƛŘŜƴǜŜǊƴǳƴƎύ 

сΦтуςфΦро  нΦонςнΦпу  лΦлл  

 
LƳ мо/π/tπa!{πbawπ{ǇŜƪǘǊǳƳΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ оо ŀōƎŜōƛƭŘŜǘ ƛǎǘΣ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ Ȋǳ 

ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜ {ƛƎƴŀƭŜ ŜǊƪŜƴƴōŀǊΦ 5ƛŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ Ƴƛǘ ½ǳƘƛƭŦŜƴŀƘƳŜ ŘŜǊ [ƛǘŜǊŀǘǳǊΦώроϐ 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ооΥ мо/π/tπa!{πbaw {ǇŜƪǘǊǳƳ ŘŜǊ WŀƴǳǎπtŀǊǝƪŜƭ όWtύΦ 

 
5ƛŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ ŘŜǎ ƴπhƪǘȅƭǘǊƛŜǘƘƻȄȅǎƛƭŀƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ƛƭƛƪŀƎŜǊǸǎǘ ƛǎǘ ƛƳ 

нф{ƛπ/tπa!{πbawπ{ǇŜƪǘǊǳƳ ŀƴ ŘŜƴ {ƛƎƴŀƭŜƴ ŘŜǊ ¢πDǊǳǇǇŜ ŜǊƪŜƴƴōŀǊ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ орύΦ 5ƛŜ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ƛƴŘǳƴƎǎǘȅǇŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ оп ǎŎƘŜƳŀǝǎŎƘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

 

¢м ¢н ¢о 

!ōōƛƭŘǳƴƎ опΥ ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ .ƛƴŘǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ hǊƎŀƴƻǘǊƛŜǘƘƻȄȅǎƛƭŀƴŜƴ ŀƴ ǎƛƭƛȊƛǳƳōŀǎƛŜǊǘŜ 

¢ǊŅƎŜǊƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΦώмстΣмсуϐ 

 

.Ŝƛ ŜƛƴŜǊ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ Ǿƻƴ πруΦм ǇǇƳ ƛǎǘ Řŀǎ ¢нπ{ƛƎƴŀƭ ƭƻƪŀƭƛǎƛŜǊǘΦ 5ŀǎ {ƛƎƴŀƭ ōŜƛ 

ŜƛƴŜǊ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ Ǿƻƴ πссΦф ǇǇƳ ƪƻǊǊŜƭƛŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ƪƻƴŘŜƴǎƛŜǊǘŜƴ 

hǊƎŀƴƻǘǊƛŜǘƘƻȄȅǎƛƭŀƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ǸōŜǊ ŘǊŜƛ {ƛπhπ{ƛπ.ƛƴŘǳƴƎŜƴ ŀƴ Řŀǎ aŀǘŜǊƛŀƭ ƎŜƪƴǸǇƊ ƛǎǘΦ 5ƛŜ 

ф 

оΣс пΣр 
нΣт 

уΣмл 
м 

 



9wD9.bL{{9 ¦b5 5L{Y¦{{Lhb 

оп 

5L{{9w¢!¢Lhb aΦ {/Φ {9.!{¢L!b ²9wb9w {Lahb 

vπ{ƛƎƴŀƭŜ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ Ǿƻƴ πфпΦн ǇǇƳ όvнύΣ πмлоΦл ǇǇƳ όvоύ 

ǳƴŘ πммнΦу ǇǇƳ όvпύ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ орύΦ 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ орΥ нф{ƛπ/tπa!{πbaw {ǇŜƪǘǊǳƳ ŘŜǊ WŀƴǳǎπtŀǊǝƪŜƭ όWtύΦ 

 
5ŀǎ LƴŦǊŀǊƻǘǎǇŜƪǘǊǳƳΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ ос ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛǎǘΣ ȊŜƛƎǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝǎŎƘŜ 

.ŀƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ ŘŜǎ WŀƴǳǎπaŀǘŜǊƛŀƭǎ ƘƛƴŘŜǳǘŜƴΦ 5ƛŜ ǾŜǊƪƴǸǇƊŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜ CǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŀƴŘŜ ōŜƛ нфон ŎƳπм ǳƴŘ нусс ŎƳπм ŜǊƪŜƴƴōŀǊΦ 

IƛŜǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ /όǎǇоύπI {ǘǊŜŎƪǎŎƘǿƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ hƪǘȅƭƪŜǧŜ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ .Ŝƛ опмм ŎƳπм ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ 

ōǊŜƛǘŜ !ōǎƻǊǇǝƻƴǎōŀƴŘŜ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜǊ hIπ{ǘǊŜŎƪǎŎƘǿƛƴƎǳƴƎ ȊǳȊǳƻǊŘƴŜƴ ƛǎǘΦ 

5ƛŜ Lwπ.ŀƴŘŜƴ ōŜƛ млрн ŎƳπмΣ фрр ŎƳπм ǳƴŘ тфт ŎƳπм ǎƛƴŘ ƛƴ !ƴŀƭƻƎƛŜ Ȋǳ {.!πмр ŀǳŦ ŘƛŜ 

{ƛƭƛƪŀƳŀǘǊƛȄ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴΦ  

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ осΥ !¢wπLwπ{ǇŜƪǘǊǳƳ ŘŜǊ WŀƴǳǎπtŀǊǝƪŜƭ όWtύΦ 
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9wD9.bL{{9 ¦b5 5L{Y¦{{Lhb 

ор 

5L{{9w¢!¢Lhb aΦ {/Φ {9.!{¢L!b ²9wb9w {Lahb 

5ƛŜ ǇƻǊǀǎŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǎ WŀƴǳǎπaŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿǳǊŘŜƴ ƳƛǧŜƭǎ {ǝŎƪǎǘƻũǇƘȅǎƛǎƻǊǇǝƻƴǎπ

ƳŜǎǎǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ отύΦ 5ŀōŜƛ ƪƻƴƴǘŜ ŜƛƴŜ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ hōŜǊƅŅŎƘŜ Ǿƻƴ 

млмл ƳнƎπмΣ Ŝƛƴ tƻǊŜƴǾƻƭǳƳŜƴ Ǿƻƴ лΦсу ŎƳоƎπм ǳƴŘ Ŝƛƴ ƳƛǧƭŜǊŜǊ tƻǊŜƴŘǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ Ǿƻƴ 

мΦут ƴƳ ŜǊƳƛǧŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ {ǝŎƪǎǘƻũŀŘǎƻǊǇǝƻƴǎκπŘŜǎƻǊǇǝƻƴǎπLǎƻǘƘŜǊƳŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƴ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ от ŀǳŦƎŜǘǊŀƎŜƴ ƛǎǘΣ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŜƛƴŜǊ ¢ȅǇ L±πLǎƻǘƘŜǊƳŜΦώмтлϐ 5ŀƳƛǘ ƪŀƴƴ Ŝǎ ŀƭǎ 

ƳŜǎƻǇƻǊǀǎŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭ ƪŀǘŜƎƻǊƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ отΥ {ǝŎƪǎǘƻũǇƘȅǎƛǎƻǊǇǝƻƴǎƛǎƻǘƘŜǊƳŜ ǳƴŘ ŘƛŜ tƻǊŜƴƎǊǀǖŜƴǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ƴŀŎƘ .WI ŘŜǊ Wŀƴǳǎπ

tŀǊǝƪŜƭ όWtύΦ 

 
5ƛŜ aƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǊ wŀǎǘŜǊŜƭŜƪǘǊƻƴŜƴƳƛƪǊƻǎƪƻǇƛŜ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ 

ό!ōōƛƭŘǳƴƎ оуύΦ 5ŀǎ WŀƴǳǎπaŀǘŜǊƛŀƭ ȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ Ŝǎ ƴŀŎƘ ŘŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ ¢ǊƻǇŦŜƴƎǊǀǖŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

9Ƴǳƭǎƛƻƴ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ǿŀǊΣ ǎǇƘŅǊƛǎŎƘŜ IƻƘƭǇŀǊǝƪŜƭ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ Ǿƻƴ ŎƛǊŎŀ мΦн ˃ ƳΦ 

5ƛŜ IƻƘƭǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŜƛƴƎŜŘŜƭƭǘŜƴ ǳƴŘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƎŜōǊƻŎƘŜƴŜƴ 

tŀǊǝƪŜƭ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 5ŀǘŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ƛƴ 9ƛƴƪƭŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ [ƛǘŜǊŀǘǳǊΦώроΣрсΣртΣрфΣмтмΣмтнϐ 
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ос 

5L{{9w¢!¢Lhb aΦ {/Φ {9.!{¢L!b ²9wb9w {Lahb 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ оуΥ w9aπ!ǳŦƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ WŀƴǳǎπtŀǊǝƪŜƭ όWtύΦ 

 
9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭ ŘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ōŜǎǘŜƘǘ ŘŀǊƛƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƘŅƴŘƛǎŎƘ Ƴƛǘ aǀǊǎŜǊ ǳƴŘ tƛǎǝƭƭ 

ƎŜƳǀǊǎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦώртΣрфϐ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ IƻƘƭƪǳƎŜƭƴ ȊŜǊǎǘǀǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƛƴƴŜǊŜ hōŜǊƅŅŎƘŜ 

ŘŜǊ tŀǊǝƪŜƭ ǿƛǊŘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘΦ IŜǊǾƻǊȊǳƘŜōŜƴ ƛǎǘ ƘƛŜǊōŜƛΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǊ {ŎƘǊƛǧ ŜǊǎǘ ƴŀŎƘ 

ŜƛƴŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ tƻǎǜǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ŅǳǖŜǊŜƴ hōŜǊƅŅŎƘŜ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΣ Řŀ ŘƛŜ 

ƛƴƴŜǊŜ hōŜǊƅŅŎƘŜ ŀƴŘŜǊƴŦŀƭƭǎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƴ ƘƻƘŜƳ aŀǖŜ ŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǿǸǊŘŜΦ aƛǘ 

ŜƛƴŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜƴ aŜƴƎŜ ŘŜǎ !ǳǎƎŀƴƎǎƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜǊ ŜǎǎŜƴȊƛŜƭƭŜ wŜŀƪǝƻƴǎǎŎƘǊƛǧ ƧŜŘƻŎƘ 

ōŜǊŜƛǘǎ ȊǳǾƻǊ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜǎ ƎŜǎŎƘŀƘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ȊǳǊ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎΣ ƻō ŘƛŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ ŘŜǊ Wŀƴǳǎπ

IƻƘƭǇŀǊǝƪŜƭ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǿŀǊΦ  

5ƛŜ wŀǎǘŜǊŜƭŜƪǘǊƻƴŜƴƳƛƪǊƻǎƪƻǇŀǳŦƴŀƘƳŜƴ ȊŜƛƎŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ aǀǊǎŜǊƴ bŀƴƻǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜǊ DǊǀǖŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мрлςнрл ƴƳ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ офύΦ 5ƛŜ ǎǇƘŅǊƛǎŎƘŜƴ IƻƘƭǇŀǊǝƪŜƭ ƪƻƴƴǘŜƴ 

ǎƻƳƛǘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ȊŜǊƪƭŜƛƴŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ aŀǘŜǊƛŀƭ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ 

ǊŜǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ŀƭǎ ¢ǊŅƎŜǊƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ офΥ w9aπ!ǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ƎŜƳǀǊǎŜǊǘŜƴ WŀƴǳǎπtŀǊǝƪŜƭ όWtύΦ 
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пΦн 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ tƘƻǎǇƘŀƴƭƛƎŀƴŘŜƴ  

bŀŎƘ ŘŜǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ {ȅƴǘƘŜǎŜ ŘŜǊ ¢ǊŅƎŜǊƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ Ȋǳ 

ƛƳƳƻōƛƭƛǎƛŜǊŜƴŘŜƴ «ōŜǊƎŀƴƎǎƳŜǘŀƭƭƪƻƳǇƭŜȄŜΦ 5ŜƳ ƎƛƴƎŜƴ ŘƛŜ {ȅƴǘƘŜǎŜƴ ŘŜǊ 

[ƛƎŀƴŘŜƴǎȅǎǘŜƳŜ о ǳƴŘ с ǾƻǊŀǳǎΣ ǿŜƭŎƘŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ŘǊŜƛǎǘǳŬƎŜƴ wŜŀƪǝƻƴǎǎŜǉǳŜƴȊ ǾŜǊƭŀǳŦŜƴ 

ǎƻƭƭǘŜƴΦ 5ŀǎ wŜŀƪǝƻƴǎǎŎƘŜƳŀ ƘƛŜǊŦǸǊ ƛǎǘ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ пл ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ плΥ {ȅƴǘƘŜǎŜǎŎƘŜƳŀ ȊǳǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ [ƛƎŀƴŘŜƴ о ǳƴŘ сΦώмтоϐ 
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5L{{9w¢!¢Lhb aΦ {/Φ {9.!{¢L!b ²9wb9w {Lahb 

tƘƻǎǇƘŀƴ н ǿǳǊŘŜ ƎŜȊƛŜƭǘ ŀƭǎ ±ƻǊǎǘǳŦŜ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘΣ Řŀ ŘƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴŜƴȊƛŜƘŜƴŘŜ /ƘƭƻǊƎǊǳǇǇŜ 

ŜƛƴŜ ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎ ŀƴ ŘŜƳ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ǇƻǎƛǝǾƛŜǊǘŜƴ YƻƘƭŜƴǎǘƻũŀǘƻƳ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

bǳƪƭŜƻǇƘƛƭ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ LƳ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ Ǿƻƴ tǊƻŦΦ ²Φ wΦ ¢ƘƛŜƭ ƪƻƴƴǘŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ н ǎŎƘƻƴ ƛƴ 

ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǎȅƴǘƘŜǝǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭǎŜƛǝƎ ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦώмтпςмтсϐ 5ƛŜ 

ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ wŜŀƪǝƻƴǎǎŎƘǊƛǧŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΦ 

 
пΦнΦм {ȅƴǘƘŜǎŜ Ǿƻƴ м 

±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ м ǿǳǊŘŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƻǇǝƳƛŜǊǘŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊ Ǿƻƴ wŀǳŎƘŦǳǎǎ Ŝǘ ŀƭΦ ŀǳǎƎŜƘŜƴŘ Ǿƻƴ 

5ƛƳŜǘƘȅƭōŜƴȊȅƭŀƳƛƴ ǎȅƴǘƘŜǝǎƛŜǊǘΦώмттϐ !ƭǎ ǸōŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜ ±ƻǊƭŀƎŜ ŘƛŜƴǘŜ ŘƛŜ 

wŜŀƪǝƻƴǎōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ Ǿƻƴ WΦ ¢ǊŀƳǇŜǊǘ ǳƴŘ ¢Φ DǊƛƳƳ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ пмύΦώмтпΣмтсϐ 5ƛŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ 

ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜǊ .ŀŎƘŜƭƻǊŀǊōŜƛǘ Ǿƻƴ YΦ !ǊŜƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ǳƴǘŜǊ ƳŜƛƴŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ 

ǎǘŀǨŀƴŘΦώмтоϐ 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пмΥ {ȅƴǘƘŜǎŜ Ǿƻƴ м ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ƻǊǘƘƻπƭƛǘƘƛƛŜǊǘŜ ½ǿƛǎŎƘŜƴǎǘǳŦŜΦώмтоΣмтпΣмтсϐ 
 

5ƛŜ !ǳǎƎŀƴƎǎǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ 5ƛƳŜǘƘȅƭōŜƴȊȅƭŀƳƛƴ ǿǳǊŘŜ ōŜƛ л ϲ/ Ƴƛǘ ƴπ.ǳǘȅƭƭƛǘƘƛǳƳ ǾŜǊǎŜǘȊǘΣ 

ǿŜƭŎƘŜǎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƘƻƘŜƴ .ŀǎƛȊƛǘŅǘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ƛǎǘΣ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ƛƴ ƻǊǘƘƻπtƻǎƛǝƻƴ Ȋǳ 

ŘŜǇǊƻǘƻƴƛŜǊŜƴΦώмтуϐ 5ƛŜ ƻǊǘƘƻπƭƛǘƘƛƛŜǊǘŜ ½ǿƛǎŎƘŜƴǎǘǳŦŜ ŦǳƴƎƛŜǊǘŜ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƭǎ bǳƪƭŜƻǇƘƛƭ ƛƴ 

ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴ Ƴƛǘ /ƘƭƻǊŘƛǇƘŜƴȅƭǇƘƻǎǇƘŀƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘƘŀƭǝƎŜ 9ǘƘŜǊƭǀǎǳƴƎ Ƴƛǘ 

ǾŜǊŘǸƴƴǘŜǊ {ŀƭȊǎŅǳǊŜ ǾŜǊǎŜǘȊǘΣ ǳƳ Řŀǎ tǊƻŘǳƪǘ Ȋǳ ǇǊƻǘƻƴƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜ ǿŅǎǎǊƛƎŜ tƘŀǎŜ Ȋǳ 

ǸōŜǊŦǸƘǊŜƴΦώмтоΣмтпΣмтсΣмтфΣмулϐ bŀŎƘ ōŀǎƛǎŎƘŜǊ !ǳŦŀǊōŜƛǘǳƴƎ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜǊ 9ȄǘǊŀƪǝƻƴ ŘǳǊŎƘ 

5ƛŎƘƭƻǊƳŜǘƘŀƴ ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ tǊƻŘǳƪǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !ǳǎōŜǳǘŜ Ǿƻƴ ус ҈ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ 

tƘƻǎǇƘŀƴ м ǿǳǊŘŜ ŀƭǎ ƎŜƭōŜǎ mƭ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ōŜƛ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ Ǿƻƴ πнл ϲ/ ƛƴ 

ƴŀŘŜƭŦǀǊƳƛƎŜƴ YǊƛǎǘŀƭƭŜƴ ŀǳǎƪǊƛǎǘŀƭƭƛǎƛŜǊǘŜΦ 5ƛŜ !ƴŀƭȅǝƪ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƳƛǧŜƭǎ 

YŜǊƴǊŜǎƻƴŀƴȊǎǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛŜΣ LƴŦǊŀǊƻǘǎǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛŜ ǳƴŘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊŀƴŀƭȅǎŜΦ  

LƳ мIπbawπ{ǇŜƪǘǊǳƳΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ пн ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ǎƛƴŘ ŘƛŜ aǳƭǝǇƭŜǧǎ ōŜƛ ŘŜƴ 

ŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ сΦфоςсΦфл ǇǇƳΣ тΦмфςтΦмр ǇǇƳ ǳƴŘ тΦрнςтΦпф ǇǇƳ ŘŜƴ 

tǊƻǘƻƴŜƴ IπтΣ Iπс ǳƴŘ Iπп ȊǳȊǳƻǊŘƴŜƴΦ 5ƛŜ {ƛƎƴŀƭŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ тΦопςтΦнп ǇǇƳ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ 
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ŀǳŦ ŘƛŜ tǊƻǘƻƴŜƴ Iπр ǳƴŘ IπмлςIπмн ȊǳǊǸŎƪŦǸƘǊŜƴΦ 5ƛŜ tǊƻǘƻƴŜƴ ŘŜǊ aŜǘƘȅƭƎǊǳǇǇŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 

5ƛƳŜǘƘȅƭŀƳƛƴƻƎǊǳǇǇŜ ǎƛƴŘ ƛƳ мIπbawπ{ǇŜƪǘǊǳƳ ŘŜƳ {ƛƎƴŀƭ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ 

±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ Ǿƻƴ нΦлф ǇǇƳ ȊǳȊǳƻǊŘƴŜƴΦ 5ƛŜ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻƄŜǊƴŜ ŘŜǊ aŜǘƘȅƭŜƴƎǊǳǇǇŜ 

ƪƻǊǊŜƭƛŜǊŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ƛƎƴŀƭ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ Ǿƻƴ оΦср ǇǇƳΦ 5ƛŜ tǊƻǘƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ 

½ǳƘƛƭŦŜƴŀƘƳŜ ŘŜǊ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘΦώмтпΣмтсϐ 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пнΥ мIπbawπ{ǇŜƪǘǊǳƳ ό/5/ƭоΣ пллΦм aIȊΣ w¢ύ Ǿƻƴ мΦ 

 
LƳ омtπbawπ{ǇŜƪǘǊǳƳ ŀǳǎ !ōōƛƭŘǳƴƎ по ƛǎǘΣ ǿƛŜ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΣ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ Ŝƛƴ {ƛƎƴŀƭ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ 

ŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ Ǿƻƴ πмрΦп ǇǇƳ ǎƛŎƘǘōŀǊΦ 5ƛŜǎŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ǳƴǘŜǊƳŀǳŜǊǘ ŘƛŜ 

ŀƴŀƭȅǎŜƴǊŜƛƴŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ ŘŜǎ tƘƻǎǇƘŀƴǎ мΦ 
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9wD9.bL{{9 ¦b5 5L{Y¦{{Lhb 

пл 

5L{{9w¢!¢Lhb aΦ {/Φ {9.!{¢L!b ²9wb9w {Lahb 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ поΥ омtϑмIϒπbawπ{ǇŜƪǘǊǳƳ ό/5/ƭоΣ мснΦл aIȊΣ w¢ύ Ǿƻƴ мΦ  

 

[ŜǘȊǘƭƛŎƘ ōŜǎǘŅǝƎǘ ŘƛŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊŀƴŀƭȅǎŜ ŘƛŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ ŘŜǎ [ƛƎŀƴŘŜƴǾƻǊƭŅǳŦŜǊǎ м 

ό¢ŀōŜƭƭŜ рύΦ  

 
¢ŀōŜƭƭŜ рΥ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊŀƴŀƭȅǎŜ Ǿƻƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ мΦ 

 / κ ҈ I κ ҈ b κ ҈ 

/нмIннbtǘƘŜƻΦ туΦфт  сΦфп  пΦоф  

±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ мŜȄǇΦ туΦун  сΦфс  пΦпр  

 

пΦнΦн {ȅƴǘƘŜǎŜ Ǿƻƴ н 

tǊƻŘǳƪǘ м ƪƻƴƴǘŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ƴƛǘ /ƘƭƻǊŀƳŜƛǎŜƴǎŅǳǊŜŜǘƘȅƭŜǎǘŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ wŜŀƪǝƻƴǎǎŎƘŜƳŀ 

ŀǳǎ !ōōƛƭŘǳƴƎ пп ǿŜƛǘŜǊ ȊǳƳ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ tƘƻǎǇƘŀƴ н ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦώмтоΣмтпΣмтсΣмумΣмунϐ 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ппΥ {ȅƴǘƘŜǎŜ Ǿƻƴ нΦώмтоΣмтпΣмтсΣмумΣмунϐ 

 



9wD9.bL{{9 ¦b5 5L{Y¦{{Lhb 

пм 

5L{{9w¢!¢Lhb aΦ {/Φ {9.!{¢L!b ²9wb9w {Lahb 

bŀŎƘ нπǎǘǸƴŘƛƎŜƳ wǸƘǊŜƴ ōŜƛ тл ϲ/ ƛƴ ¢ƻƭǳƻƭ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ wƻƘǇǊƻŘǳƪǘ ƛƴ ǿŜƴƛƎ aŜǘƘŀƴƻƭ 

ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ πнл ϲ/ ƪǊƛǎǘŀƭƭƛǎƛŜǊǘΦ 5ŀǎ ŦŀǊōƭƻǎŜ tǊƻŘǳƪǘ ƪƻƴƴǘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !ǳǎōŜǳǘŜ 

Ǿƻƴ ср ҈ ƛǎƻƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ƛŜ {ƛƎƴŀƭŜ ƛƳ ŀǊƻƳŀǝǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ мIπbawπ{ǇŜƪǘǊǳƳǎΣ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛƴ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ прΣ ȊŜƛƎŜƴ ǿƛŜ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴ &ƘƴƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳƳ ǾƻǊŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴŜƴ {ǇŜƪǘǊǳƳ ŘŜǎ 

tƘƻǎǇƘŀƴǎ м ό!ōōƛƭŘǳƴƎ пнύΦ 5ƛŜ tǊƻǘƻƴŜƴ IπоΣ Iπп ǳƴŘ Iπс ǎƛƴŘ ŘŜƴ {ƛƎƴŀƭŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ 

ŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ тΦррςтΦрм ǇǇƳΣ тΦосςтΦнс ǇǇƳ ǳƴŘ сΦфр ǇǇƳ ȊǳȊǳƻǊŘƴŜƴΦ 

5ŀǎ {ƛƎƴŀƭ Ǿƻƴ Iπс ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ aǳƭǝǇƭƛȊƛǘŅǘ ŜƛƴŜǎ 5ǳōƭŜǧǎ ǾƻƳ 5ǳōƭŜǧ ǾƻƳ 5ǳōƭŜǧΦ 5ƛŜ tǊƻǘƻƴŜƴ 

IπфςIπмм ƪƻƴƴǘŜƴ ŀƭǎ Řŀǎ aǳƭǝǇƭŜǧǎƛƎƴŀƭ ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ Ǿƻƴ тΦосςтΦнс ǇǇƳ 

ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ ƭŜǘȊǘŜ ŀǊƻƳŀǝǎŎƘŜ tǊƻǘƻƴ Iπр ǿǳǊŘŜ ŘŜƳ aǳƭǝǇƭŜǧǎƛƎƴŀƭ ōŜƛ     

тΦнрςтΦнн ǇǇƳ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘΦ 5ŜǊ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŘŜǊ мIπbawπ{ǇŜƪǘǊŜƴ ƛƳ ƘǀƘŜǊŜƴ CŜƭŘ ōŜǎǘŅǝƎǘ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ ±ŜǊƭǳǎǘ ŘŜǊ {ƛƎƴŀƭŜ ŘŜǊ aŜǘƘȅƭƎǊǳǇǇŜƴǇǊƻǘƻƴŜƴ ŘƛŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ {ǳōǎǝǘǳǝƻƴǎǊŜŀƪǝƻƴ 

ŘŜǊ 5ƛƳŜǘƘȅƭŀƳƛƴƻƎǊǳǇǇŜΦ 5ŀǎ {ƛƎƴŀƭ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ aǳƭǝǇƭƛȊƛǘŅǘ ŜƛƴŜǎ 5ǳōƭŜǧǎ ǾƻƳ 5ǳōƭŜǧ ōŜƛ 

ŜƛƴŜǊ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ Ǿƻƴ пΦуф ǇǇƳ ƛǎǘ ŘŜƳ tǊƻǘƻƴ Iπм ȊǳȊǳƻǊŘƴŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ 

!ǳŦǎǇŀƭǘǳƴƎǎƳǳǎǘŜǊ ƪƻƳƳǘ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ пWtIπYƻǇǇƭǳƴƎ Ȋǳ {ǘŀƴŘŜΦ 9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǿŅǊŜ ŘƛŜ YƻǇǇƭǳƴƎ ǸōŜǊ ǾƛŜǊ .ƛƴŘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ tǊƻǘƻƴ IπоΦ 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ прΥ мIπbawπ{ǇŜƪǘǊǳƳ ό/5/ƭоΣ пллΦм aIȊΣ w¢ύ Ǿƻƴ нΦ  

 

5ŀǎ {ƛƎƴŀƭ ŘŜǎ tƘƻǎǇƘƻǊŀǘƻƳǎ ƛƳ омtπbawπ{ǇŜƪǘǊǳƳΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ пс ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛǎǘΣ 

ŜǊŦŅƘǊǘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ tƘƻǎǇƘŀƴ м ŜƛƴŜ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ Ǿƻƴ мΦс ǇǇƳ Ƙƛƴ ȊǳƳ ƘǀƘŜǊŜƴ CŜƭŘΦ 
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9wD9.bL{{9 ¦b5 5L{Y¦{{Lhb 

пн 

5L{{9w¢!¢Lhb aΦ {/Φ {9.!{¢L!b ²9wb9w {Lahb 

5ŀƳƛǘ ǿƛǊŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ ¦ƳŦŜƭŘǎ ŘŜǊ tƘƻǎǇƘƻǊƪŜǊƴ 

ǎǘŅǊƪŜǊ ŀōƎŜǎŎƘƛǊƳǘ ǿƛǊŘΣ ǿŀǎ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘƛŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǾŜǊƭŀǳŦŜƴŜ 

{ǳōǎǝǘǳǝƻƴǎǊŜŀƪǝƻƴ ōŜƪǊŅƊƛƎǘΦ  

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ псΥ омtϑмIϒπbawπ{ǇŜƪǘǊǳƳ ό/5/ƭоΣ мснΦл aIȊΣ w¢ύ Ǿƻƴ нΦ 

 
5ƛŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊŀƴŀƭȅǎŜ ȊŜƛƎǘ ƴǳǊ ƎŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎŜ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜƴ ²ŜǊǘŜƴ  

ό¢ŀōŜƭƭŜ сύΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜ ƪŜƛƴ {ǝŎƪǎǘƻũ ƳŜƘǊ ƛƴ ŘŜǊ {ǳōǎǘŀƴȊ ŘŜǘŜƪǝŜǊǘΦ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ н 

ǿǳǊŘŜ ŘŀƳƛǘ ŀƴŀƭȅǎŜƴǊŜƛƴ ǎȅƴǘƘŜǝǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜ ƛƴ ŘŜǊ {ȅƴǘƘŜǎŜ ŘŜǊ [ƛƎŀƴŘŜƴ о ǳƴŘ с ȊǳǊ 

!ƴǿŜƴŘǳƴƎ ƪƻƳƳŜƴΦ 

 
¢ŀōŜƭƭŜ сΥ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊŀƴŀƭȅǎŜ Ǿƻƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ нΦ 

 / κ ҈ I κ ҈ b κ ҈ 

/мфIмс/ƭtǘƘŜƻΦ тоΦпо  рΦмф  лΦлл 

±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ нŜȄǇΦ тоΦнн  рΦнс  лΦлл 
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по 

5L{{9w¢!¢Lhb aΦ {/Φ {9.!{¢L!b ²9wb9w {Lahb 

пΦнΦо {ȅƴǘƘŜǎŜ ŘŜǎ tƘƻǎǇƘŀƴƭƛƎŀƴŘŜƴ о 

±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ н ǿǳǊŘŜ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ǿŜƛǘŜǊ Ƴƛǘ ¢ǊƛŜǘƘƻȄȅπоπόнπƛƳƛŘŀȊƻƭƛƴπмπȅƭύǇǊƻǇȅƭǎƛƭŀƴ ό·ύ Ȋǳ о 

ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ŀǎ ƪƻƳƳŜǊȊƛŜƭƭ ŜǊǿƻǊōŜƴŜ 9Řǳƪǘ ŜƴǘƘƛŜƭǘ ŘƛŜ ȊǳƳ tƻǎǘƎǊŀƊƛƴƎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ 

¢ǊƛŜǘƘƻȄȅǎƛƭŀƴƎǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ ǿŀǊ ŘŀƘŜǊ ŀƭǎ !ǳǎƎŀƴƎǎǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ ƎŜŜƛƎƴŜǘΦ 5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ 

{ǘŀǊǘƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ōŜƛ ммл ϲ/ ǸōŜǊ ȊǿŜƛ ¢ŀƎŜ ƎŜǊǸƘǊǘΦώмтоϐ 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ птΥ {ȅƴǘƘŜǎŜ Ǿƻƴ оΦώмтоϐ 

 
.ŜǾƻǊ Řŀǎ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ƛƳ mƭǇǳƳǇŜƴǾŀƪǳǳƳ ŜƴǜŜǊƴǘ ǿǳǊŘŜΣ ƪƻƴƴǘŜ ǳƴǘŜǊ ǎǘŀǝǎŎƘŜƴ 

.ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ Ŝƛƴ ½ǿŜƛǇƘŀǎŜƴƎŜƳƛǎŎƘ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ ǿŀǊ ƴŀŎƘȊǳǾƻƭƭȊƛŜƘŜƴΣ ŘŜƴƴ 

ŘƛŜ ƎŜōƛƭŘŜǘŜ ƛƻƴƛǎŎƘŜ DǊǳǇǇŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ [ƛƴƪŜǊǎ ǾŜǊƭŜƛƘǘ ŘŜǊ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ {ŀƭȊŎƘŀǊŀƪǘŜǊΣ 

ǿƻƳƛǘ ǎƛŜ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜƴ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭƴ ǿƛŜ ¢ƻƭǳƻƭ ǎŎƘǿŜǊ ƭǀǎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ bŀŎƘ ŘŜƳ ¢ǊƻŎƪƴŜƴ 

ǿǳǊŘŜ Řŀǎ wƻƘǇǊƻŘǳƪǘ ȊǳǊ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ ǾŜǊōƭƛŜōŜƴŘŜǊ 9ŘǳƪǘŜ Ƴƛǘ ƴπtŜƴǘŀƴ ƎŜǿŀǎŎƘŜƴΦ 5ŀǎ 

tƘƻǎǇƘŀƴ о ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !ǳǎōŜǳǘŜ Ǿƻƴ фу ҈ ŀƭǎ ōǊŀǳƴŜΣ ǾƛǎƪƻǎŜ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ .Ŝƛ 

ŘŜƳ [ƛƎŀƴŘŜƴ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǎƻƳƛǘ ǳƳ ŜƛƴŜ ƛƻƴƛǎŎƘŜ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘΦ  

½ǳǊ .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ŘŜǊ wŜƛƴƘŜƛǘ ǿǳǊŘŜ о ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƳƛǧŜƭǎ YŜǊƴǊŜǎƻƴŀƴȊǎǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛŜ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ 

5ŀǎ tǊƻǘƻƴ Iπу ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ƛƳ мIπbawπ{ǇŜƪǘǊǳƳ ŀƭǎ {ƛƴƎǳƭŜǧǎƛƎƴŀƭ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ 

±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ Ǿƻƴ фΦпу ǇǇƳ ǳƴŘ ƛǎǘ ŘŀƳƛǘ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘ ƛƴǎ ǝŜŦŜǊŜ CŜƭŘ ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴ ŀƭǎ Řŀǎ {ƛƎƴŀƭ 

ŘŜǎ ƘƻƳƻƭƻƎŜƴ tǊƻǘƻƴǎ ŘŜǎ 9ŘǳƪǘŜǎ · όсΦтф ǇǇƳύ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ пуύΦ !ǳŎƘ Řŀǎ {ƛƎƴŀƭ ŘŜǎ tǊƻǘƻƴǎ 

Iπф ƛǎǘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ н ƛƳ ǝŜŦŜǊŜƴ CŜƭŘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ Ǿƻƴ рΦмл ǇǇƳ 

ƭƻƪŀƭƛǎƛŜǊǘ όǾƻǊƘŜǊ пΦуф ǇǇƳύΦ 5ƛŜ ǇƻǎƛǝǾŜ [ŀŘǳƴƎ ŘŜǊ LƳƛŘŀȊƻƭƛƴƛǳƳƎǊǳǇǇŜ ǿƛǊƪǘ ŘŀƳƛǘ ǎǘŅǊƪŜǊ 

ŜƴǘǎŎƘƛǊƳŜƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻǘƻƴ ŀƭǎ ŘƛŜ /ƘƭƻǊƎǊǳǇǇŜ ȊǳǾƻǊΦ 5ƛŜ {ƛƎƴŀƭŜ ŘŜǊ tǊƻǘƻƴŜƴ ŘŜǎ ƻǊǘƘƻπ

ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜƴ wƛƴƎǎ ǎƛƴŘ ƛƳ ŀǊƻƳŀǝǎŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ōŜƛ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ 

±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 5ƛŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ н5π{ǇŜƪǘǊŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ ƛƴ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пу ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΦ 5ƛŜ н5π{ǇŜƪǘǊŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ YŀǇƛǘŜƭ млΦмΦм ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΦ 5ƛŜ 

{ƛƎƴŀƭŜ ŘŜǊ tǊƻǘƻƴŜƴ ŘŜǊ ǳƴǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜƴ tƘŜƴȅƭǊƛƴƎŜ ǿǳǊŘŜƴ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ 

±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ тΦосςтΦно ǇǇƳ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘΦ 5ŀǎ {ƛƎƴŀƭ Ǿƻƴ Iπн ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ 
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ŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ Ǿƻƴ оΦунςоΦтс ǇǇƳΦ 5ŀǎ {ƛƎƴŀƭ ŘŜǊ aŜǘƘȅƭƎǊǳǇǇŜƴǇǊƻǘƻƴŜƴ Iπм 

ƪŀƴƴ ōŜƛ мΦнм ǇǇƳ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ aǳƭǝǇƭƛȊƛǘŅǘ ŜƛƴŜǎ ¢ǊƛǇƭŜǧǎ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 

YƻǇǇƭǳƴƎǎƪƻƴǎǘŀƴǘŜ Ƴƛǘ тΦл IȊ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜǊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝǎŎƘŜƴ оWIIπYƻǇǇƭǳƴƎΦώмуоϐ 5ƛŜ 

{ƛƎƴŀƭŜ ŘŜǊ aŜǘƘȅƭŜƴǇǊƻǘƻƴŜƴ IπтΣ Iπп ǳƴŘ Iπо ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ 

±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ оΦсоςоΦру ǇǇƳΣ мΦссςмΦрф ǇǇƳ ǳƴŘ лΦруςлΦрп ǇǇƳΦ Iπс ǳƴŘ Iπр ƪƻƴƴǘŜƴ 

ŀƭǎ Ŝƛƴ aǳƭǝǇƭŜǧǎƛƎƴŀƭ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ Ǿƻƴ оΦотςоΦпл ǇǇƳ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

  

!ōōƛƭŘǳƴƎ пуΥ мIπbawπ{ǇŜƪǘǊǳƳ ό/5/ƭоΣ пллΦм aIȊΣ w¢ύ Ǿƻƴ оΦ  

 
5ƛŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ {ƛƎƴŀƭŜ ƛƳ мо/πbawπ{ǇŜƪǘǊǳƳ ǿǳǊŘŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ƴƛǘ ½ǳƘƛƭŦŜƴŀƘƳŜ ŘŜǊ 

н5πbawπ5ŀǘŜƴ ŀǳǎ YŀǇƛǘŜƭ млΦмΦм ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ пфύΦ !ƭƭŜ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜƴ {ƛƎƴŀƭŜ 

ƪƻƴƴǘŜƴ ŘŜƴ YƻƘƭŜƴǎǘƻũŀǘƻƳŜƴ ȊǳƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǊƴŜǳǘ ŀǳũŅƭƭƛƎ ƛǎǘ Řŀǎ {ƛƎƴŀƭ Ǿƻƴ /уΣ 

ǿŜƭŎƘŜǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŜƴǘǎŎƘƛǊƳŜƴŘŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǊ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜƴ [ŀŘǳƴƎ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜǊ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ Ǿƻƴ мруΦф ǇǇƳ ǿŜƛǘŜǊ ƛƴǎ ¢ƛŜũŜƭŘ ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴ ǿǳǊŘŜΦ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ пфΥ мо/ϑмIϒπbawπ{ǇŜƪǘǊǳƳ ό/5/ƭоΣ мллΦс aIȊΣ w¢ύ Ǿƻƴ оΦ  

 
!ƴƘŀƴŘ ŘŜǊ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ ƛƳ омtπbawπ{ǇŜƪǘǊǳƳ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜ 

¦ƳƎŜōǳƴƎ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳǊ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ н ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴΦ aƛǘ πмуΦл ǇǇƳ ƭƛŜƎǘ Řŀǎ 

tƘƻǎǇƘƻǊŀǘƻƳ ǳƳ мΦл ǇǇƳ ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴ ƛƳ ƘǀƘŜǊŜƴ CŜƭŘΦ 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ рлΥ омtϑмIϒπbawπ{ǇŜƪǘǊǳƳ ό/5/ƭоΣ мснΦл aIȊΣ w¢ύ Ǿƻƴ оΦ 

 
5ƛŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊŀƴŀƭȅǎŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ т ƎŜȊŜƛƎǘ ƛǎǘΣ ōŜǎǘŅǝƎǘ ŘƛŜ ŀƴŀƭȅǎŜƴǊŜƛƴŜ CƻǊƳ ŘŜǊ 

±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴōŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ &ǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎ ²ŀǎǎŜǊΦ hōǿƻƘƭ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊ 

ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǿŀǎǎŜǊŦǊŜƛŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǎȅƴǘƘŜǝǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀǳǎƎƛŜōƛƎ ōŜƛ пл ϲ/ ƛƳ 

mƭǇǳƳǇŜƴǾŀƪǳǳƳ ƎŜǘǊƻŎƪƴŜǘ ǿǳǊŘŜΣ ǾŜǊōƭƛŜōŜƴ ²ŀǎǎŜǊƳƻƭŜƪǸƭŜ ŀƴ ŘŜǊ {ǳōǎǘŀƴȊ ŀƴƎŜƭŀƎŜǊǘΦ 
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!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǎŀƭȊŀǊǝƎŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎ ǇƭŀǳǎƛōŜƭΣ Řŀ ŀƴȊǳƴŜƘƳŜƴ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ 

±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ о Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ŘǳǊŎƘ ŜƭŜƪǘǊƻǎǘŀǝǎŎƘŜ ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŬȄƛŜǊǘΦ 5ŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ƪǀƴƴǘŜ 

ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǾŜǊōƭƛŜōŜƴŜƳ wŜǎǘǿŀǎǎŜǊƎŜƘŀƭǘ ŘŜǎ ƛƴ ŘŜǊ {ȅƴǘƘŜǎŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ 

[ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭǎ ƘŜǊǎǘŀƳƳŜƴ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƪǳǊȊŜ IŀƴŘƘŀōǳƴƎ ŀƴ [ǳƊ ȊǳǊ tǊŅǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜǊ 

tǊƻōŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊŀƴŀƭȅǎŜ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎŜƛƴΦ 

 
¢ŀōŜƭƭŜ тΥ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊŀƴŀƭȅǎŜ Ǿƻƴ оΦ 

 / κ ҈ I κ ҈ b κ ҈ 

/омIпн/ƭbнhоt{ƛǘƘŜƻΦ соΦсо тΦно  пΦтф  

/омIпн/ƭbнhоt{ƛ ϊ м IнhǘƘŜƻΦ смΦпт  тΦрс  пΦус  

±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ оŜȄǇΦ смΦто тΦор  пΦсп  

 

пΦнΦп {ȅƴǘƘŜǎŜ ŘŜǎ tƘƻǎǇƘŀƴƭƛƎŀƴŘŜƴ с 

½ǳǊ {ȅƴǘƘŜǎŜ ŘŜǎ tƘƻǎǇƘŀƴƭƛƎŀƴŘŜƴ с ǿǳǊŘŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ н Ƴƛǘ όоπaŜǊŎŀǇǘƻǇǊƻǇȅƭύπ

ǘǊƛŜǘƘƻȄȅǎƛƭŀƴ ƛƴ !ƴǿŜǎŜƴƘŜƛǘ ŘŜǊ .ŀǎŜ YŀƭƛǳƳŎŀǊōƻƴŀǘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǿǳǊŘŜ ƛƴ 

!ŎŜǘƻƴƛǘǊƛƭ ŦǸǊ му Ƙ ōŜƛ ун ϲ/ ƎŜǊǸƘǊǘΦ 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ рмΥ {ȅƴǘƘŜǎŜ Ǿƻƴ сΦ 

 
bŀŎƘ ŘŜǊ CƛƭǘǊŀǝƻƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ ŘŜǎ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭǎ ƛƳ mƭǇǳƳǇŜƴǾŀƪǳǳƳ ǿǳǊŘŜ с ŀƭǎ 

ōƭŀǎǎƎŜƭōŜ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !ǳǎōŜǳǘŜ Ǿƻƴ фф ҈ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ŜǊ ƴŀŎƘ ŘƛŜǎŜǊ {ȅƴǘƘŜǎŜǊƻǳǘŜ 

ŜǊǎǘƳŀƭǎ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜ ǎŎƘǿŜŦŜƭƘŀƭǝƎŜ [ƛƎŀƴŘ ǿǳǊŘŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƳƛǧŜƭǎ 

YŜǊƴǊŜǎƻƴŀƴȊǎǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛŜΣ LƴŦǊŀǊƻǘǎǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛŜ ǳƴŘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊŀƴŀƭȅǎŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǘΦ 

tǊƻǘƻƴ Iπу ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘ ƛƳ мIπbawπ{ǇŜƪǘǊǳƳ Ŝƛƴ aǳƭǝǇƭŜǧǎƛƎƴŀƭ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ 

±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ Ǿƻƴ тΦптςтΦпп ǇǇƳ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ рнύΦ 5ƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ tǊƻǘƻƴŜƴ ŘŜǎ ƻǊǘƘƻπ

ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜƴ tƘŜƴȅƭǊƛƴƎǎ Iπмл ǳƴŘ Iπмм ǎƛƴŘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ Ǿƻƴ 

тΦмр ǇǇƳ ŀƭǎ ¢ǊƛǇƭŜǧǎƛƎƴŀƭ ǳƴŘ ōŜƛ сΦфпςсΦфм ǇǇƳ ŀƭǎ aǳƭǝǇƭŜǧǎƛƎƴŀƭ ǎƛŎƘǘōŀǊΦ 5ŀǎ tǊƻǘƻƴ Iπс 

ƪŀƴƴ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƳ ƘƻƳƻƭƻƎŜƴ tǊƻǘƻƴ ŀǳǎ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ о ōŜƛ ƘǀƘŜǊŜƳ CŜƭŘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ 
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±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ Ǿƻƴ оΦфу ǇǇƳ ŀƭǎ 5ǳōƭŜǧǎƛƎƴŀƭ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ǸōǊƛƎŜƴ {ƛƎƴŀƭŜ ƪƻƴƴǘŜƴ 

ŘŜƴ ŀƭƛǇƘŀǝǎŎƘ ƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ tǊƻǘƻƴŜƴ ŘŜǊ tǊƻǇȅƭƪŜǧŜ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ǘƘƻȄȅƎǊǳǇǇŜ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ рнΥ мIπbawπ{ǇŜƪǘǊǳƳ ό/5н/ƭнΣ пллΦм aIȊΣ w¢ύ Ǿƻƴ сΦ  

 
5ŀǎ мо/πbawπ{ǇŜƪǘǊǳƳ ǿƛǊŘ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ ро Ƴƛǘ ŘŜǊ ƪƻǊǊŜƪǘŜƴ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ŀƭƭŜǊ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜƴ 

YƻƘƭŜƴǎǘƻũŀǘƻƳŜ ƎŜȊŜƛƎǘΦ 5ƛŜ YƻƘƭŜƴǎǘƻũŀǘƻƳŜ ǿǳǊŘŜƴ ƳƛǘƘƛƭŦŜ Ǿƻƴ н5π{ǇŜƪǘǊŜƴ 

ȊǳƎŜǿƛŜǎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ млΦмΦм Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ роΥ мо/ϑмIϒπbawπ{ǇŜƪǘǊǳƳ ό/5н/ƭнΣ мллΦс aIȊΣ w¢ύ Ǿƻƴ сΦ  
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½ǳǊ wŜƛƴƘŜƛǘǎōŜǎǝƳƳǳƴƎ ŘƛŜƴǘŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘƛŜ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ омtπbawπ{ǇŜƪǘǊǳƳǎ 

ό!ōōƛƭŘǳƴƎ рпύΦ 5ƛŜ !ƴǿŜǎŜƴƘŜƛǘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜǎ {ƛƴƎǳƭŜǧǎƛƎƴŀƭǎ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ 

±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ Ǿƻƴ πмтΦн ǇǇƳ ǳƴǘŜǊƳŀǳŜǊǘ ŘƛŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ Ǿƻƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ сΦ 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ рпΥ омtϑмIϒπbawπ{ǇŜƪǘǊǳƳ ό/5н/ƭнΣ мснΦл aIȊΣ w¢ύ Ǿƻƴ сΦ 

 
½ǳƭŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ с ƳƛǧŜƭǎ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊŀƴŀƭȅǝƪ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ 5ƛŜ ƎŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎŜƴ 

!ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ у ǳƴǘŜǊƳŀǳŜǊƴ ŘƛŜ wŜƛƴƘŜƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎΦ 

 
¢ŀōŜƭƭŜ уΥ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊŀƴŀƭȅǎŜ Ǿƻƴ сΦ 

 / κ ҈ I κ ҈ { κ ҈ 

/нуIотhоt{{ƛǘƘŜƻΦ срΦрф  тΦнт  сΦнр  

±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ сŜȄǇΦ срΦор  тΦом  сΦмн  
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пΦо 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ¢ǊƛǇƘŜƴȅƭǇƘƻǎǇƘŀƴƪƻƳǇƭŜȄŜ п ǳƴŘ р 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ !ōǎŎƘƴƛǧ ǿƛǊŘ ŘƛŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ ŘŜǊ tƘƻǎǇƘŀƴƪƻƳǇƭŜȄŜ п ǳƴŘ р ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ Lƴ 

ŀƴŀƭƻƎŜǊ ²ŜƛǎŜ Ȋǳ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƳƛǧŜƭǎ ŘŜǊ aŜǘŀƭƭǾƻǊǎǘǳŦŜƴ 

.ƛǎōŜƴȊƻƴƛǘǊƛƭǇŀƭƭŀŘƛǳƳŎƘƭƻǊƛŘ ǳƴŘ wƘƻŘƛǳƳŎŀǊōƻƴȅƭŎƘƭƻǊƛŘ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘΦώммсΣмсрϐ 5ƛŜ 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ƛƎŀƴŘŜƴ о ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀƴŀƭƻƎ ƛƳ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ŜƛƴŜǎ &ǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ 

aŜǘŀƭƭ Ȋǳ ȊǿŜƛ &ǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜƴ [ƛƎŀƴŘΦ ½ǳǊ ±ŜǊŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ {ȅƴǘƘŜǎŜǊƻǳǘŜ ƛƴ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ рр ǎƪƛȊȊƛŜǊǘΦ 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ррΥ {ȅƴǘƘŜǎŜǎŎƘŜƳŀ ȊǳǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘŜƴ «ōŜǊƎŀƴƎǎƳŜǘŀƭƭƪƻƳǇƭŜȄŜ п 
ǳƴŘ рΦώмтоϐ 
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пΦоΦм {ȅƴǘƘŜǎŜ Ǿƻƴ п 

5ƛŜ tŀƭƭŀŘƛǳƳǾƻǊǎǘǳŦŜ ·L ǳƴŘ Řŀǎ tƘƻǎǇƘŀƴ о ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ 5/a ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ w¢ ŦǸǊ 

мр Ƙ ƎŜǊǸƘǊǘ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ рсύΦώмтоϐ 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ рсΥ {ȅƴǘƘŜǎŜ ǾƻƳ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘŜƴ YƻƳǇƭŜȄ пΦώмтоϐ 

 
5ŀǎ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ǿǳǊŘŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǳƴǘŜǊ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘŜƳ 5ǊǳŎƪ ŜƴǜŜǊƴǘΦ 5ŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜ 

ƎŜƭōŜ CŜǎǘǎǘƻũ ǿǳǊŘŜ ƛƴ 5ƛŜǘƘȅƭŜǘƘŜǊ ǎǳǎǇŜƴŘƛŜǊǘΣ ŘƛŜ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŬƭǘǊƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘŜǊ CƛƭǘŜǊƪǳŎƘŜƴ 

ƳŜƘǊƳŀƭǎ Ƴƛǘ 5ƛŜǘƘȅƭŜǘƘŜǊ ƎŜǿŀǎŎƘŜƴΦ YƻƳǇƭŜȄ п ƪƻƴƴǘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !ǳǎōŜǳǘŜ Ǿƻƴ сп ҈ ƛǎƻƭƛŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ  

½ǳǊ ŜǊǎǘŜƴ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎΣ ƻō ŘƛŜǎŜ {ȅƴǘƘŜǎŜǊƻǳǘŜ ȊƛŜƭŦǸƘǊŜƴŘ ǿŀǊΣ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ мIπbawπ

{ǇŜƪǘǊǳƳ ŘŜǎ tǊƻŘǳƪǘŜǎ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ ртύΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ǎƛƴŘ ǾƻǊǿƛŜƎŜƴŘ ŘƛŜ {ƛƎƴŀƭŜ 

ŘŜǎ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘŜƴ YƻƳǇƭŜȄŜǎ п Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ǿƻōŜƛ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ tǊƻŘǳƪǘǎƛƎƴŀƭŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴŜ 

±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ bŜōŜƴǎƛƎƴŀƭŜƴ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ bŀŎƘ ƳŜƘǊƳŀƭƛƎŜǊ ²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎ ŘŜǊ 

{ȅƴǘƘŜǎŜ ǳƴŘ ƎŜǎŎƘŜƛǘŜǊǘŜƴ ±ŜǊǎǳŎƘŜƴ ŘŜƴ YƻƳǇƭŜȄ Ȋǳ ƪǊƛǎǘŀƭƭƛǎƛŜǊŜƴΣ ǿǳǊŘŜ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘΣ 

Ŝƛƴ {ǇŜƪǘǊǳƳ ƘǀƘŜǊŜǊ wŜƛƴƘŜƛǘ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ǇƭŀǳǎƛōƭŜƴ !ƴŀƭȅǎŜƴ ƛƴ ŦŜǎǘŜǊ tƘŀǎŜΣ ŘƛŜ 

ƛƳ ǎǇŅǘŜǊŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘƛŜǎŜǎ YŀǇƛǘŜƭǎ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ǾŜǊƳǳǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ YƻƳǇƭŜȄ ŜǊǎǘ 
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ƛƴ [ǀǎǳƴƎΣ ŀƭǎƻ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ aŜǎǎǳƴƎΣ Ȋǳ ŘŜƴ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘŜƴ bŜōŜƴǇǊƻŘǳƪǘŜƴ ȊŜǊŦŅƭƭǘ ƻŘŜǊ 

ǊŜŀƎƛŜǊǘΦ 9ƛƴŜ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ŘŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ {ƛƎƴŀƭŜ ƪǀƴƴǘŜ ƴŀŎƘ ŜǊǎǘŜǊ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎ ŜƛƴŜ ōŜƛ ŘŜǊ 

tǊŅǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜǎ bawπtǊƻōŜƴǊǀƘǊŎƘŜƴǎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ .ƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ YƻƴŘŜƴǎŀǘŜƴΣ ƻȄƛŘƛŜǊǘŜǊ 

tƘƻǎǇƘŀƴǎǇŜȊƛŜǎΣ ŘƛƳŜǊŜǊ YƻƳǇƭŜȄŜ ƻŘŜǊ ŘƛŜ 5ŜǘŜƪǝƻƴ ŘƛǎǎƻȊƛƛŜǊǘŜǊ [ƛƎŀƴŘŜƴ ǎŜƛƴΦ 9ƛƴ 

ƻũŜƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜǊ !ǳǎƭǀǎŜǊΣ ŘΦ ƘΦ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ bŜōŜƴǇǊƻŘǳƪǘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ hȄƛŘŀǝƻƴ ƻŘŜǊ 

IȅŘǊƻƭȅǎŜ ŘŜǎ YƻƳǇƭŜȄŜǎΣ ǎƻƭƭǘŜ ƧŜŘƻŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎ ŘŜǊ bawπtǊƻōŜƴ ǳƴǘŜǊ 

{ǝŎƪǎǘƻũ ƛƴ ƎŜǘǊƻŎƪƴŜǘŜƳ ǳƴŘ ŜƴǘƎŀǎǘŜƳΣ ŘŜǳǘŜǊƛŜǊǘŜƳ /ƘƭƻǊƻŦƻǊƳ ōŜǎŜƛǝƎǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎŜƛƴΦ 

[ŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ {ǇŜƪǘǊŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ǾŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǘŜƴ CƻǊƳ ǊŜǇǊƻŘǳȊƛŜǊōŀǊ ǳƴŘ Řŀǎ 

tǊƻōƭŜƳ ƪƻƴƴǘŜ ōƛǎ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŘƛŜǎŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŀǳŦƎŜƪƭŅǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ǳǊŎƘ ½ǳƘƛƭŦŜƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ н5π{ǇŜƪǘǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ {ƛƎƴŀƭŜ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ tǊƻǘƻƴŜƴ ŘŜƴƴƻŎƘ 

ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ ȊǳƎŜǿƛŜǎŜƴ όYŀǇƛǘŜƭ млΦнΦмύΦ  

5ŀǎ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝǎŎƘŜ {ƛƎƴŀƭ ŘŜǎ tǊƻǘƻƴǎ Iπу ƛǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ aǳƭǝǇƭƛȊƛǘŅǘ ŜƛƴŜǎ {ƛƴƎǳƭŜǧǎ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ 

ŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ Ǿƻƴ млΦм ǇǇƳ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜƳ ŦǊŜƛŜƴ [ƛƎŀƴŘŜƴ о ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜǎ 

tǊƻǘƻƴ ƴƻŎƘ ƛƳ ƘǀƘŜǊŜƴ CŜƭŘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ Ǿƻƴ фΦпу ǇǇƳ ŘŜǘŜƪǝŜǊǘΦ 5ŜǊ 

ŀǊƻƳŀǝǎŎƘŜ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ƛǎǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ «ōŜǊƭŀƎŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ƛƎƴŀƭŜ ƴƛŎƘǘ 

ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘ ȊǳȊǳƻǊŘƴŜƴΦ 5ƛŜ {ƛƎƴŀƭŜ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜǊ bŜōŜƴǇǊƻŘǳƪǘŜ ƪǀƴƴǘŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 

.ŜǊŜƛŎƘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ tǊƻǘƻƴŜƴ ŘŜǊ tƘŜƴȅƭǊƛƴƎŜ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ƎŜǊƛƴƎŜ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ 

±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎŜƴ ŘŜǎ IŀǳǇǘǇǊƻŘǳƪǘŜǎ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊƭŀƎŜǊƴΦ 5ƛŜ н5π{ǇŜƪǘǊŜƴ ƭŜƎŜƴ 

ŘŜƴƴƻŎƘ ƴŀƘŜΣ Řŀǎǎ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ Ǿƻƴ тΦулςтΦтф ǇǇƳ Řŀǎ 

aǳƭǝǇƭŜǧǎƛƎƴŀƭ ŘŜǊ tǊƻǘƻƴŜƴ Iπмф ǳƴŘ Iπмп ǳƴŘ Ǿƻƴ тΦпуςтΦпс ǇǇƳ Řŀǎ {ƛƎƴŀƭ ŘŜǊ tǊƻǘƻƴŜƴ 

IπмтΣ Iπму ǳƴŘ Iπмн ƭƻƪŀƭƛǎƛŜǊǘ ƛǎǘΦ 5ŀǎ tǊƻǘƻƴ Iπмм ǿƛǊŘ ŀƭǎ 5ǳōƭŜǧǎƛƎƴŀƭ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ 

±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ Ǿƻƴ тΦоо ǇǇƳ ǎƛŎƘǘōŀǊ ǳƴŘ Iπмо ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎ aǳƭǝǇƭŜǧǎƛƎƴŀƭ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ 

ŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ Ǿƻƴ сΦфрςсΦфм ǇǇƳΦ 5ŀǎ tǊƻǘƻƴ Iπф ƛǎǘ ŀƭǎ {ƛƴƎǳƭŜǧǎƛƎƴŀƭ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ 

±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ Ǿƻƴ рΦул ǇǇƳ ƭƻƪŀƭƛǎƛŜǊǘΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ŝƛƴ LƴŘƛȊ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜǊŦƻƭƎǘŜ 

YƻƳǇƭŜȄƛŜǊǳƴƎΣ Řŀ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻǘƻƴ ƛƳ ŦǊŜƛŜƴ [ƛƎŀƴŘŜƴ ƴƻŎƘ ōŜƛ рΦмл ǇǇƳ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ǿŀǊΦ LƳ 

ŀƭƛǇƘŀǝǎŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ {ǇŜƪǘǊǳƳǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴŘŜƴ tǊƻǘƻƴŜƴ Iπм ōƛǎ Iπт 

ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ ртΥ мIπbawπ{ǇŜƪǘǊǳƳ ό/5/ƭоΣ пллΦм aIȊΣ w¢ύ Ǿƻƴ пΦ  

 
LƳ мо/πbawπ{ǇŜƪǘǊǳƳ ŀǳǎ !ōōƛƭŘǳƴƎ ру ƪƻƴƴǘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀƭƭŜ YƻƘƭŜƴǎǘƻƄŜǊƴŜ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǊ 

ƛƳ !ƴƘŀƴƎ млΦнΦм ŜƛƴǎŜƘōŀǊŜƴ н5π{ǇŜƪǘǊŜƴ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴƎƭŜƛŎƘ Ŝǎ Ȋǳ ŜƛƴƛƎŜƴ 

{ƛƎƴŀƭǸōŜǊƭŀƎŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ ŀǊƻƳŀǝǎŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ƪŀƳΦ  

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ руΥ мо/ϑмIϒπbawπ{ǇŜƪǘǊǳƳ ό/5/ƭоΣ мллΦс aIȊΣ w¢ύ Ǿƻƴ пΦ 

 
LƳ омtπbawπ{ǇŜƪǘǊǳƳ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ YƻƳǇƭŜȄƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜ 

¢ƛŜũŜƭŘǾŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ ŘŜǎ tƘƻǎǇƘƻǊǎƛƎƴŀƭǎ Ǿƻƴ πмуΦл ǇǇƳ Ȋǳ мтΦо ǇǇƳΦ 5ƛŜǎŜ 

¢ƛŜũŜƭŘǾŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ [Φ ²ŀƴƎ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦώмсрϐ 5ƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ bŜōŜƴǎƛƎƴŀƭŜ 

ōŜƭŜƎŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ŘƛŜ !ƴǿŜǎŜƴƘŜƛǘ ƳŜƘǊŜǊŜǊ bŜōŜƴǇǊƻŘǳƪǘŜΦ 5ŀǎ {ƛƎƴŀƭ ƛƳ 

3 

1 

4 

2,6 

9 
8 

14 
19 

11 

5 

7 

9 
5 

6 

7 

3 

1 

4 

2 

11 

15 

13 

8 

12 
17, 18 

10 12 
14 

13 
19 

18 

17 16 



9wD9.bL{{9 ¦b5 5L{Y¦{{Lhb 

ро 

5L{{9w¢!¢Lhb aΦ {/Φ {9.!{¢L!b ²9wb9w {Lahb 

ƴŜƎŀǝǾŜƴ ǇǇƳπ.ŜǊŜƛŎƘ ƪŀƴƴ ŘŜƳ ŦǊŜƛŜƴ [ƛƎŀƴŘŜƴ о ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜƴ {ƛƎƴŀƭŜƴ ǸōŜǊ 

нр ǇǇƳ ƪǀƴƴǘŜ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ǳƳ ƻȄƛŘƛŜǊǘŜ tƘƻǎǇƘŀƴǎǇŜȊƛŜǎ ƘŀƴŘŜƭƴΦώмупϐ  

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ рфΥ омtϑмIϒπbawπ{ǇŜƪǘǊǳƳ ό/5/ƭоΣ мснΦл aIȊΣ w¢ύ Ǿƻƴ пΦ 

 

½ǳǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ {ǳōǎǘŀƴȊ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ 9{LπaŀǎǎŜƴǎǇŜƪǘǊǳƳ ŀƴƎŜŦŜǊǝƎǘΦ 5ŀǎ 

«ōŜǊǎƛŎƘǘǎǇŜƪǘǊǳƳ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƳ !ƴƘŀƴƎ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ όYŀǇƛǘŜƭ млΦнΦоύΦ ½ǳƳ !ōƎƭŜƛŎƘ 

ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ŘƛŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭŜƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝǎŎƘŜƴ 

LǎƻǘƻǇŜƴƳǳǎǘŜǊΣ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŘŀȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ǎƛƳǳƭƛŜǊǘŜƴ LǎƻǘƻǇŜƴƳǳǎǘŜǊƴ ǾŜǊƎƭƛŎƘŜƴ 

ό!ōōƛƭŘǳƴƎ слύΦ LƳ 9{LπaŀǎǎŜƴǎǇŜƪǘǊǳƳ Ǿƻƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ п ǿǳǊŘŜ Řŀǎ CǊŀƎƳŜƴǘ 

/омIпн/ƭнbнhоttŘ{ƛҌ Ƴƛǘ ƳκȊ Ґ тнт ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŘǳǊŎƘ 5ƛǎǎƻȊƛŀǝƻƴ ŜƛƴŜǎ 

tƘƻǎǇƘŀƴƭƛƎŀƴŘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǎ /ƘƭƻǊƛŘƛƻƴǎ ŜƴǘǎǘŜƘǘΦ 5ƛŜǎŜ ǎǘŜƘŜƴ ƛƴ ƎǳǘŜǊ «ōŜǊŜƛƴǎǝƳƳǳƴƎ 

ȊǳŜƛƴŀƴŘŜǊΦ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ слΥ 9{Lπa{ {ǇŜƪǘǊǳƳ Ǿƻƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ п ό±ŜǊƎǊǀǖŜǊǳƴƎ ŘŜǎ LǎƻǘƻǇŜƴƳǳǎǘŜǊǎ ŘŜǎ CǊŀƎƳŜƴǘǎ 

/омIпн/ƭнbнhоttŘ{ƛҌΣ ǇƻǎƛǝǾŜǊ aƻŘǳǎΣ ƭƛƴƪǎ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ǊŜŎƘǘǎ {ƛƳǳƭŀǝƻƴύΦ  

 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘŜƴ 5ƛǎǎƻȊƛŀǝƻƴ ŘŜǎ [ƛƎŀƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǿƛŜ ŜǊǿŀǊǘŜǘ Řŀǎ 

[ƛƎŀƴŘŦǊŀƎƳŜƴǘ Ƴƛǘ ƳκȊ Ґ рпф ŘŜǘŜƪǝŜǊǘ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ смύΦ 5ƛŜ LǎƻǘƻǇŜƴƳǳǎǘŜǊ ŘŜǊ aŜǎǎǳƴƎ 

ǳƴŘ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ ȊŜƛƎŜƴ ǎƛŎƘ ƴŀƘŜȊǳ ƛŘŜƴǝǎŎƘΦ  

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ смΥ 9{Lπa{ {ǇŜƪǘǊǳƳ Ǿƻƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ п ό±ŜǊƎǊǀǖŜǊǳƴƎ ŘŜǎ LǎƻǘƻǇŜƴƳǳǎǘŜǊǎ ŘŜǎ CǊŀƎƳŜƴǘǎ 

/омIпнbнhоt{ƛҌΣ ǇƻǎƛǝǾŜǊ aƻŘǳǎΣ ƭƛƴƪǎ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ǊŜŎƘǘǎ {ƛƳǳƭŀǝƻƴύΦ 

 
5ŜǊ «ōŜǊƎŀƴƎǎƳŜǘŀƭƭƪƻƳǇƭŜȄ п ƪƻƴƴǘŜ ƛƳ 9{LπaŀǎǎŜƴǎǇŜƪǘǊǳƳ ƎŅƴȊƭƛŎƘ ǳƴŘƛǎǎƻȊƛƛŜǊǘ ƴƛŎƘǘ 

ŘŜǘŜƪǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ !ƴŀƭȅǎŜ ǳƳŦŀǎǎǘŜ ŘƛŜ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ LƴŦǊŀǊƻǘǎǇŜƪǘǊǳƳǎΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ƛƴ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ сн ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛǎǘΦ /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝǎŎƘŜ Lwπ.ŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ōŜƛ ²ŜƭƭŜƴȊŀƘƭŜƴ Ǿƻƴ мсрн ŎƳπм 

ŦǸǊ ŘƛŜ /Ґb {ǘǊŜŎƪǎŎƘǿƛƴƎǳƴƎ ǳƴŘ ōŜƛ мпот ŎƳπм ŦǸǊ ŘƛŜ tπ/όǎǇнύ {ǘǊŜŎƪǎŎƘǿƛƴƎǳƴƎ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 

5ƛŜ !ōǎƻǊǇǝƻƴǎōŀƴŘŜ ōŜƛ опмн ŎƳπм ƪƻǊǊŜƭƛŜǊǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ hπIπ{ǘǊŜŎƪǎŎƘǿƛƴƎǳƴƎΣ ǿŀǎ ŀǳŦ 

ŀƴƎŜƭŀƎŜǊǘŜǎ ²ŀǎǎŜǊ ƻŘŜǊ ŀǳŦ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛŜǊǘŜ !ƭƪƻȄȅǎƛƭŀƴƎǊǳǇǇŜƴ ƘƛƴŘŜǳǘŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ 

½ǳǊ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎ ŘŜǊ {ǇŜƪǘǊŜƴ ǘǊŀǘ ŘƛŜ tǊƻōŜ ƪǳǊȊŜ ½Ŝƛǘ ƛƴ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ wŀǳƳƭǳƊΣ ǿŀǎ ŘƛŜǎŜƴ 
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{ŀŎƘǾŜǊƘŀƭǘ ŜǊƪƭŅǊŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ .Ŝƛ [ƛƎŀƴŘ о ǿŀǊ ŜƛƴŜ ²ŀǎǎŜǊŀƴƭŀƎŜǊǳƴƎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ȋǳ 

ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΦ 5ƛŜ .ŀƴŘŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ ²ŜƭƭŜƴȊŀƘƭŜƴ Ǿƻƴ млтт ŎƳπмΣ фру ŎƳπм ǳƴŘ трр ŎƳπм ǿŜǊŘŜƴ 

ŘǳǊŎƘ {ŎƘǿƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ƛπhπ/π{ǘǊǳƪǘǳǊŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘΦώмурΣмусϐ 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ снΥ Lwπ{ǇŜƪǘǊǳƳ όY.Ǌύ Ǿƻƴ пΦ  

 
5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊŀƴŀƭȅǎŜ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ ф ōŜǎǘŅǝƎǘŜƴ ƴŀŎƘ 9ƛƴōŜǊŜŎƘƴǳƴƎ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ 

&ǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜƴ ²ŀǎǎŜǊ ŘƛŜ wŜƛƴƘŜƛǘ ŘŜǊ {ǳōǎǘŀƴȊΦ 5ƛŜ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ ŘŜǎ ƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ ²ŀǎǎŜǊǎ ǿŀǊ 

ŀƴŀƭƻƎ Ȋǳ ŘŜǊ {ȅƴǘƘŜǎŜ ŘŜǎ [ƛƎŀƴŘŜƴ о ǘǊƻǘȊ ŀǳǎƎƛŜōƛƎŜǊ ¢ǊƻŎƪƴǳƴƎ ƛƳ mƭǇǳƳǇŜƴǾŀƪǳǳƳ ƴƛŎƘǘ 

ƳǀƎƭƛŎƘΦ aǀƎƭƛŎƘŜ ¦ǊǎŀŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ŘŜǎ [ƛƎŀƴŘŜƴ о ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ пΦнΦо 

ƎŜƴŀƴƴǘΦ  

 
¢ŀōŜƭƭŜ фΥ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊŀƴŀƭȅǎŜ Ǿƻƴ пΦ 

 / κ ҈ I κ ҈ b κ ҈ 

/снIуп/ƭпbпhсtнtŘ{ƛнǘƘŜƻΦ ррΦнс  сΦну  пΦмс  

/снIуп/ƭпbпhсtнtŘ{ƛн ϊ н IнhǘƘŜƻΦ роΦун  сΦпм  пΦлр  

±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ пŜȄǇΦ роΦсп  сΦоу  пΦос  

 

пΦоΦн {ȅƴǘƘŜǎŜ Ǿƻƴ р 

½ǳǊ {ȅƴǘƘŜǎŜ Ǿƻƴ «ōŜǊƎŀƴƎǎƳŜǘŀƭƭƪƻƳǇƭŜȄ р ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ aŜǘŀƭƭǾƻǊǎǘǳŦŜ 

wƘƻŘƛǳƳŎŀǊōƻƴȅƭŎƘƭƻǊƛŘ ƛƴ 5ƛŎƘƭƻǊƳŜǘƘŀƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ƛƎŀƴŘŜƴ о ǾƻǊƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ōŜƛ w¢ ŦǸǊ нп Ƙ 

ƎŜǊǸƘǊǘΦ 5ƛŜ wŜŀƪǝƻƴǎǎƪƛȊȊŜ ƛǎǘ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ со ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΦ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ соΥ {ȅƴǘƘŜǎŜ ǾƻƳ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘŜƴ YƻƳǇƭŜȄ рΦ 

 

bŀŎƘ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ ŘŜǎ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭǎ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ wƻƘǇǊƻŘǳƪǘ ƳŜƘǊƳŀƭǎ Ƴƛǘ 5ƛŜǘƘȅƭŜǘƘŜǊ 

ƎŜǿŀǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƛƳ mƭǇǳƳǇŜƴǾŀƪǳǳƳ ƎŜǘǊƻŎƪƴŜǘΦ 5ŜǊ ƻǊŀƴƎŜŦŀǊōŜƴŜ YƻƳǇƭŜȄ 

ƪƻƴƴǘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !ǳǎōŜǳǘŜ Ǿƻƴ тс ҈ ƛǎƻƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ  р ǿǳǊŘŜ ƳƛǧŜƭǎ YŜǊƴǊŜǎƻƴŀƴȊǎǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛŜΣ 9{LπaŀǎǎŜƴǎǇŜƪǘǊƻƳŜǘǊƛŜΣ 

LƴŦǊŀǊƻǘǎǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛŜ ǳƴŘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊŀƴŀƭȅǎŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǘΦ  

9ƛƴŜ ŀǳǎǎŀƎŜƪǊŅƊƛƎŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǎ мIπbawπ{ǇŜƪǘǊǳƳǎ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ сп ǿŀǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ 

ǾŜǊōǊŜƛǘŜǊǘŜǊ {ƛƎƴŀƭŜ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ LƳ ŀƭƛǇƘŀǝǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ǎƛƴŘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘƛŜ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝǎŎƘŜƴ {ƛƎƴŀƭŜ ŘŜǊ aŜǘƘȅƭŜƴπ ǳƴŘ aŜǘƘȅƭǇǊƻǘƻƴŜƴ ŘŜǊ 9ǘƘƻȄȅƎǊǳǇǇŜƴ ōŜƛ 

ŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ оΦто ǇǇƳ ǳƴŘ мΦнп ǇǇƳ ŀƭǎ vǳŀǊǘŜǧπ ōȊǿΦ ¢ǊƛǇƭŜǧǎƛƎƴŀƭ 

ǎƛŎƘǘōŀǊΦ 5ƛŜ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴŘŜƴ wŜǎƻƴŀƴȊŜƴ ǎƛƴŘ ƧŜŘƻŎƘ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǊǘ ǳƴŘ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ 

ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎǎŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǿŜǊǘŜƴΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ ŀǊƻƳŀǝǎŎƘŜ {ƛƎƴŀƭōŜǊŜƛŎƘ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ 

ǾŜǊōǊŜƛǘŜǊǘΦ bŀŎƘ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘŜƴ aŜǎǎǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ wŜǇǊƻŘǳȊƛŜǊōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǎ {ǇŜƪǘǊǳƳǎ 

ōŜǎǘŅǝƎǘΦ 9ƛƴ ²ŜŎƘǎŜƭ ŘŜǎ ŘŜǳǘŜǊƛŜǊǘŜƴ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭǎ ǿŀǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜƴ 

[ǀǎƭƛŎƘƪŜƛǘǎŜƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǎ YƻƳǇƭŜȄŜǎ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ŀ Řŀǎ ±ƻǊƭƛŜƎŜƴ ŜƛƴŜǎ wƘƻŘƛǳƳόLύπ

½ŜƴǘǊǳƳǎ Ŝƛƴ ǇŀǊŀƳŀƎƴŜǝǎŎƘŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖǘΣ ƛǎǘ ŘƛŜ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘǎǘŜ ¦ǊǎŀŎƘŜ ŦǸǊ 
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рт 
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ŘƛŜǎŜ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎ Řŀǎ ±ƻǊƭƛŜƎŜƴ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜǊ tǊƻȊŜǎǎŜ ƛƴ [ǀǎǳƴƎΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀōƘŅƴƎƛƎŜ 

bawπaŜǎǎǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ȊǳǊ YƭŅǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ IȅǇƻǘƘŜǎŜ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 

ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǊ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜƴŜƴ ŀƭǎ !ǳǎōƭƛŎƪ ŦǸǊ 

ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ !ǊōŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜ /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ƳƛǧŜƭǎ 

ŀƴŘŜǊŜǊ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŦƻǊǘƎŜŦǸƘǊǘΦ 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ спΥ мIπbawπ{ǇŜƪǘǊǳƳ ό/5/ƭоΣ пллΦм aIȊΣ w¢ύ Ǿƻƴ рΦ 

 
LƳ 9{LπaŀǎǎŜƴǎǇŜƪǘǊǳƳ ŀǳǎ !ōōƛƭŘǳƴƎ ср ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ CǊŀƎƳŜƴǘ /соIуп/ƭbпhтtнwƘ{ƛн

нҌ Ƴƛǘ 

ƳκȊ Ґ сонΦнл ŘŜǘŜƪǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 5ƛǎǎƻȊƛŀǝƻƴ ȊǿŜƛŜǊ /ƘƭƻǊƛŘƛƻƴŜƴ 

ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΦ 5ŀǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭŜ LǎƻǘƻǇŜƴƳǳǎǘŜǊ ǎǘŜƘǘ ƛƴ ƎǳǘŜǊ «ōŜǊŜƛƴǎǝƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

ǎƛƳǳƭƛŜǊǘŜƴ 5ŀǘŜƴΦ 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ срΥ 9{Lπa{ {ǇŜƪǘǊǳƳ Ǿƻƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ р ό±ŜǊƎǊǀǖŜǊǳƴƎ ŘŜǎ LǎƻǘƻǇŜƴƳǳǎǘŜǊǎ ŘŜǎ CǊŀƎƳŜƴǘǎ 

/соIуп/ƭbпhтtнwƘ{ƛн
нҌΣ ǇƻǎƛǝǾŜǊ aƻŘǳǎΣ ƭƛƴƪǎ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ǊŜŎƘǘǎ {ƛƳǳƭŀǝƻƴύΦ  
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½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜ ǿƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜƛ YƻƳǇƭŜȄ п Řŀǎ CǊŀƎƳŜƴǘ /онIпн/ƭbнhпtwƘ{ƛҌ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

ŘƛǎǎƻȊƛƛŜǊǘŜƴ [ƛƎŀƴŘŜƴ ǳƴŘ /ƘƭƻǊƛŘƛƻƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƳκȊ Ґ тмтΦмп ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ ссύΦ 

5ƛŜ ǎƛƳǳƭƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭŜƴ 5ŀǘŜƴ ǎƛƴŘ ƪƻƴƎǊǳŜƴǘΦ 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ссΥ 9{Lπa{ {ǇŜƪǘǊǳƳ Ǿƻƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ р ό±ŜǊƎǊǀǖŜǊǳƴƎ ŘŜǎ LǎƻǘƻǇŜƴƳǳǎǘŜǊǎ ŘŜǎ CǊŀƎƳŜƴǘǎ 

/онIпн/ƭbнhпtwƘ{ƛҌΣ ǇƻǎƛǝǾŜǊ aƻŘǳǎΣ ƭƛƴƪǎ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ǊŜŎƘǘǎ {ƛƳǳƭŀǝƻƴύΦ  

 
LƳ LƴŦǊŀǊƻǘǎǇŜƪǘǊǳƳ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ ст ƛǎǘ ŘƛŜ .ŀƴŘŜ ōŜƛ мфтп ŎƳπм ƘŜǊǾƻǊȊǳƘŜōŜƴΣ Řŀ ŘƛŜǎŜ ŦǸǊ 

ŘƛŜ /ŀǊōƻƴȅƭǎŎƘǿƛƴƎǳƴƎ ƛƴ ǘǊŀƴǎπǎǘŅƴŘƛƎŜƴ wƘƻŘƛǳƳǇƘƻǎǇƘŀƴƪƻƳǇƭŜȄŜƴ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝǎŎƘ 

ƛǎǘΦώммсϐ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ hIπ.ŀƴŘŜ ōŜƛ опмф ŎƳπм Ȋǳ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ 

±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ŀƴȊǳƴŜƘƳŜƴ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ²ŀǎǎŜǊ ŀƴ ŘŜǊ tǊƻōŜ ŀƴƎŜƭŀƎŜǊǘ ǾƻǊƭƛŜƎǘ ƻŘŜǊ Ŝǎ ȊǳǊ 

ǘŜƛƭǿŜƛǎŜƴ IȅŘǊƻƭȅǎŜ ŘŜǊ !ƭƪƻȄȅǎƛƭŀƴƎǊǳǇǇŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ aŜǎǎǳƴƎ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ƛǎǘΦ 5ƛŜ 

ǾŜǊōƭŜƛōŜƴŘŜƴ {ŎƘǿƛƴƎǳƴƎǎōŀƴŘŜƴ ȊŜƛƎŜƴ &ƘƴƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ŘŜƴŜƴ ŀǳǎ YƻƳǇƭŜȄ пΣ ǿŜǎǿŜƎŜƴ 

ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀǳŦ ŘƛŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǎ LƴŦǊŀǊƻǘǎǇŜƪǘǊǳƳǎ ŀǳǎ !ōǎŎƘƴƛǧ пΦоΦм ǾŜǊǿƛŜǎŜƴ ǿƛǊŘΦ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ стΥ Lwπ{ǇŜƪǘǊǳƳ όY.Ǌύ Ǿƻƴ рΦ  

 
5ƛŜ wŜƛƴƘŜƛǘ ŘŜǎ YƻƳǇƭŜȄŜǎ ǿǳǊŘŜ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƳƛǧŜƭǎ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊŀƴŀƭȅǎŜ ōŜǎǘŅǝƎǘΦ ²ƛŜ 

ōŜǊŜƛǘǎ ǾŜǊƳǳǘŜǘ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ōŜƛ YƻƳǇƭŜȄ р ²ŀǎǎŜǊ ŜƛƴƎŜƭŀƎŜǊǘΦ bŀŎƘ 9ƛƴōŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ȊǿŜƛŜǊ 

&ǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ²ŀǎǎŜǊ ǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭŜƴ 5ŀǘŜƴ ƛƴ ƎǳǘŜǊ «ōŜǊŜƛƴǎǝƳƳǳƴƎ ȊǳǊ ¢ƘŜƻǊƛŜΦ 

 
¢ŀōŜƭƭŜ млΥ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊŀƴŀƭȅǎŜ Ǿƻƴ рΦ 

 / κ ҈ I κ ҈ b κ ҈ 

/соIуп/ƭоbпhтtнwƘ{ƛнǘƘŜƻΦ рсΦсм  сΦоо  пΦмф  

/соIуп/ƭоbпhтtнwƘ{ƛн ϊ н IнhǘƘŜƻΦ ррΦмн  сΦпс  пΦлу  

±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ рŜȄǇΦ рпΦфп сΦпт  пΦрн  
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пΦп 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ό{ƛƴƎƭŜπ{ƛǘŜύπYŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴ пtŘϪ¢aόǊŜŘΦύ ǳƴŘ рwƘϪ¢aόǊŜŘΦύ 

½ǳǊ {ȅƴǘƘŜǎŜ ŘŜǊ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƴ ό{ƛƴƎƭŜπ{ƛǘŜύπYŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴ пtŘϪ¢aόǊŜŘΦύ ǳƴŘ рwƘϪ¢aόǊŜŘΦύ 

ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ tƘƻǎǇƘŀƴƪƻƳǇƭŜȄŜ п ǳƴŘ р ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƳƛǧŜƭǎ tƻǎǘƎǊŀƊƛƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ {ƛƭƛƪŀƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ 

ƛƳƳƻōƛƭƛǎƛŜǊǘΦ YƻƳǇƭŜȄ п ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ {.!πмрΣ YƛŜǎŜƭƎŜƭ ǳƴŘ Řŀǎ WŀƴǳǎπaŀǘŜǊƛŀƭ ƎŜōǳƴŘŜƴΣ 

YƻƳǇƭŜȄ р ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ Řŀǎ WŀƴǳǎπaŀǘŜǊƛŀƭ ƪƻƴŘŜƴǎƛŜǊǘΦ CǸǊ ŘƛŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 

aŜǘŀƭƭƴŀƴƻǇŀǊǝƪŜƭƪŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊǇǊƻōŜƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƛƴ ¢ƻƭǳƻƭ 

ǎǳǎǇŜƴŘƛŜǊǘ ǳƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũŀǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘΦ 5ƛŜ wŜŀƪǝƻƴǎǎŜǉǳŜƴȊ ƛǎǘ ƛƴ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ су ǎƪƛȊȊƛŜǊǘΦ  

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ суΥ {ȅƴǘƘŜǎŜ ŘŜǊ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ пtŘϪ¢aόǊŜŘΦύ ǳƴŘ рwƘϪWtόǊŜŘΦύΦ  

mailto:5Rh@TM(red.)
mailto:5Rh@TM(red.)
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пΦпΦм {ȅƴǘƘŜǎŜ Ǿƻƴ пtŘϪ¢a ǳƴŘ рwƘϪWt 

5ƛŜ «ōŜǊƎŀƴƎǎƳŜǘŀƭƭƪƻƳǇƭŜȄŜ п ǳƴŘ р ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ǊŅƎŜǊƳŀǘŜǊƛŀƭ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ 

ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ōŜƛ ммл ϲ/ ŦǸǊ нп Ƙ ƛƴ ¢ƻƭǳƻƭ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜ !ƴǎŀǘȊƳŜƴƎŜ ǿǳǊŘŜ ǎƻ ƎŜǿŅƘƭǘΣ Řŀǎǎ 

Ŝƛƴ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜǊ aŜǘŀƭƭƎŜƘŀƭǘ Ǿƻƴ оΦтл DŜǿΦπ҈ tŀƭƭŀŘƛǳƳ ōȊǿΦ оΦсл DŜǿΦπ҈ wƘƻŘƛǳƳ ŜǊǊŜƛŎƘǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ  

bŀŎƘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜǊ wŜŀƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŜƛƴŜǊ ½ŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ƛǎƻƭƛŜǊǘ ǳƴŘ 

ƳŜƘǊƳŀƭǎ Ƴƛǘ 9ǘƘŀƴƻƭ ǳƴŘ !ŎŜǘƻƴ ƎŜǿŀǎŎƘŜƴΣ ǳƳ ǳƴƎŜōǳƴŘŜƴŜ YƻƳǇƭŜȄǊŜǎǘŜ Ȋǳ ŜƴǜŜǊƴŜƴΦ 

5ƛŜ ŀƴŦŀƴƎǎ ƛƳƳŜǊ ƭŜƛŎƘǘ ƎŜƭōƭƛŎƘ ƎŜŦŅǊōǘŜƴ ²ŀǎŎƘƭǀǎǳƴƎŜƴ ŘŜǳǘŜǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ 

½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƻƳǇƭŜȄŜ ƴƛŎƘǘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ƛƳƳƻōƛƭƛǎƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜ 

CŜǎǘǎǘƻũ ǿǳǊŘŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƛƳ ¢ǊƻŎƪŜƴǎŎƘǊŀƴƪ ōŜƛ ул ϲ/ ƎŜǘǊƻŎƪƴŜǘΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 

ƘȅŘǊƻǇƘƛƭŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǎƛƭƛȊƛǳƳōŀǎƛŜǊǘŜǊ ¢ǊŅƎŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴ ŘŀƴŀŎƘ ǳƴǘŜǊ 

{ŎƘǳǘȊƎŀǎ ŀǳŧŜǿŀƘǊǘΦ 

5ƛŜ ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴŘŜƴ ƎŜƭōŜƴ CŜǎǘǎǘƻũŜ ǿǳǊŘŜƴ ƳƛǧŜƭǎ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊŀƴŀƭȅǎŜΣ LƴŦǊŀǊƻǘǎǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛŜΣ 

/tπa!{πbawπ{ǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛŜΣ {ǝŎƪǎǘƻũǇƘȅǎƛǎƻǊǇǝƻƴǎƳŜǎǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ wŀǎǘŜǊŜƭŜƪǘǊƻƴŜƴπ

ƳƛƪǊƻǎƪƻǇƛŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǘΦ  

5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘŀƴŀƭȅǝƪ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ мм ōŜƪǊŅƊƛƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŜǊƘǀƘǘŜƴ 

ƎŜǿƛŎƘǘǎǇǊƻȊŜƴǘǳŀƭŜƴ YƻƘƭŜƴǎǘƻũπ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũǿŜǊǘŜ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ ǳƴōŜƘŀƴŘŜƭǘŜƴ 

¢ǊŅƎŜǊƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǳƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 5ŜǘŜƪǝƻƴ Ǿƻƴ {ǝŎƪǎǘƻũ ŘƛŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ 

LƳƳƻōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ƪƻƴƴǘŜ tŀƭƭŀŘƛǳƳ ǳƴŘ wƘƻŘƛǳƳ ŀǳŦ ŘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴƎƭŜƛŎƘ ǿƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǾŜǊƳǳǘŜǘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ ŘŜǊ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜƴ 

²ŜǊǘŜΦ 

 
¢ŀōŜƭƭŜ ммΥ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊŀƴŀƭȅǎŜƴ ŘŜǊ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ пtŘϪ{.!πмрΣ пtŘϪ{ƛhнΣ пtŘϪWt ǳƴŘ рwƘϪWtΦ 

aŀǘŜǊƛŀƭ / κ ҈ I κ ҈ b κ ҈ aŜǘŀƭƭƎŜƘŀƭǘ κ ҈ 

пtŘϪ{.!πмр муΦрт нΦфн мΦпф нΦрс 

пtŘϪ{ƛhн мрΦфт нΦмр мΦпп нΦпу 

пtŘϪWt нлΦфл нΦфп мΦрн нΦнл 

рwƘϪWt мрΦуп нΦум мΦнс нΦнл 
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5ƛŜ мо/π/tπa!{πbawπ{ǇŜƪǘǊŜƴ ōŜǎǘŅǝƎŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘƛŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ hōŜǊƅŅŎƘŜƴπ

ŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ƛƭƛƪŀƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΦ 9ȄŜƳǇƭŀǊƛǎŎƘ ǎƛƴŘ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ сф ǳƴŘ ƛƴ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ тл ŘƛŜ мо/π/tπa!{πbawπ{ǇŜƪǘǊŜƴ ŘŜǊ ǾƛŜǊ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘΦ 

YƻƘƭŜƴǎǘƻũŀǘƻƳ /с ōȊǿΦ /мп ǿƛǊŘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ 

Ǿƻƴ Ŝǘǿŀ мрт ǇǇƳ ŘŜǘŜƪǝŜǊǘΦ 5ƛŜ ŀǊƻƳŀǝǎŎƘŜƴ YƻƘƭŜƴǎǘƻũŀǘƻƳŜ ŘŜǊ tƘŜƴȅƭƎǊǳǇǇŜƴ 

ŜƴǜŀƭƭŜƴ ŀǳŦ Ŝƛƴ ōǊŜƛǘŜǎ {ƛƎƴŀƭ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ Ǿƻƴ мол ǇǇƳΦ LƳ мо/πCŜǎǘƪǀǊǇŜǊπbawπ

{ǇŜƪǘǊǳƳ Ǿƻƴ пtŘϪ{.!πмр ǎƛƴŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘƛŜ {ƛƎƴŀƭŜ ŘŜǊ ǾŜǊōƭƛŜōŜƴŘŜƴ ¢ŜƳǇƭŀǘǊŜǎǘŜ Ǿƻƴ 

tƭǳǊƻƴƛŎϯ tπмно ǳƴŘ ŘŜƳ {ƛƭƛƪŀǇǊŅƪǳǊǎƻǊ ¢9h{ ōŜƛ тп ǇǇƳΣ тл ǇǇƳΣ ру ǇǇƳ ǳƴŘ мт ǇǇƳ 

ŦŜǎǘǎǘŜƭƭōŀǊΦ 5ƛŜ {ƛƎƴŀƭŜ ŘŜǊ YƻƘƭŜƴǎǘƻũŀǘƻƳŜ ŘŜǊ aŜǘƘȅƭŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ŘŜǎ [ƛƎŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘ 

ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ƭƻƪŀƭƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀƭƭŜ ƛƳ {ǇŜƪǘǊǳƳ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ {ǇŜƪǘǊŜƴ Ǿƻƴ пtŘϪWt ǳƴŘ рwƘϪWt ȊŜƛŎƘƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ 

YƻƘƭŜƴǎǘƻũǎƛƎƴŀƭŜ ŘŜǊ hƪǘȅƭƎǊǳǇǇŜƴŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŀǳǎΦ 5ƛŜǎŜ ǸōŜǊƭŀƎŜǊƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ Ƴƛǘ 

ŘŜƴ {ƛƎƴŀƭŜƴ ŘŜǎ tƘƻǎǇƘŀƴǎΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀōŜǊ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǎ мо/πbawπ{ǇŜƪǘǊǳƳǎ ŘŜǎ wƻƘƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ ооύΦ 5ƛŜ wƻǘŀǝƻƴǎǎŜƛǘŜƴōŀƴŘŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ Ŝƛƴ 

!ǊǘŜŦŀƪǘ ŘŜǊ a!{πbawπaŜǘƘƻŘŜ ƘŀƴŘŜƭǘΣ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ǘŜǊƴŎƘŜƴ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 

 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ сфΥ мо/π/tπa!{πbawπ{ǇŜƪǘǊŜƴ Ǿƻƴ пtŘϪ{.!πмр ǳƴŘ пtŘϪ{ƛhнΦώмтоϐ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ тлΥ мо/π/tπa!{πbawπ{ǇŜƪǘǊŜƴ Ǿƻƴ пtŘϪWt ǳƴŘ рwƘϪWtΦ 

 
5ǳǊŎƘ ŘƛŜ нф{ƛπ/tπa!{πbawπ{ǇŜƪǘǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝǎŎƘŜƴ ¢π{ƛƎƴŀƭŜ 

ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƻƳǇƭŜȄŜ ƪƻǾŀƭŜƴǘ ŀǳŦ ŘƛŜ hōŜǊƅŅŎƘŜ ƛƳƳƻōƛƭƛǎƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 

9ȄŜƳǇƭŀǊƛǎŎƘ ƛǎǘ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ тм Řŀǎ CŜǎǘƪǀǊǇŜǊπbawπ{ǇŜƪǘǊǳƳ Ǿƻƴ пtŘϪ{ƛhн ƎŜȊŜƛƎǘΣ ƛƴŘŜƳ 

Řŀǎ ¢нπ{ƛƎƴŀƭ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ Ǿƻƴ πртΦу ǇǇƳ ǳƴŘ Řŀǎ ¢оπ{ƛƎƴŀƭ 

ōŜƛ πссΦт ǇǇƳ ŀǳƊǊƛǧΦ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ƴŀŎƘ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴ ŘŜǊ YƻƳǇƭŜȄŜ Ƴƛǘ 

ŘŜƴ ¢ǊŅƎŜǊƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ tǊƻōŜƴ ŘƛŜǎŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝǎŎƘŜ {ƛƎƴŀƭƎǊǳǇǇŜ ƴŜǳ ŜƴǘǎǘŜƘǘΣ ǿŀǎ 

ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ƪƻǾŀƭŜƴǘŜ LƳƳƻōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ōŜǎǘŅǝƎǘΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ &ƘƴƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 

ǾŜǊōƭŜƛōŜƴŘŜƴ {ǇŜƪǘǊŜƴ ǿƛǊŘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 

5ŀǘŜƴ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭǘŜƛƭ όYŀǇƛǘŜƭ сΦпΦоύ ǳƴŘ !ƴƘŀƴƎ όYŀǇƛǘŜƭ млΦоΦмύ 

ǾŜǊǿƛŜǎŜƴΦ  
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