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9ǊƎŜōƴƛǎǎŜΣ aŜƛƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƭǸǎǎŜ ŘƛŜǎŜǊ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜǊπ

ǿŜƛǎŜ ŘƛŜ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǿŀƎŜƴ !ƪǝŜƴƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΦ 

 

 





 





LLL 

5ŀƴƪǎŀƎǳƴƎ 

!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŀƭƭ ŘŜƴƧŜƴƛƎŜƴ ƳŜƛƴŜƴ ǝŜŦǎǘŜƴ 5ŀƴƪ ŀǳǎǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƳƛŎƘ ǿŅƘǊŜƴŘ 

ŘŜǊ ŘǳŀƭŜƴ tǊƻƳƻǝƻƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƘŀōŜƴΦ 

½ǳŀƭƭŜǊŜǊǎǘ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ ƳŜƛƴŜƳ 5ƻƪǘƻǊǾŀǘŜǊΣ tǊƻŦΦ 5ǊπLƴƎΦ aŀǊǝƴ wǳǎƪƻǿǎƪƛ ŦǸǊ ŘƛŜ CǀǊπ

ŘŜǊǳƴƎΣ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴǎǾƻƭƭŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ tǊƻƳƻǝƻƴǎȊŜƛǘ ōŜπ

ŘŀƴƪŜƴΦ {ŜƛƴŜ 9ȄǇŜǊǝǎŜ ǳƴŘ ǎŜƛƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƘŀōŜƴ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ȊǳƳ DŜƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ōŜƛπ

ƎŜǘǊŀƎŜƴΦ 9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ 5ǊΦπLƴƎΦ ƘŀōƛƭΦ !ŎƘƛƳ ²ŀƎƴŜǊΣ [ŜƛǘŜǊ ŘŜǎ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎōŜπ

ǊŜƛŎƘǎ LƴƴƻǾŀǝǾŜ CŀōǊƛƪǎȅǎǘŜƳŜΣ ŘŜǊ ƳƛǊ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ tǊƻƳƻǝƻƴ Ǝŀō ǳƴŘ 

ƳƛŎƘ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ƛƴ Řŀǎ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘΣ ǎŜƛƴŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ ǳƴŘ Řŀǎ Lƴǎǝǘǳǘ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜΦ 

9ōŜƴŦŀƭƭǎ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ tǊƻŦΦ 5ǊΦπLƴƎΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ Cŀȅ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƎǳǘŀŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƳ Lƴπ

ǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ƳŜƛƴŜǊ !ǊōŜƛǘ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊŜƴŘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ aŜƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ ŦǸǊ 

ŘƛŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ŘŜǎ ±ƻǊǎƛǘȊŜǎ ŘŜǊ tǊǸŦǳƴƎǎƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ǝƛƭǘ tǊƻŦΦ 5ǊΦπLƴƎΦ Wŀƴ /Φ !ǳǊƛŎƘΦ 

LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ 

ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǿŀǊŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ƛŎƘ ǿŅƘǊŜƴŘ ƳŜƛƴŜǎ ²ŜƎŜǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘŜƴ ŘǳǊƊŜΦ 5ŀƴƪŜ ŀƴ {ǘŜŦπ

ŦŜƴ {ǘǊƛŎƪǊƻŘǘΣ ŘŜǊ ƳƛǊ ŘƛŜ ±ƛǎƛƻƴ ǳƴŘ ŘŜƴ DƭŀǳōŜƴ ŀƴ ƛƘǊŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ƎŜƎŜōŜƴ 

Ƙŀǘ ǳƴŘ ŀƴ WƻƴŀǘƘŀƴ .ŀǊǘŜƭǎΣ ŘŜǊ ǎƛŜ Ƴƛǘ ƳƛǊ ȊǳƳ [ŜōŜƴ ŜǊǿŜŎƪǘ Ƙŀǘ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ LŎƘ 

ƪŀƴƴ ƳƛŎƘ ƭŜƛŘŜǊ ŀǳǎ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴŀƳŜƴǘƭƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎπ

ǿŀƎŜƴ !D ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ŀōŜǊ ƛŎƘ ƘƻũŜΣ Řŀǎǎ ƳŜƛƴŜ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜƴƴƻŎƘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǿƛǊŘΦ !ǳǖŜǊπ

ŘŜƳ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜƴ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ {ƳŀǊǘ CŀŎǘƻǊȅY[Σ ŘŜƳ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎōŜπ

ǊŜƛŎƘ LƴƴƻǾŀǝǾŜ CŀōǊƛƪǎȅǎǘŜƳŜ ŀƳ 5CYL ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴ ŀƳ [ŜƘǊǎǘǳƘƭ ²ŜǊƪπ

ȊŜǳƎƳŀǎŎƘƛƴŜƴ ǳƴŘ {ǘŜǳŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ wt¢¦ ƛƴ YŀƛǎŜǊǎƭŀǳǘŜǊƴ ŘŀƴƪŜƴΦ 5ƛŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎǸōŜǊƎǊŜƛπ

ŦŜƴŘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜǇǊƻƳƻǝƻƴ Ƴƛǘ ŀƪŀŘŜƳƛǎŎƘŜƴ ǿƛŜ ǇǊŀȄƛǎƴŀƘŜƴ 

!ƴǊŜƎǳƴƎŜƴΣ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴōƭƛŎƪŜƴ ƘŀōŜƴ ƳŜƛƴŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘ ǳƴŘ ƳƛǊ ƴŜǳŜ tŜǊπ

ǎǇŜƪǝǾŜƴ ŜǊǀũƴŜǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƳƛǊ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ [ŜƛǘǳƴƎ 

Ǿƻƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦŀŎƘƭƛŎƘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘπ

ǿƛŎƪŜƭƴΦ  

LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƳŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜƴ CǊŜǳƴŘŜƴ ŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ƳƛǊ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ 

ƛƳƳŜǊ ȊǳǊ {ŜƛǘŜ ǎǘŀƴŘŜƴΦ aŜƛƴŜ 9ƭǘŜǊƴ DǸƴǘŜǊ ǳƴŘ aŜŎƘǝƭŘ YƻƳŜǎƪŜǊ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜ .ǊǸŘŜǊ {ǘŜŦŀƴ 

ǳƴŘ aŀƎƴǳǎ YƻƳŜǎƪŜǊ ƘŀōŜƴ ƳƛŎƘ ƛƴ ƧŜŘŜǊ [ŜōŜƴǎƭŀƎŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǳƴŘ ǎǘŜǘǎ ŀƴ ƳƛŎƘ ƎŜƎƭŀǳōǘΦ 

aŜƛƴ hƴƪŜƭ 5ǊΦ IŜƛƴǊƛŎƘ YƻƳŜǎƪŜǊ Ƙŀǘ ƳƛǊ ǎǘŜǘǎ Ŝƛƴ ƻũŜƴŜǎ hƘǊ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘ ǳƴŘ ǎǘŀƴŘ ŀƭǎ wŀǘƎŜōŜǊ 

ǳƴŘ aƻǝǾŀǘƻǊ ȊǳǊ {ŜƛǘŜΦ 5ŀƴƪŜ ƛƘƳ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜǊ ¢ŀƴǘŜ .ǊƛƎƛǧŀ ŦǸǊ Řŀǎ YƻǊǊŜƪǘǳǊƭŜǎŜƴ ŘƛŜǎŜǊ !Ǌπ

ōŜƛǘΦ DŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜǊ tŀǊǘƴŜǊƛƴ !ƭƛŎƛŀ YǸƘƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ǳƴŜǊǎŎƘǸǧŜǊƭƛŎƘŜƴ wǸŎƪƘŀƭǘ 

ǳƴŘ ƛƘǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊŀƘƭƭƻǎŜƴ !ōŜƴŘŜΣ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ¦ǊƭŀǳōǎǘŀƎŜΣ ŘƛŜ ƛŎƘ ǿŅƘǊŜƴŘ 

ŘŜƴ ŀǊōŜƛǘǎƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ ǳƴŘ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘŜƴ tƘŀǎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ƎŜƴǳǘȊǘ ƘŀōŜΦ 

5ƛŜǎŜ !ǊōŜƛǘ ǿŅǊŜ ƻƘƴŜ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜǿŜǎŜƴΦ 

5ŀƴƪŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ŀǳŦǊŜƎŜƴŘŜƴΣ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 

ŜƛƴƳŀƭƛƎŜƳ ²ŜƎ ƳŀŎƘŜƴ ŘǳǊƊŜΦ  



L±  

YǳǊȊŦŀǎǎǳƴƎ 

/tat{ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀƭǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŦƻǊƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴ ƛƳƳŜǊ ǎǘŅǊƪŜǊŜ 

.ŜŀŎƘǘǳƴƎΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǊ ƎŜǎǘŜƛƎŜǊǘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ōƛŜǘŜƴ ǎƛŜ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊƴ ǎŎƘƴŜƭπ

ƭŜǊŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŦŜƘƭǘ Ŝǎ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛπ

ŜƭƭŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎōŜƛǎǇƛŜƭŜƴΣ ǿŀǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƎŜǎǘŜƛƎŜǊǘŜƴ CǊŜƛƘŜƛǘǎƎǊŀŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜπ

ƴŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎƪƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘ ōŜƎǊǸƴŘŜǘ ǿƛǊŘΦ 9ǎ ōŜŘŀǊŦ ŜƛƴŜǊ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜƴ 

{ǘŜǳŜǊǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ wŜƪƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŀǳǎȊŜƛŎƘπ

ƴŜǘΦ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ǎƛƴŘ {ŜƭōǎǘƻǊƎŀƴƛǎŀπ

ǝƻƴΣ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ {ƪŀƭƛŜǊōŀǊƪŜƛǘΦ 5ƛŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ǿƛǊŘ ƳƻŘŜƭƭōŀǎƛŜǊǘ Ƴƛǘπ

ƘƛƭŦŜ ŘŜǊ 5!/{ aŜǘƘƻŘŜ ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜǎ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ Ŝƛƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭΣ Ŝƛƴ ƘƻƭƻƴƛǎŎƘŜǎ !ƎŜƴπ

ǘŜƴƳƻŘŜƭƭ ǳƴŘ Ŝƛƴ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴǎƳƻŘŜƭƭΦ 9ǊƎŅƴȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ aL[tπhǇǝƳƛŜǊǳƴƎǎƳƻπ

ŘŜƭƭ ȊǳǊ [ǀǎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ CƭŜȄƛōƭŜ Wƻō {ƘƻǇ {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ tǊƻōƭŜƳǎ όCW{tύΦ 5ƛŜ LƳǇƭŜƳŜƴπ

ǝŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŀƎŜƴǘŜƴōŀǎƛŜǊǘŜƴ {ƛƳǳƭŀǝƻƴǎŦǊŀƳŜǿƻǊƪ Ƴƛǘ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎǎǎŜǊǾƛŎŜΣ ƛƴ 

ŘŜƳ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ǿƛŜ W!59Σ ¢ŜŎƴƻƳŀǝȄπ59{Σ bƻŘŜπwŜŘ aƛŘŘƭŜǿŀǊŜ ǳƴŘ {v[π5ŀπ
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!Φ±LΦ ²ŜƛǘŜǊŜ ½ƛŜƭƎǊǀǖŜƴ ŘŜǊ {ƛƳǳƭŀǝƻƴǎŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜ ................................................... мпт 

!Φ±LLΦ YƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜƴ ȊǳƳ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ................................................ мпф 

!Φ±LLLΦ 9ȄŜƳǇƭŀǊƛǎŎƘŜ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎǎǾŜǊƭŅǳŦŜ ..................................................................... мрн 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ .................................................................................................... мрп 



±LL 

 

!ōƪǸǊȊǳƴƎǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
![м   !ǳƊǊŀƎ ŘŜǊ 9ōŜƴŜ [м 

/5I   /ƻƴǘǊƻƭ 5ŜǾƛŎŜ Iƻƭƻƴ 

/tat{ /ȅōŜǊπtƘȅǎƛǎŎƘŜǎ aŀǘǊƛȄǇǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳ όŜƴƎƭΦΥ /ȅōŜǊ tƘȅǎƛŎŀƭ aŀǘǊƛȄ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ {ȅǎǘŜƳύ 

/tat{ƻ{  /ȅōŜǊπtƘȅǎƛŎŀƭ aŀǘǊƛȄǇǊƻŘǳŎǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ ƻŦ {ȅǎǘŜƳǎ 

/tta   /ȅōŜǊπtƘȅǎƛǎŎƘŜǎ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎƳƻŘǳƭ 

/tt{   /ȅōŜǊπtƘȅǎƛǎŎƘŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜ 

/t{   /ȅōŜǊπtƘȅǎƛǎŎƘŜ {ȅǎǘŜƳŜ 

5   5ŜǇŜƴŘŜƴŎȅ 

9   9ǾŜƴǘ 

CLt!   CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ tƘȅǎƛŎŀƭ !ƎŜƴǘǎ 

CW{t   CƭŜȄƛōƭŜ Wƻō {ƘƻǇ tǊƻōƭŜƳ 

C¢C   CŀƘǊŜǊƭƻǎŜǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǜŀƘǊȊŜǳƎ 

L   LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ 

LпΦл LƴŘǳǎǘǊƛŜ пΦл 

LY¢   LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎπ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ 

W{t   Wƻō {ƘƻǇ tǊƻōƭŜƳ 

a!{   aǳƭǝπ!ƎŜƴǘŜƴπ{ȅǎǘŜƳ 

tt{   tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ πǎǘŜǳŜǊǳƴƎ 

w!aLпΦл  wŜŦŜǊŜƴȊŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊƳƻŘŜƭƭ LƴŘǳǎǘǊƛŜ пΦл 

wI   wŜǎǎƻǳǊŎŜƴƘƻƭƻƴ 

{I   {ǘŀǝƻƴǎƘƻƭƻƴ 

{Y[м   {ƪƛƭƭ ŘŜǊ 9ōŜƴŜ [м 

{ƻ!   {ŜǊǾƛŎŜƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ 

{ƻ{   {ȅǎǘŜƳ ƻŦ {ȅǎǘŜƳǎ 

¢I   ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƘƻƭƻƴ 

±²{   ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǎŎƘŀƭŜ 

²/I   ²ƻǊƪ /ŜƴǘŜǊ Iƻƭƻƴ



±LLL  

CƻǊƳŜƭȊŜƛŎƘŜƴǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

Ὦɴ ꞌ !ǊōŜƛǘǎƎŅƴƎŜ Ὦ ŘŜǎ Wƻōǎ ꞌ  

Ὧᶰfi  !ǊōŜƛǘǎƎŀƴƎǘȅǇŜƴ Ὧ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘŀƴȊŀƘƭ fi 

άᶰִי  wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ά ŘŜǊ DŜǎŀƳǘŀƴȊŀƘƭ ִי    

άᶰִדּי          wŜǎǎƻǳǊŎŜƴΣ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎƎŅƴƎŜ ǾƻƳ ¢ȅǇ Ὧ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 

ὸɴ  כ ŜƛǘǎŎƘǊƛǧŜ ὸ ŘŜǎ tƭŀƴǳƴƎǎȊŜƛǘƘƻǊƛȊƻƴǘǎ½ כ 

ὴ  5ŀǳŜǊ ŘŜǎ !ǊōŜƛǘǎƎŀƴƎǎ ōŜƛ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ wŜǎǎƻǳǊŎŜ ά 

ίὸ  wǸǎǘȊŜƛǘ Ǿƻƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜ άΣ ǿŜƴƴ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘǎƎŀƴƎǘȅǇ Ὧ ŀǳŦ Ὤ ǳƳƎŜǊǸǎǘŜǘ ǿƛǊŘ  

ὸὸ     5ŀǳŜǊ ŘŜǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ wŜǎǎƻǳǊπ

ŎŜƴ ά ǳƴŘ ά  

ὴὧ  ǿŜƴƴ ŦǸǊ Wƻō Ὦ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƎŀƴƎ ǾƻƳ ¢ȅǇ Ὤ ŜǊǎǘ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀǊŦΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ 

ǾƻƳ ¢ȅǇ Ὧ ōŜŜƴŘŜǘ ƛǎǘ 

ɡ ƘƛƴǊŜƛŎƘŜƴŘ ƎǊƻǖŜ ½ŀƘƭ 

Ὠ  CǊŜƛƎŀōŜȊŜƛǘǇǳƴƪǘ Ǿƻƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜ ά 

ὥ  tǊƛƳŅǊŀǊōŜƛǘǎƎŀƴƎ 

ὅ     aŀƪŜǎǇŀƴ 

Ὓ  .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘǎƎŀƴƎ ὕ  

ὢ  wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƎŅƴƎŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜ 

 ὣ  wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƎŅƴƎŜ ŜƛƴŜǎ Wƻōǎ 

Ὃ  !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ !ǊōŜƛǘǎƎŀƴƎǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜ 



 





м 

м 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 

LƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜ Ƴƛǘ Ǝƭƻōŀƭ ǾŜǊƴŜǘȊǘŜƴ [ƛŜŦŜǊƪŜǧŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ 

ǳƴŘ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎǘǊŜƛōŜǊ ǎǘŅƴŘƛƎ ƘŜǊŀǳǎƎŜŦƻǊŘŜǊǘ ώ.ŀмпΤ ²²нлϐΦ [ŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ ±ŜǊπ

ŅƴŘŜǊǳƴƎǎǘǊŜƛōŜǊ ǎƛƴŘ ȊΦ .Φ ƛƴ ŘŜǊ !ǳǘƻƳƻōƛƭƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜǊ ¢ǊŜƴŘ Ȋǳ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ !ƴǘǊƛŜōǎǎȅǎǘŜπ

ƳŜƴΣ ǿƻƘƛƴƎŜƎŜƴ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎǘǊŜƛōŜǊ ŘǳǊŎƘ ǳƴǾƻǊƘŜǊƎŜǎŜƘŜƴŜ 9ƛƴƅǳǎǎŦŀƪǘƻǊŜƴΣ 

ǿƛŜ ƭƻƪŀƭŜ ƻŘŜǊ ƎƭƻōŀƭŜ YǊƛǎŜƴ ƘŜǊǾƻǊƎŜǊǳŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŜƴƎǇŅǎǎŜƴ ŜƛƴƘŜǊƎŜπ

ƘŜƴ ώtƭннϐΦ 5ƛŜǎ Ƙŀǘ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǝƻƴΦ {ǘŀƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ DŜπ

ǎǘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜƴ ōƛǎƘŜǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ 9ŶȊƛŜƴȊ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΣ ƎŜǿƛƴƴǘ Ƴƛǧπ

ƭŜǊǿŜƛƭŜ ŘƛŜ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŀƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ώ!ǊнмϐΦ 5ŀƳƛǘ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴŘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ !ƴǇŀǎπ

ǎǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ŦǸǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ǳƳ ŀǳŦ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ǳƴŘ ŀǳǖŜǊπ

Ƙŀƭō ŘŜǊ CŀōǊƛƪ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  

9ƛƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳ Ƴƛǘ ƎŜǎǘŜƛƎŜǊǘŜǊ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ƛǎǘ ȊΦ.Φ Řŀǎ /ȅōŜǊπtƘȅǎƛǎŎƘŜ aŀǘǊƛȄπ

ǇǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳ ό/tat{ύ ώYŜнмΤ tƭннϐΦ /tat{ ŜǊǿŜƛǎŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ƭƛƴŜŀǊŜƴ tǊƻŘǳƪπ

ǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜƴ ŀƭǎ ǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎŦŅƘƛƎŜǊ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ bŀŎƘŦǊŀƎŜπ ǳƴŘ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎǎŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

ǎǘŜƭƭŜƴ Řŀǎ tǊƛƴȊƛǇ ŘŜǊ [ƛƴƛŜƴǇǊƻŘǳƪǝƻƴ Ƴƛǘ α.ŀƴŘ ǳƴŘ ¢ŀƪǘά ƛƴŦǊŀƎŜ ώ.ŀмрōΤ YŜнмϐΦ ¦Ƴ ƭƛƴƛŜƴπ

ƎŜŦǸƘǊǘŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ƛƘǊŜǎ [ŜōŜƴǎȊȅƪƭǳǎ ŀƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜ aŀǊƪǘŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 

ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜ ǳƳπ ƻŘŜǊ ƴŜǳƎŜǎǘŀƭǘŜǘΣ ǿŀǎ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƴǳǊ ǿŅƘǊŜƴŘ 

ŜƛƴŜǊ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǳƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ƪŀƴƴ ώ.ŀмпϐΦ  

5ƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘ ǳƴŘ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ ŀǳŦ ǳƴǾƻǊƘŜǊƎŜǎŜƘŜƴŜ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴΣ 

ǿƛǊŘ ŘŀƳƛǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ²ŜǧōŜǿŜǊōǎǾƻǊǘŜƛƭ ŦǸǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŜƛƴŜƴ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ 

{ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀƴǎŀǘȊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǳƴŘ ǾŜǊǝƪŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ {ȅǎǘŜƳΦ 5ƛŜǎ ǎƻƭƭ ŘǳǊŎƘ LƴŘǳǎǘǊƛŜ 

пΦл ǳƴŘ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ /ȅōŜǊπtƘȅǎƛǎŎƘŜƴ {ȅǎǘŜƳŜƴ ό/t{ύ Ƴƛǘ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎπ 

ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ όLY¢ύ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ώYŀмоϐΦ {ǘŀǧ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ƘƻŎƘǘŜŎƘƴƛπ

ǎƛŜǊǘŜǊ 9ƛƴȊŜƭǎȅǎǘŜƳŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ŀǳǘƻƴƻƳŜ aƻŘǳƭŜ ƛƴ DŜǎŀƳǘǎȅǎǘŜƳŜƴ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŀƭǎ 

²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƴŜǘȊǿŜǊƪŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴǿƛǊƪŜƴ ώwǳнмϐΦ 9Ǌǎǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŀƭŀƴŎŜ Ǿƻƴ 9ŶȊƛŜƴȊ ǳƴŘ 

wŜǎƛƭƛŜƴȊ ƪǀƴƴŜƴ mƪƻǎȅǎǘŜƳŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴǿƛǊƪŜƴ ώ[ƛмлϐΦ  

мΦм aƻǝǾŀǝƻƴ ǳƴŘ tǊƻōƭŜƳōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ  

Lƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜƴ Ǝƛƭǘ ŘƛŜ [ƛƴƛŜƴǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ǎŜƛǘ ŘŜǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ IŜƴǊȅ 

CƻǊŘ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǎ нлΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎ ŀƭǎ {ǘŀǘǳǎ vǳƻΦ LƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ WŀƘǊŜ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ !ǳǘƻƳŀǝǎƛŜπ

ǊǳƴƎǎƎǊŀŘ ǎǘŜǝƎ ŜǊƘǀƘǘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ ǘŀƪǘƎŜōǳƴŘŜƴŜ 9ŶȊƛŜƴȊ ƎŜǎǘŜƛƎŜǊǘΦ aƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ŜȄƛǎǝŜπ

ǊŜƴ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ aŜǘƘƻŘŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ πǎǘŜǳŜǊǳƴƎ όtt{ύ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊπ

ƘŜƛǘƭƛŎƘŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƭƛƴƛŜƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜ ώIŜмнϐΦ 5ƛŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜƴ tƭŀπ

ƴǳƴƎǎπ ǳƴŘ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜƴ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊπ

ǘŜƴ tǊƻȊŜǎǎǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ǎŜǘȊŜƴ ŘƛŜ aŜǘƘƻŘŜƴ ŘŜǊ tt{ ǳƳ ǳƴŘ ȊŜƛŎƘƴŜƴ ǎƛŎƘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 



н  YŀǇƛǘŜƭ мΥ 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 

9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ ǊƻōǳǎǘŜƴ !ǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊǳƴƎǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ǎǘŀǊǊ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜƴ !ǳƊǊŀƎǎǇƭŀπ

ƴǳƴƎ ŀǳǎΦ aƛǘ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǊ YƻƴȊŜǇǘŜ ƛƴ ŘŜǊ !ǳǘƻƳƻōƛƭƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ōŜπ

ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ {ȅǎǘŜƳπ ǳƴŘ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ ƛƴŦǊŀƎŜ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ώ!ǳмсϐΦ  

5ƛŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ƳƻƴƻƭƛǘƘƛǎŎƘŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊǘŜ [ƛƴƛŜƴπ

ŦŜǊǝƎǳƴƎ ŜǊǿŜƛǎŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǊ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜƴ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŀƭǎ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘΣ ǳƳ 

ŘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾŜǊƴŜǘȊǘŜǊ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜǊ /ȅōŜǊπtƘȅǎƛŎŀƭ tǊƻŘǳŎǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ ό/tt{ύ Ƴƛǘ ǾŜǊπ

ǘŜƛƭǘŜƴ ŀǳǘƻƴƻƳŜƴ /t{ ƎŜǊŜŎƘǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴ ώ¢ǊмфϐΦ /tt{ ōŜǎǘŜƘŜƴ ŀǳǎ ǾŜǊǘŜƛƭǘŜƴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜƴ 

{ȅǎǘŜƳŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜ ²Ŝƭǘ ŀōōƛƭŘŜƴ ώ.ŀмпϐΦ /tt{ ŜǊŦƻǊŘŜǊƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜ 9ƴŘπ

ǘƻπ9ƴŘ tǊƻȊŜǎǎŜ Ƴƛǘ ǾŜǊǝƪŀƭŜǊ ǳƴŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜǊ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ tǊƻŘǳƪǘŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō 

ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǝƻƴ ώYŀмоϐΦ CǸǊ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ πǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ ǾŜǊπ

ǘŜƛƭǘŜƴ {ȅǎǘŜƳŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŀǳǘƻƴƻƳ ǳƴŘ ƛƴ !ōǎǝƳƳǳƴƎ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ǘǊŜũŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 

ώwǳннϐΦ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ aǳƭǝŀƎŜƴǘŜƴǎȅǎǘŜƳŜƴ όa!{ύ ƪǀƴƴǘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ ƎŀƴȊπ

ƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŬƴŘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƅŜȄƛōƭŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ CŀōǊƛƪƘŀƭƭŜ Ƙƛƴŀǳǎ ŜǊƳǀƎπ

ƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ώwǳнмϐΦ aŀǘǊƛȄǇǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜ ȊŜƛŎƘƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ƘƻƘŜƴ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘǎπ

ƎǊŀŘ ŀǳǎΣ ōŜǎƛǘȊŜƴ ŀōŜǊ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘŜƴ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘǎŀǊǘŜƴ όǎƛŜƘŜ 

ȊΦ .Φ ώ5ŀфсΤ 9ƭaлрϐύ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎŜōŜƴŜƴΦ bŜōŜƴ 

ŘŜǊ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴŜƴ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ǎƛƴŘ ƴƻŎƘ ŘƛŜ ²ŀƴŘƭǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘΣ wŜƪƻƴŬƎǳǊƛŜǊōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ 

¦ƳǊǸǎǘōŀǊƪŜƛǘ Ȋǳ ƴŜƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŬƴŘǳƴƎ ŀǳŦ ƳŜƘǊŜǊŜƴ 9ōŜƴŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘπ

ǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ όǎƛŜƘŜ  !ōōƛƭŘǳƴƎ мΦм ώtƭннϐύΦ ½ǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ aŀǘǊƛȄǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ōŜǎǘŜƘǘ 

ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ŀǳǘƻƴƻƳŜƴ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ wŜƪƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ώtƭннϐΦ 

5ƛŜǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŜƛƴŜ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǊƛǧŜ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ǎȅǎπ

ǘŜƳπ ǳƴŘ ŜōŜƴŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ 9ōŜƴŜƴ ŘŜǊ aŀǘǊƛȄǇǊƻŘǳƪǝƻƴ 

ǸōŜǊ Řŀǎ tǊƻȊŜǎǎƳƻŘǳƭ ōƛǎ ȊǳƳ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴƳƻŘǳƭΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мΦмΥ {ǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ /tat{ ƴŀŎƘ ώtƭннϐ ƛƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ ώ²ƛлфΤ 

²ƛмпϐ 



мΦм aƻǝǾŀǝƻƴ ǳƴŘ tǊƻōƭŜƳōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ  о 

/tat{ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ ǎǘŀǝǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜƴ .ŜŘŀǊŦŜ ǳƴŘ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ŜƛƴŜǎ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ DŜπ

ǎŀƳǘǎȅǎǘŜƳ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ƅŜȄƛōƭŜƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎπ ǳƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭƅǳǎǎŜǎ 

ƴǳǘȊŜƴ ώDǊмпΤ {ŎмрΤ Yw.мсΤ ¢C.нлϐΦ 9ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ƳŜƘǊŜǊŜǊ {ȅǎǘŜƳŜ ƪŀƴƴ ƎŜƳŅǖ ŘŜǎ 

{ȅǎǘŜƳ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƭǎ α{ȅǎǘŜƳ ƻŦ {ȅǎǘŜƳǎά ό{ƻ{ύ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ώIŀмфϐΦ DŜƳŅǖ ŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ 

ŜȄƛǎǝŜǊŜƴŘŜƴ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ Ǿƻƴ /t{ƻ{ ōȊǿΦ /tt{ƻ{ όǎƛŜƘŜ ώ²Ŝмрϐύ ƪǀƴƴŜƴ /tat{ ƛƳ {ƛƴƴŜ ƛƴπ

ǘŜƎǊƛŜǊǘŜǊ DŜǎŀƳǘǎȅǎǘŜƳŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ŀƭǎ /tat{ƻ{ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ǳƴŘ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

9ƛƴŜ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ǎȅǎǘŜƳπ ǳƴŘ ŜōŜƴŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ 

ƎŜƘǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƎŜǎǘŜƛƎŜǊǘŜƴ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ CǊŜƛƘŜƛǘǎƎǊŀŘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ŀƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛπ

ŘǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŜƛƴƘŜǊΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ǎǘŜƛƎǘ ŘƛŜ YƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘ ŜƛƴŜǊ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎπ

ǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ πǎǘŜǳŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǘǊƛȄǇǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ōŜƴǀǝƎŜƴ Ŝƛƴ ŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎŦŅƘƛπ

ƎŜǎ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ Ƴƛǘ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜǊ !ǳƊǊŀƎǎǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ !ǳƊǊŀƎǎŀǳǎŦǸƘǊǳƴƎΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŘƛŜ 

ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ !ǎǎŜǘǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ bŜǘȊǿŜǊƪ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŀŦǸǊ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

ƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴŘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜΣ ŘŜǊŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ǳƴŘ ƴƻŎƘ ŀǳǎǎǘŜπ

ƘŜƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǊƛǧŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ώwǳнмϐΦ  

¦Ƴ ŘƛŜ YƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘ ƛƴ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜƴ {ȅǎǘŜƳŜƴ Ȋǳ ōŜǿŅƭǝƎŜƴΣ ōŜŘŀǊŦ Ŝǎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ DŜǎŜǘȊ Ǿƻƴ 

!ǎƘōȅ ŜƛƴŜǎ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳǎ Ƴƛǘ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜǊ ƛƴǘŜǊƴŜǊ YƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘ ώ{ŎфсΤ tƭннϐΦ 9ƛƴ {ǘŜǳŜπ

ǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ Ǿƻƴ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǇƭŀƴǳƴƎ ōƛǎ ȊǳǊ tǊƻȊŜǎǎŀǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ /tat{ ƛǎǘ ōƛǎƘŜǊ 

ƴƛŎƘǘ ŀƳ aŀǊƪǘ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ώtƭннϐΦ 5ƛŜ wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎƭǀǎǳƴƎ ōŜŘŀǊŦ 

ƪƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘǎōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ƴƛǘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŬƴŘǳƴƎ ǳƴŘ hǊŎƘŜǎǘπ

ǊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎŜΦ 9ƛƴŜƴ !ƴǎŀǘȊ ȊǳǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ w!aLπƪƻƴŦƻǊƳŜƴ CŜǊǝπ

ƎǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ŦǸǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ƴƛǘ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜǊ !ǳƊǊŀƎǎǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ !ǳƊǊŀƎǎŀǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ƛǎǘ 

ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ мΦн ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ ŦŅƘƛƎƪŜƛǘǎōŀǎƛŜǊǘŜ !ǳƊǊŀƎǎǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ !ǳƊǊŀƎǎŀǳǎŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ 

/ȅōŜǊπtƘȅǎƛǎŎƘŜƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎƳƻŘǳƭŜƴ ό/ttaύ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ 

aǳƭǝπ!ƎŜƴǘŜƴπ{ȅǎǘŜƳŜƴ ƎŜǎǘŜǳŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мΦнΥ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ w!aLπƪƻƴŦƻǊƳŜƴ CŜǊǝƎǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ŜƛƴŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ Ǿƻƴ ώ±ƻноϐ 



п  YŀǇƛǘŜƭ мΥ 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 

мΦн ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜƴ 

5ŀǎ ½ƛŜƭ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜŦŅƘƛƎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŀǳǘƻƴƻƳ ƎŜǎǘŜǳŜǊǘŜƴ /tat{ ŀƭǎ {ȅǎǘŜƳ ƻŦ {ȅǎπ

ǘŜƳǎ ό/tat{ƻ{ύ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǳƅǀǎǳƴƎ ŘŜǊ ǎǘŀǊǊ ǾŜǊπ

ƪŜǧŜǘŜƴ !ōƭŀǳũƻƭƎŜƴ ƎŜǿƛƴƴǘ Ŝƛƴ /tat{ ƳŜƘǊ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŀǳƊǊŀƎǎƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ tǊƻŘǳƪπ

ǝƻƴ ώ!ǳмсΤ Yw.мсϐΦ 5ƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ōŜǎǘŜƘǘ ŘŀǊƛƴΣ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ǎȅǎǘŜƳƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ 

!ƴǇŀǎǎǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳƊǊŀƎǎōŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ Ȋǳ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊŜƴΦ 5ŀȊǳ ǿƛǊŘ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΣ 

ǿƛŜ ŜƛƴŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭǘŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ƛǎǘΣ /tat{ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪπ

ǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ǎȅǎǘŜƳπ ǳƴŘ ŜōŜƴŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǊ CǊŜƛƘŜƛǘǎƎǊŀŘŜ ŀǳǘƻƴƻƳ ƻǇǝƳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǊŜƪƻƴŬƎǳπ

ǊƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ ώtƭннϐΦ 5ŜǊ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎǎǊŀǳƳ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ 

²ƻǊƪ /ŜƴǘŜǊ 9ōŜƴŜΣ ŘƛŜ {ǘŀǝƻƴ 9ōŜƴŜ ǳƴŘ ŘƛŜ /ƻƴǘǊƻƭ 5ŜǾƛŎŜ 9ōŜƴŜΣ ǿƛŜ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ мΦо ŘŀǊπ

ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мΦоΥ 9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎǎǊŀǳƳǎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ όƛƴ ƎŜƭōύ ƴŀŎƘ w!aLпΦл ώ5Lb {t9/ фмопрϐ  

5ŀǎ w!aL пΦл ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜƴ !ƴǎŀǘȊ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜ пΦл όLпΦлύ ŦŅƘƛƎŜƴ {ȅǎǘŜƳŜƴ ǳƴŘ 

/tt{ ŘŀǊΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ȊǳǾƻǊ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ ŦǸǊ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŅƭƭŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿǳǊŘŜƴΣ 

ōƛŜǘŜǘ Řŀǎ w!aL пΦл ŜƛƴŜƴ ƎŜƴŜǊƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴŜǳǘǊŀƭŜƴ {ǘŀǊǘǇǳƴƪǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǊ LпΦл !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ {ȅǎǘŜƳŜ ώ¢ǊмфϐΦ 5ŀǎ aƻŘŜƭƭ ƪŀƴƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀƭǎ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ȊǳǊ 

9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ {ŎƘŀũǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎǎŜǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 

LŘŜƴǝŬƪŀǝƻƴ Ǿƻƴ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊƻǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ǳƴŘ bƻǊƳŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ώ{ŎмфōϐΦ CǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ ƎŜƳŅǖ ŘŜǊ LпΦлπLƴƛǝŀǝǾŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎǎπ ōƛǎ ȊǳǊ !ǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊǳƴƎǎŜōŜƴŜ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ ŘƛŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴ Ǿƻƴ {ǘŀƴπ

ŘŀǊŘǎ ǳƴŘ Řŀǎ !ōƭŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ 9ƴǘǿǳǊŦǎƳǳǎǘŜǊƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘΣ ŅƘƴƭƛŎƘ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ LƴǘŜǊƴŜǘǎ 

ƛƴ ŘŜƴ флŜǊ WŀƘǊŜƴ ώ9IмлϐΦ 



мΦн ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜƴ  р 

LƳ w!aLпΦл ό5Lb {t9/ фмопрύ ǿƛǊŘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ŘǊŜƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ǿƛŎƘǝƎǎπ

ǘŜƴ !ǎǇŜƪǘŜ Ǿƻƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜ пΦл Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ȊǳǊ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ Ǿƻƴ !ǎǎŜǘǎ ǳƴŘ 

ŘŜǊŜƴ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀǳŦƎŜōŀǳǘΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜƛ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜπ!ŎƘǎŜ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 

¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ȊǳǊ ǎǘŀǊǊ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜƴ !ǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊǳƴƎǎǇȅǊŀƳƛŘŜΦ 5ƛŜ !ǎǎŜǘǎΣ ǿƛŜ !ƴπ

ƭŀƎŜƴ ǳƴŘ aŀǎŎƘƛƴŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ tǊƻŘǳƪǘŜ ǳƴŘ !ǳƊǊŅƎŜΣ ōƛƭŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ǳƴŘ ǾŜǊǝƪŀƭŜ 

.ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ Ŝƛƴ ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƭŜǎ bŜǘȊǿŜǊƪΦ 5ƛŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ŜƛƴŜǎ /tat{ ǎƻƭƭ ǳƴǘŜǊ 

.ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǎŜƛƴŜǊ ƳƻŘǳƭŀǊ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘ ǎǘǊǳƪπ

ǘǳǊƛŜǊǘŜƴ !ǎǎŜǘǎ ŜƛƴŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ wŜƪƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ 

/tat{ ƎŜƳŅǖ ŘŜǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜ пΦл LƴƛǝŀǝǾŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǳƴŘ ǾŜǊǝƪŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ DŜǎŀƳǘǎȅǎǘŜƳŜ ōƛƭπ

ŘŜƴ ώYŀмоϐΦ CǸǊ ŘƛŜ ǾŜǊǝƪŀƭŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ƴǳǎǎ Řŀǎ /tat{ Ǿƻƴ ŘŜǊ aŀǘǊƛȄǇǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜπ

ōŜƴŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ tǊƻȊŜǎǎƳƻŘǳƭŜōŜƴŜ ōƛǎ ȊǳǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴƳƻŘǳƭŜōŜƴŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ 

ŀōǎǘǊŀƘƛŜǊǘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ /tat{ ŀƭǎ w!aLπƪƻƴŦƻǊƳŜǎ ƳƻŘǳƭŀǊ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜǎ {ȅǎǘŜƳ ƛǎǘ ƛƴ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мΦп ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜǎ ƪŀƴƴ ƴŀŎƘ w!aLпΦл ƛƴ ŘƛŜ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜŜōŜƴŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ²ƻǊƪ /ŜƴǘŜǊ 

9ōŜƴŜ ōƛǎ ȊǳǊ /ƻƴǘǊƻƭ 5ŜǾƛŎŜ 9ōŜƴŜ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŅƘƴŜƭǘ ƛƴ ŘŜǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜƳ ŦǊŀƪǘŀƭŜƴ 

!ǳŧŀǳ ƴŀŎƘ ²ŀǊƴŜŎƪŜ ώ²ŀфнϐΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мΦпΥ !ōǎǘǊŀƪǝƻƴ ŜƛƴŜǎ /tat{ ŀƭǎ w!aLпΦл ƪƻƴŦƻǊƳŜǎ ƳƻŘǳƭŀǊ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜǎ {ȅǎǘŜƳ 

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ǎƻƭƭ ŜǊŦƻǊǎŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜ 

9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŬƴŘǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ /tat{ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴΦ 5ŀǎ /tat{ ǿƛǊŘ ŘŀȊǳ ŀƭǎ ƳƻŘǳƭŀǊ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛπ

ǎŎƘŜǎ {ȅǎǘŜƳ ƻŦ {ȅǎǘŜƳǎ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ {ǘŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ /ƻƴǘǊƻƭ 5ŜǾƛŎŜǎ ƳƻŘŜƭƭƛŜǊǘΦ /tat{ ōŜƴǀǝƎŜƴ 

ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎƭǀǎǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ŀǳǘƻƴƻƳŜƴ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ wŜƪƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŀǳŦ ƘƻǊƛȊƻƴπ

ǘŀƭŜǊ ǳƴŘ ǾŜǊǝƪŀƭŜǊ 9ōŜƴŜΦ 5ŀȊǳ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ōŜŀƴǘπ

ǿƻǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜƴΥ  

мΦ 9ƛƴ /tat{ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ƳŜƘǊŜǊŜƴ 9ōŜƴŜƴ Ƴƛǘ ǾŜǊǘŜƛƭǘŜƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴΦ ²ƛŜ 

ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ !ōƭŅǳŦŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜƴ ƳƻŘǳƭŀǊ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳ 

ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ȊǳǎǘŀƴŘǎŀƪǘǳŜƭƭŜǊ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ŀǳǘƻƴƻƳ ǊŜƪƻƴŬƎǳǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΚ 



с  YŀǇƛǘŜƭ мΥ 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 

нΦ /tat{ ōŜǎƛǘȊŜƴ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝǎŎƘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ ǎȅǎǘŜƳπ ǳƴŘ ŜōŜƴŜƴǎǇŜπ

ȊƛŬǎŎƘŜƴ CǊŜƛƘŜƛǘǎƎǊŀŘŜƴΦ ²ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ /tat{ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘ ƻǇǝƳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǿƛŜ 

ƪŀƴƴ ŘƛŜ YƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘ ōŜƘŜǊǊǎŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΚ

мΦо ±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ ǳƴŘ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ 

5ƛŜ ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘŜ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ ȊǳǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ 

{ȅǎǘŜƳǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ aŜǘƘƻŘ ώYƻммϐ ǳƴŘ ƎƭƛŜŘŜǊǘ ǎƛŎƘ ǿƛŜ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ мΦр ŀǳŦ YŀǇƛǘŜƭŜōŜƴŜ ǳƴŘ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мΦс ōƛǎ ŀǳŦ !ōǎŎƘƴƛǧǎŜōŜƴŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛƴ 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ όYŀǇƛǘŜƭ мύΣ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ǳƴŘ {ǘŀƴŘ 

ŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎ όYŀǇƛǘŜƭ нύΣ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ όYŀǇƛǘŜƭ оύΣ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ όYŀǇƛǘŜƭ пύΣ ±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎ όYŀπ

ǇƛǘŜƭ рύ ǳƴŘ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ όYŀǇƛǘŜƭ сύΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŘƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ {ǘŜǳŜπ

ǊǳƴƎǎƭǀǎǳƴƎ ό{ƻƭǳǝƻƴύ ŀǳǎƎŜƘŜƴŘ ŘŜǎ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎōŜŘŀǊŦǎ όbŜŜŘύ Ƴƛǘ ǊŜƪǳǊǎƛǾŜǊ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ Ȋǿƛπ

ǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ YŀǇƛǘŜƭƴ όǎƛŜƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ мΦрύΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мΦрΥ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ƛƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ Řŀǎ ¢ƻǇπ[ŜǾŜƭ Cƭƻǿ 5ƛŀƎǊŀƳƳ ŀǳǎ ώYƻммϐ 

Lƴ YŀǇƛǘŜƭ м ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜǊ 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ ŘƛŜ tǊƻōƭŜƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ȊǳǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ /tat{ ǳƴŘ ŘŜǊ ŘŀƳƛǘ 

ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ ½ƛŜƭǎǘŜƭƭǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ Ȋǳ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴŘŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜƴ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ LƳ !ƴπ

ǎŎƘƭǳǎǎ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ н ǿŜǊŘŜƴ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ ǎȅǎǘŜƳƛǎŎƘŜƴ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ /tat{ ŀƭǎ {ƻ{ ŘƛŜ ǿŜπ

ǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŘŜǊ {ȅǎǘŜƳǘƘŜƻǊƛŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ŀǳǘƻƴƻƳŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ǾƻǊŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜπ

ǖŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ Ǿƻƴ /tat{ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝǎŎƘŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ 

ŘƛŜǎŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŦƻǊƳ ǳƴŘ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ 

DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ǳƴŘ !ƴǎŅǘȊŜ ȊǳǊ ŀǳǘƻƴƻƳŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ /tat{ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƭǎ ǾŜǊŅƴπ

ŘŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜ /tt{ ȊǿŜƛƎŜǘŜƛƭǘ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜ /tt{ ōŜȊǸƎπ

ƭƛŎƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜ ȊǳǊ ŀǳǘƻƴƻƳŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ 

ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ tt{ ŦǸǊ ǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜ /tt{ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ 5ŀǊŀǳŦ ŀǳŦπ

ōŀǳŜƴŘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ ŀƴǿŜƴŘǳƴƎǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ȊǳǊ ŀǳǘƻƴƻƳŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 

/tat{ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘΦ 5ŀȊǳ ǿŜǊŘŜƴ ±ƻǊƘŀōŜƴ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘŜ ȊǳǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ /tat{ ƎŜȊƛŜƭǘ ŀǳŦ ƛƘǊŜ 



мΦо ±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ ǳƴŘ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ т 

.ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ 9ōŜƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴπ

ǘŜǊǎǳŎƘǘΦ !ƭǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƎŜǿƻƴƴŜƴŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 

!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ŦǸǊ ŀǳǘƻƴƻƳŜ /tat{ ƘŜǊŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

5ƛŜ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ о ǳƴŘ ŘŜŬƴƛŜǊǘ Řŀǎ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ 

{ǘŜǳŜǊǳƴƎǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ŘŜǎ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭǎΣ ŘŜǎ !ƎŜƴǘŜƴƳƻŘŜƭƭǎΣ ŘŜǎ 

LƴǘŜǊŀƪǝƻƴǎƳƻŘŜƭƭǎ ǳƴŘ ŘŜǎ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭǎΦ 5ŀǊŀǳŦ ŀǳŧŀǳŜƴŘ ŬƴŘŜǘ ŜƛƴŜ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜπ

ǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ п ŀƭǎ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ ǎǘŀǧΣ ōŜǾƻǊ ŘƛŜǎŜ ƛƴ !ōǎŎƘƴƛǧ р ƛƴ .Ŝπ

ǘǊƛŜō ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ƳƛǘƘƛƭŦŜ Ǿƻƴ {ƛƳǳƭŀǝƻƴǎŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƴ ǾŀƭƛŘƛŜǊǘΣ ŜƛƴƎŜƻǊŘƴŜǘ ǳƴŘ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ 

ŘŜǊ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎǎŜǊŦǸƭƭǳƴƎ ŜǾŀƭǳƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ Lƴ YŀǇƛǘŜƭ с ǿƛǊŘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ 

CŀȊƛǘ ƎŜȊƻƎŜƴΣ ōŜǾƻǊ Ŝƛƴ !ǳǎōƭƛŎƪ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ƎŜƎŜōŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ŀǎ ±ƻǊƎŜƘŜƴ ƛǎǘ ǎŎƘŜπ

ƳŀǝǎŎƘ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ мΦс ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мΦсΥ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘ ƴŀŎƘ YŀǇƛǘŜƭƴ ǳƴŘ !ōǎŎƘƴƛǧŜƴ 



у 

н DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ǳƴŘ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ȊǳǊ 

{ǘŜǳŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ /tat{ 

9ƛƴ /tat{ ƪŀƴƴ ŀƭǎ Ŝƛƴ {ȅǎǘŜƳ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ ƳŜƘǊŜǊŜƴ {ȅǎǘŜƳŜƴ ŀǳŦ ƳŜƘǊŜǊŜƴ 9ōŜƴŜƴ ǾŜǊπ

ǎǘŀƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ !ōǎŎƘƴƛǧ мΦм ǿǳǊŘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ƛƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ƪƻƳǇƭŜȄŜƴ 

{ȅǎǘŜƳŜƴ ȊǳǊ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǇƭŀƴǳƴƎ ƛƳ YƻƴǘŜȄǘ ǾŜǊǘŜƛƭǘŜǊ /t{ ƛƴ /tt{ ƻŘŜǊ /tat{ ŜƛƴƭŜƛǘŜƴŘ ōŜπ

ǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ /tat{ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ 

ǳƴŘ ŘƛŜ /tat{ ŀƭǎ {ȅǎǘŜƳ ƻŦ {ȅǎǘŜƳǎ ōȊǿΦ /ȅōŜǊπtƘȅǎƛǎŎƘŜǎ aŀǘǊƛȄǇǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳ ƻŦ {ȅǎπ

ǘŜƳǎ ό/tat{ƻ{ύ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΦ CǸǊ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ǳƴŘ 

9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǎ {ȅǎǘŜƳǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎǎΣ {ȅǎǘŜƳǎ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ {ȅǎǘŜƳǎ ¢ƘŜƻǊȅ ƛƳ YƻƴǘŜȄǘ 

ŘŜǊ α{ȅǎǘŜƳ ƻŦ {ȅǎǘŜƳǎά ό{ƻ{ύ ǳƴŘ ŘŜǊ ŀǳǘƻƴƻƳŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ƛƴ !ōǎŎƘƴƛǧ нΦм ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ LƳ 

!ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŘŀǊŀƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ǳƴŘ 9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎ Ǿƻƴ /tat{ Ƴƛǘ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ ŘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊπ

ŘŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƴ !ōǎŎƘƴƛǧ нΦнΦ 

5ŀǊŀǳŦ ŀǳŧŀǳŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ !ōǎŎƘƴƛǧ нΦо ǳƴŘ нΦп ȊǿŜƛ ȊŜƴǘǊŀƭŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ȊǳǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ǾŜǊπ

ŅƴŘŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜ /tt{ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ŜǊǎǘŜ !ƴǎŅǘȊŜ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘΦ !ōǎŎƘƴƛǧ нΦо ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀπ

ƎŜƴ ǳƴŘ !ƴǎŅǘȊŜ Ƴƛǘ bŅƘŜ ȊǳǊ ǊŜƪƻƴŬƎǳǊƛŜǊōŀǊŜƴ tǊƻȊŜǎǎπ ǳƴŘ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ǾƻǊΣ ǿŅƘπ

ǊŜƴŘ !ōǎŎƘƴƛǧ нΦп ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ πǎǘŜǳŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ ŘŜǊ hǇǝπ

ƳƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ƅŜȄƛōƭŜƴ !ōƭŅǳŦŜƴ ōŜƘŀƴŘŜƭǘΦ Lƴ !ōǎŎƘƴƛǧ нΦр ǿƛǊŘ ŘŜǊ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ ŀƴƎŜǿŀƴŘǘŜƴ CƻǊπ

ǎŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ŀǳǘƻƴƻƳŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ /tat{ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘΦ !ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƴ !ōǎŎƘƴƛǧ нΦс 

ŜƛƴŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴŘŜƴ !ǎǇŜƪǘŜ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ .ŜŀǊπ

ōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜƴΦ 

нΦм DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ Ȋǳ {ȅǎǘŜƳŜƴ ǳƴŘ ŀǳǘƻƴƻƳŜǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ 

5ŜǊ {ȅǎǘŜƳōŜƎǊƛũ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘǊŜƛ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜΣ ŜƛƴŀƴŘŜǊ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜ YƻƴȊŜǇǘŜ ŘŜǊ {ȅǎǘŜƳǘƘŜƻπ

ǊƛŜΣ ŘƛŜ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ нΦм ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǎƛƴŘΦ 9ǎ ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ǳƳ Řŀǎ ŦǳƴƪǝƻƴŀƭŜΣ Řŀǎ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭŜ ǳƴŘ 

Řŀǎ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜ {ȅǎǘŜƳƪƻƴȊŜǇǘΦ 5ŜƳ {ȅǎǘŜƳǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƭƛŜƎǘ Řŀǎ {ȅǎǘŜƳǎ ¢Ƙƛƴπ

ƪƛƴƎΣ ǿŜƭŎƘŜǎ !ƴǎŅǘȊŜ ȊǳǊ {ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ȅǎǘŜƳŜƴ ƭƛŜŦŜǊǘ ώIŀмфϐΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нΦмΥ YƻƴȊŜǇǘŜ ŘŜǊ {ȅǎǘŜƳǘƘŜƻǊƛŜ ƴŀŎƘ ώwƻǇлфϐ 



нΦм DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ Ȋǳ {ȅǎǘŜƳŜƴ ǳƴŘ ŀǳǘƻƴƻƳŜǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ф 

9ƛƴ {ȅǎǘŜƳ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ŀƴ 9ƭŜƳŜƴǘŜƴ Ƴƛǘ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ IŀƴŘƭǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘπ

ƪŜƛǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜǊ aŜƴƎŜ Ǿƻƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘƛŜǎŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘŜƴ ώwƻлфϐΦ 5ƛŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ 

ŘŜǎ {ȅǎǘŜƳǎ ƻǇŜǊƛŜǊŜƴ ȊǿŜŎƪƻǊƛŜƴǝŜǊǘΦ 5ƛŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ȅǎǘŜƳŜƭŜƳŜƴǘŜ 

ǿƛǊŘ ŀƭǎ {ǘǊǳƪǘǳǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ WŜŘŜǎ {ȅǎǘŜƳ ƪŀƴƴ ƛƴ ƭƻƎƛǎŎƘŜ {ǳōǎȅǎǘŜƳŜ ƴƛŜŘŜǊŜǊ hǊŘƴǳƴƎ ȊŜǊƭŜƎǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ YǀƴƴŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛƴ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎǎŦƻǊƳ ƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎǇǊƛŎƘǘ Ƴŀƴ 

Ǿƻƴ ¢ŜƛƭǎȅǎǘŜƳŜƴΦ 9ƛƴ {ȅǎǘŜƳ ǿƛǊŘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ {ȅǎǘŜƳƎǊŜƴȊŜ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǎŜƛƴŜǊ ¦Ƴπ

ǿŜƭǘ ŀōƎŜƎǊŜƴȊǘΦ [ƛŜƎŜƴ ƪŜƛƴŜ 9ƛƴƎŀƴƎǎπ ǳƴŘ !ǳǎƎŀƴƎǎƎǊǀǖŜƴ ǾƻǊΣ ǎƻ ǎǇǊƛŎƘǘ Ƴŀƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ƎŜπ

ǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ {ȅǎǘŜƳΦ !ƴŘŜǊŜƴŦŀƭƭǎ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ Ŝƛƴ ƻũŜƴŜǎ {ȅǎǘŜƳ ώIŜлоϐΦ 

5ŀǎ ŦǳƴƪǝƻƴŀƭŜ YƻƴȊŜǇǘ ƻŘŜǊ αŜũŜŎǘπƻǊƛŜƴǘŜŘ ǾƛŜǿά ǎŜǘȊǘ ŘŜƴ Cƻƪǳǎ ŘŜǊ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 

½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǎŜƛƴŜƴ ŅǳǖŜǊŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘ Řŀǎ {ȅǎǘŜƳ ŀƭǎ ŜƛƴŜ .ƭŀŎƪ .ƻȄ 

ŘŀǊΣ ǿŜƭŎƘŜǎ LƴǇǳǘ ƛƴ hǳǘǇǳǘ ǳƳǿŀƴŘŜƭǘ ώwƻлфϐΦ {ȅǎǘŜƳŜ ƪǀƴƴŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜƴ Yƻƴπ

ȊŜǇǘ ǿŜƛǘŜǊ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘ ǳƴŘ ƛƴ {ǳōǎȅǎǘŜƳŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭŜ YƻƴȊŜǇǘ ŘŜŬƴƛŜǊǘ Řŀǎ {ȅǎǘŜƳ ŀƭǎ ŜƛƴŜ 9ƛƴƘŜƛǘ Ǿƻƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƴǘŜǊŀƎƛŜǊŜƴŘŜƴ 9ƭŜπ

ƳŜƴǘŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ {ȅǎǘŜƳƎǊŜƴȊŜΦ 5ƛŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŜƛƴŜǎ {ȅǎǘŜƳǎ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ǎƻƳƛǘ ŀǳǎ 

ŘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ǳƴŘ ŀǳǎ ŘŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴǿƛǊƪŜƴ ŘƛŜǎŜǊΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нΦнΥ .ŜƎǊƛũŜ ŘŜǊ {ȅǎǘŜƳǘƘŜƻǊƛŜ ƴŀŎƘ ώaǳŜлфϐ 

5ƛŜǎŜǎ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭŜ {ȅǎǘŜƳŘŜƴƪŜƴ ōŀǳǘ ŀǳŦ ŘŜƳ ƘƻƭƛǎǝǎŎƘŜƴ DŜǎŜǘȊ ŀǳŦΣ ƴŀŎƘŘŜƳ Řŀǎ DŀƴȊŜ 

ƳŜƘǊ ŀƭǎ ōƭƻǖ ŘƛŜ {ǳƳƳŜ ǎŜƛƴŜ 9ƛƴȊŜƭǘŜƛƭŜ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘ ώwƻлфϐΦ DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƪŀƴƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƘƛŜǊŀǊπ

ŎƘƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƘŜǘŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ {ȅǎǘŜƳŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭǎȅǎǘŜƳŜƴ ǳƴǘŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ώIŀмфϐΦ 

aŀƛŜǊ ŦǸƘǊǘŜ мффс ŜǊǎǘƳŀƭǎ ŜƛƴŜ ŦƻǊƳŀƭŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǸōŜǊ {ƻ{ ŜƛƴΣ ƛƴŘŜƳ ŜǊ ŘŜǊŜƴ aŜǊƪƳŀƭŜ 

ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘŜΦ 5ƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ !ǊōŜƛǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ YǊƛǘŜπ

ǊƛŜƴ Ǿƻƴ ώaŀфсΤ aŀфуϐ ŘǳǊŎƘ ώ{/лмϐΣ ŘƛŜ ǳΦ ŀΦ ƛƴ ώYƻммϐ ǳƴŘ ώ²Ŝмрϐ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ǎƛƴŘΥ 

мΦ [ƻŎƪŜǊ ƎŜƪƻǇǇŜƭǘŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ό[ƻƻǎŜ /ƻǳǇƭƛƴƎ ϧ /ƻƘŜǎƛƻƴύΥ 9ƛƴ {ƻ{ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ƭƻŎƪŜǊ ƎŜπ

ƪƻǇǇŜƭǘŜƴ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴǎȅǎǘŜƳŜƴΣ ŘƛŜ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ǸōŜǊ 5ŀǘŜƴŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ 

ǎƛƴŘ ǳƴŘ ƻƊ ƎŜƻƎǊŀŬǎŎƘ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǎƛƴŘΦ  



мл  YŀǇƛǘŜƭ нΥ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ǳƴŘ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ȊǳǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ /tat{ 

нΦ 9ƳŜǊƎŜƴǘŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ό9ƳŜǊƎŜƴǘ .ŜƘŀǾƛƻǊύΥ 5ŀǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ Ǿƻƴ {ƻ{ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ ǎŜƛƴŜǊ {ȅǎǘŜƳŜ ǳƴŘ ƛǎǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŘƛŜ {ǳƳƳŜ ƛƘǊŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴΦ 

оΦ hǇŜǊŀǝǾŜ ¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ όhǇŜǊŀǝƻƴŀƭ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜύΥ {ȅǎǘŜƳŜ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ŀǳπ

ǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ {ƻ{ ŀǊōŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ ǎƛŎƘ ŀƴŘŜǊŜƴ {ƻ{ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 

пΦ ¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎŜǎ ό{ŜƭōǎǘπύaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όaŀƴŀƎŜǊƛŀƭ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜύΥ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴǎȅǎǘŜƳŜ 

ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ǾŜǊǿŀƭǘŜǘ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ŜƛƎŜƴŜ [ŜōŜƴǎȊȅƪƭŜƴΦ 

рΦ 9ǾƻƭǳǝƻƴŅǊŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ό9ǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘύΥ 9ƛƴ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜǎ {ƻ{ 

ŜȄƛǎǝŜǊǘ ǎŜƭǘŜƴΦ 5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛǎǘ ŜǾƻƭǳǝƻƴŅǊΣ ǿƻōŜƛ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ƧŜ ƴŀŎƘ .ŜŘŀǊŦ Ƙƛƴπ

ȊǳƎŜŦǸƎǘΣ ŜƴǜŜǊƴǘ ƻŘŜǊ ƳƻŘƛŬȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ aŜǊƪƳŀƭŜ ǿǳǊŘŜƴ ƴŀŎƘǘǊŅƎƭƛŎƘ ŜǊƎŅƴȊǘ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ŀǳǘƻƴƻƳŜ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ /tat{ Ǿƻƴ ƎǊƻǖŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 

сΦ {ŜƭōǎǘƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΥ 9ƛƴ {ƻ{ ǾŜǊŦǸƎǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ŘƛŜ ŀǳŦ 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ǳƴŘ ŀǳŦ ƛƴǘŜǊƴŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ½ƛŜƭŜ ǳƴŘ ½ǿŜŎƪŜ ŘŜǎ 

{ƻ{ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴ ƪŀƴƴΦ 

тΦ !ƴǇŀǎǎǳƴƎΥ &ƘƴƭƛŎƘ ǿƛŜ ŜƛƴŜ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛǎǘ ŘƛŜ όǇƘȅǎƛǎŎƘŜύ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǎ {ƻ{ 

ŘȅƴŀƳƛǎŎƘ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ŀǳŦ ŜȄǘŜǊƴŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ 

ǊŜŀƎƛŜǊŜƴΦ 

5ƛŜ {ŜƭōǎǘƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǳƴŘ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ {ƻ{ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛπ

ŘǳƴƎǎŬƴŘǳƴƎΦ 9ƛƴ {ȅǎǘŜƳ ƻŦ {ȅǎǘŜƳǎ ƪŀƴƴ ƛƴ ǾƛŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ŜƛƴƎŜǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ώaŀфсΤ aŀфуϐΥ 

¶ ±ƛǊǘǳŜƭƭΥ 5ƛŜ {ȅǎǘŜƳŜ ǎƛƴŘ ŘǳǊŎƘ ƭƻŎƪŜǊŜ YƻǇǇƭǳƴƎ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ǎǘǊŜōŜƴ ƴŀŎƘ ½ƛŜƭŜƴ 

ƻƘƴŜ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ !ǳǘƻǊƛǘŅǘ ƻŘŜǊ ƻƘƴŜ ŜƛƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ½ǿŜŎƪΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘǳǊŎƘ ǳƴπ

ǎƛŎƘǘōŀǊŜ aŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴΦ 

¶ YƻƭƭŀōƻǊŀǝǾΥ 5ƛŜ {ȅǎǘŜƳŜ ƪƻƭƭŀōƻǊƛŜǊŜƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎ ŦǸǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ½ǿŜŎƪŜΣ ƻƘƴŜ ŘƛŜ ȊŜƴǘπ

ǊŀƭŜ 5ǳǊŎƘǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

¶ !ƴŜǊƪŀƴƴǘΥ 5ƛŜ {ȅǎǘŜƳŜ ǾŜǊŦƻƭƎŜƴ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜ ½ƛŜƭŜΣ ŀōŜǊ ōŜƘŀƭǘŜƴ ŘŀōŜƛ ƛƘǊŜ ¦ƴŀōƘŅƴπ

ƎƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ YƻƴǘǊƻƭƭŜΦ 

¶ DŜƭŜƴƪǘΥ 5ŀǎ {ƻ{ ōŜǎƛǘȊǘ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŦǸǊ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ ½ǿŜŎƪŜΣ ǿƻōŜƛ {ȅǎǘŜƳŜ 

ƛƘǊŜ ¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ōŜƛōŜƘŀƭǘŜƴΣ ŀōŜǊ ŘŜƳ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ ½ǿŜŎƪ ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘ ǎƛƴŘΦ 

5ƛŜ .ŜƎǊƛũŜ {ŜƭōǎǘƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŘŜǊ !ǳǘƻƴƻƳƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ƳƛǘǳƴǘŜǊ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 5ŜǊ .Ŝπ

ƎǊƛũ !ǳǘƻƴƻƳƛŜ ƪŀƴƴ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǝƻƴ ŀƭǎ ŘƛŜ CǊŜƛƘŜƛǘ Ǿƻƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ IŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ƛƴ 

ŜƛƴŜǊ ƪƭŀǊ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ŀōƎŜƎǊŜƴȊǘŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ DŜǎŀƳǘƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜŬƴƛŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ώ²².фуϐΦ 5ŀǎ ½ƛŜƭ ōŜǎǘŜƘǘ ŘŀǊƛƴΣ ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǎǘǀǊǳƴƎǎǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻπ

ŘǳƪǝƻƴǎŜƴǝǘŅǘ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜ 9ƛƴǿƛǊƪǳƴƎ ŜƛƴŜǎ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊǎΦ 5ƛŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀǳǘƻπ

ƴƻƳŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ǳƴŘ ŀǳǘƻƴƻƳŜǊ ¢ŜƛƭŜΣ .ŀǳƎǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ tǊƻŘǳƪǘŜ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ŦǸƘǊǘ 

Ȋǳ ŀǳǘƻƴƻƳŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜ !ǎǎŜǘǎ ƛƘǊŜ aƻƴǘŀƎŜ ǎŜƭōǎǘ ǎǘŜǳŜǊƴΣ ǿƛŜ ƛƴ !ōπ

ōƛƭŘǳƴƎ нΦо ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛǎǘ ώ{CлтϐΦ 5ƛŜ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǾŜǊǘŜƛƭǘŜǊ ŀǳǘƻƴƻƳŜǊ tǊƻȊŜǎǎŜ ƪŀƴƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 

tǊƛƴȊƛǇ ŘŜǊ {ǳōǎƛŘƛŀǊƛǘŅǘ ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ Řŀǎ ŀǳŦ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴ ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ōŜǎŀƎǘΣ 



нΦм DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ Ȋǳ {ȅǎǘŜƳŜƴ ǳƴŘ ŀǳǘƻƴƻƳŜǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ мм 

Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŬƴŘǳƴƎ ǎƻ ƴƛŜŘǊƛƎ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ǳƴŘ ƴǳǊ ǎƻ ƘƻŎƘ ǿƛŜ ƴǀǝƎ ŀƴƎŜǎƛŜŘŜƭǘ ǎŜƛƴ 

ǎƻƭƭǘŜ ώ.ŜннϐΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нΦоΥ !ǳǘƻƴƻƳŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴΣ tǊƻŘǳƪǘŜ ǳƴŘ tǊƻȊŜǎǎŜ ƴŀŎƘ ώ{Cлтϐ 

CǸǊ ŜƛƴŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ǎŜƭōǎǘƻǇǝƳƛŜǊŜƴŘŜǊΣ ŀŘŀǇǝǾŜǊ wŜƎŜƭƪǊŜƛǎ ŦǸǊ Řŀǎ 

{ȅǎǘŜƳǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ώD9{лрΤ .ǀлсϐΦ 5ŀǎ {ȅǎǘŜƳ ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ ǎŜƭōǎǘƻǇǝƳƛŜπ

ǊŜƴŘŜ wŜƎŜƭǳƴƎΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘǳǊŎƘ ŅǳǖŜǊŜ 9ƛƴƅǸǎǎŜ ŀǳǎƎŜƭǀǎǘ ǿƛǊŘΣ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ŀŘŀǇǝǾŜ wŜƎŜƭǳƴƎΣ 

ǿŜƭŎƘŜ ŘǳǊŎƘ ƛƴǘŜǊƴŜ 9ƛƴƅǸǎǎŜ ŀǳǎƎŜƭǀǎǘ ǿƛǊŘΣ ƎŜǎǘŜǳŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘ Ŝƛƴ !ŘŀǇǝπ

ƻƴǎŀƭƎƻǊƛǘƘƳǳǎ ǿƛŜ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ нΦп ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ǸōŜǊ ƴŜǳŜ {ƻƭƭǿŜǊǘǾƻǊƎŀōŜƴ ƛƳ {ƛƴƴŜ 

ŜƛƴŜǊ {ŜƭōǎǘƻǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ Ǉŀǎǎǘ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ {ƻƭƭǿŜǊǘǾƻǊƎŀōŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ŀŘŀǇǝǾŜƴ wŜƎƭŜǊ 

ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ {ȅǎǘŜƳǎ ŀƴΦ  

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нΦпΥ {ŜƭōǎǘƻǇǝƳƛŜǊŜƴŘŜ {ȅǎǘŜƳŜ ƴŀŎƘ ώ.ǀлсϐ 



мн  YŀǇƛǘŜƭ нΥ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ǳƴŘ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ȊǳǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ /tat{ 

Lƴ ŜƛƴŜƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ ½ƛŜƭŜ ŜƛƴŜǊ ƘƻƘŜƴ {ǘǸŎƪȊŀƘƭΣ ƎŜǊƛƴƎŜǊ 5ǳǊŎƘπ

ƭŀǳŦȊŜƛǘΣ ƘƻƘŜǊ ¢ŜǊƳƛƴǘǊŜǳŜ ǳƴŘ ƻǇǝƳŀƭŜǊ !ǳǎƭŀǎǘǳƴƎ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƴƘŅǊŜƴǘŜ ½ƛŜƭŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 

½ƛŜƭŜΣ ŘƛŜ ŘŜƳ 9ƴǘǿǳǊŦǎȊǿŜŎƪ ŘŜǎ {ȅǎǘŜƳǎ ŘƛŜƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ DǊǳƴŘŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǘŅǘ ǎƛŎƘŜǊƴΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ 

ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘƛŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴΦ ±ƻƴ ŀǳǖŜƴ ƘŜǊŀƴƎŜǘǊŀƎŜƴŜ ŜȄǘŜǊƴŜ ½ƛŜƭŜ ǎƛƴŘ ǸōŜǊπ

ƎŜƻǊŘƴŜǘŜǊ bŀǘǳǊ ǿƛŜ ȊΦ .Φ ŘƛŜ ½ƛŜƭǾƻǊƎŀōŜ ȊǳǊ {ǘǸŎƪȊŀƘƭŜǊǊŜƛŎƘǳƴƎΦ 5ŀǎ ƛƴǘŜǊƴŜ ½ƛŜƭǎȅǎǘŜƳ ǾŜǊπ

Ŝƛƴǘ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴƅǸǎǎŜ ǳƴŘ ƛǎǘ ŀǳǎǎŎƘƭŀƎƎŜōŜƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘŜǎ 

{ȅǎǘŜƳǎΦ 

DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƪŀƴƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘǊŜƛ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊǘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ нΦрύΦ 5ŜǊ 

ȊŜƴǘǊŀƭƛǎƛŜǊǘŜ !ƴǎŀǘȊ ŜƛƴŜǊ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜƴ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊΣ ŘŜǊ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭƛǎƛŜǊǘŜ !ƴǎŀǘȊ Ƴƛǘ 

ǊŜƛƴ ƘŜǘŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜǊ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ aƛǎŎƘŦƻǊƳŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ŀƭǎ ƘȅōǊƛŘŜ ƻŘŜǊ ǎŜƳƛπƘŜǘŜπ

ǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛŜ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ нΦр ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǿƛǊƪŜƴ {ǘŜǳŜǊπ

ŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ŘŀōŜƛ ŀǳŦ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ²ŜƛǎŜ ŀǳŦ tǊƻŘǳƪǘ ǳƴŘ wŜǎǎƻǳǊŎŜ ŜƛƴΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нΦрΥ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊǘŜƴ ƴŀŎƘ ώ{Cлтϐ 

IƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊΥ 5ƛŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŜȄƛǎǝŜǊǘ ǎƻǿƻƘƭ ŀƭǎ ǊŜƛƴ ȊŜƴǘǊŀπ

ƭƛǎƛŜǊǘŜǊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀƭǎ όǘŜƛƭπύŘŜȊŜƴǘǊŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀƴǎŀǘȊΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ !ƴǎŀǘȊ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ǸōŜǊƎŜπ

ƻǊŘƴŜǘŜ 9ƛƴƘŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎƭƻōŀƭŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ .Ŝƛ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ȊŜƴǘǊŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ 

ƪŀƴƴ ŘƛŜ ŀǳǎȊǳŦǸƘǊŜƴŘŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭōǎǘƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ŀǳŦ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴΦ {ǘŀǧŘŜǎǎŜƴ 

ƳǸǎǎŜƴ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ 9ƛƴƘŜƛǘ ǿŜƛǘŜǊƎŜƭŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ƴŜǳŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ 

!ƴǿŜƛǎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ώ±Ǿ.мрϐΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛ ǎǘŀǊƪŜƴ ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘπ

ƴŜǘŜƴ {ȅǎǘŜƳŜ ƛǎǘ ŘƛŜǎ ƻƊ ƴǳǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘ ώwŜмтϐΦ .Ŝƛ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜǊ YƻƳπ

ǇƭŜȄƛǘŅǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴŜƛƎŜƴ ŘƛŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƭŅƴƎŜǊŜƴ wŜŀƪǝƻƴǎȊŜƛǘŜƴ ώ¦ƴмрϐΦ 5ƛŜ ƘƛŜπ

ǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŦƻƭƎǘ ŘŜƳ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ !ƴǎŀǘȊ Ƴƛǘ ǎǘǊŜƴƎ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜƳ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎπ

ƳǳǎǘŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ tǊƛƴȊƛǇ αǘƻǇπŘƻǿƴά ǳƴŘ αōƻǧƻƳπǳǇάΦ 9ƛƴŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎǘ ƴǳǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ȊǳǾƻǊ 

ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ aŀǖŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ώ¦ƴмрϐΦ 

IŜǘŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊΥ 5ƛŜ ƘŜǘŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ōƛŜǘŜǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ǊŜƛƴ ŘŜȊŜƴǘπ

ǊŀƭŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘǎǾƻǊǘŜƛƭŜ ŘǳǊŎƘ ǾŜǊƪǸǊȊǘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǿŜƎŜ ǳƴŘ ƳƛƴƛƳƛŜǊǘŜ wŜŀƪǝπ

ƻƴǎȊŜƛǘŜƴΦ LƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳǊ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ ŦǊǸƘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǾƻǊǘŜƛƭƘŀƊ 



нΦм DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ Ȋǳ {ȅǎǘŜƳŜƴ ǳƴŘ ŀǳǘƻƴƻƳŜǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ мо 

ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ ƭŀƴƎŜǊ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ǎŜƛƴ ώ{ǇмоϐΦ .Ŝƛ ƭƻƪŀƭŜƴ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ŘŜπ

ȊŜƴǘǊŀƭŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ǎŜƭōǎǘƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ Ȋǳ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜǎ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ ŜǊƘǀƘǘŜǊ wƻōǳǎǘƘŜƛǘ 

ƛƴ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŬƴŘǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ YƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘ 

ŘŜǎ tƭŀƴǳƴƎǎǇǊƻōƭŜƳǎ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ώhǎмнϐΦ 5ƛŜ ƭƻƎƛǎǝǎŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ƛǎǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴƛŎƘǘ 

ȊǿŀƴƎǎƭŅǳŬƎ ƘǀƘŜǊ ŀƭǎ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƪŀƴƴ ŘƻǊǘΣ ǿƻ ȊŜƴǘǊŀƭŜ hǇǝƳƛŜπ

ǊǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘ ǳƴŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎōŜȊƻƎŜƴŜ bŀŎƘǘŜƛƭŜ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ōǊƛƴƎŜƴ ώwŜмтϐΦ 

IȅōǊƛŘŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊΥ 5ƛŜ ƘȅōǊƛŘŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎΣ ŀǳŎƘ ŀƭǎ ǎŜƳƛπƘŜǘŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΣ 

ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ ǳƴŘ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎΦ Lƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ Řŀǎ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎπ

ǘŜƳ ƪŀƴƴ ŘƛŜ DǊƻōǇƭŀƴǳƴƎ ȊŜƴǘǊŀƭ ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ǊŜŀƪǝƻƴǎǎŎƘƴŜƭƭŜ !ōƭŀǳŦŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜπ

ȊŜƴǘǊŀƭ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ώ±Ǿ.мрΤ wŜмтϐΦ IƻƭƻƴƛǎŎƘŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜ ǎŜǘȊŜƴ ŘƛŜǎŜƴ Ƙȅōπ

ǊƛŘŜƴ !ƴǎŀǘȊ ǳƳΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ ǳƴŘ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎǾƻǊǘŜƛƭŜ ƴǳǘȊŜƴΦ IƻƭƻƴŜ ǎƛƴŘ ŀǳπ

ǘƻƴƻƳŜΣ ǎŜƭōǎǘǊŜƎǳƭƛŜǊŜƴŘŜ ǳƴŘ ƪƻƻǇŜǊŀǝǾŜ .ƭǀŎƪŜ ƛƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜƴΦ {ƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

wŜƎŜƭ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ǇƘȅǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ ώ/ƘфпΤ /aллϐΦ Iƻƭƻπ

ƴƛǎŎƘŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜ ŦƻƭƎŜƴ ŘŜƳ α5ƛǾƛŘŜ ŀƴŘ /ƻƴǉǳŜǊάπtǊƛƴȊƛǇΣ ōŜƛ ŘŜƳ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ Lƴπ

ǎǘŀƴȊ !ǳŦƎŀōŜƴ ƛƴ ¢ŜƛƭǇǊƻōƭŜƳŜ ȊŜǊǘŜƛƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜƴ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜǊƴ ȊǳǿŜƛǎǘΦ 5ƛŜ [ǀǎǳƴπ

ƎŜƴ ŘŜǊ ¢ŜƛƭǇǊƻōƭŜƳŜ ǿŜǊŘŜƴ Řŀƴƴ ƛƴ Řŀǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜ tǊƻōƭŜƳ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ ώC{{лоϐΦ 5ƛŜǎŜǎ tǊƛƴȊƛǇ ŘŜǊ 

YƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘǎǊŜŘǳƪǝƻƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜǎΣ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 9ōŜƴŜƴ ŜƛƴŜǎ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳǎ ŀōȊǳōƛƭπ

ŘŜƴ ώ{ŎмфŀϐΦ 

5ƛŜ ±ƻǊπ ǳƴŘ bŀŎƘǘŜƛƭŜ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎǇŀǊŀŘƛƎƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ /ǊǳȊ Ŝǘ ŀƭΦ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ǾŜǊǎŎƘƛŜπ

ŘŜƴŜ aŜǊƪƳŀƭŜ ŘŜǎ {ȅǎǘŜƳǾŜǊƘŀƭǘŜƴǎ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ нΦм ƎŜƎŜƴǸōŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ώ/ǊмфϐΦ 5ŀōŜƛ ǎƛƴŘ ŘƛŜ tŀπ

ǊŀŘƛƎƳŜƴ ƛƴ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘ ǳƴŘ όǎŜƳƛπύƘŜǘŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊǘŜƛƭǘΦ 9ƛƴŜ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛπ

ǘŜƪǘǳǊ ȊŜƛŎƘƴŜǘ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ȅƴŜǊƎƛŜ ŘŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ōŜƛŘŜǊ tŀǊŀŘƛƎƳŜƴ ŀǳǎΦ Lƴ ŘŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜ нΦм 

ǿŜǊŘŜƴ ŜōŜƴǎƻ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ ¢ǊŜƴǘŜǎŀǳȄ ǳƴŘ [Ŝƛǘńƻ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ώ[wлуΤ ¢ǊлфϐΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ нΦмΥ aŜǊƪƳŀƭŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜǊ όYƭΦ лπмύ ǳƴŘ ǎŜƳƛπƘŜǘŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜǊ όYƭΦ нπоύ {ǘŜǳŜǊǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ 

ώ/Ǌмфϐ ǳƴŘ ώ[wлуΤ ¢Ǌлфϐ 

 Klasse 

Merkmal  

 0-1 2-3 

Anpassungen und schnelle Rekonfigurierbarkeit - ++ 

Produktverfolgung und Einsatz intelligenter Produkte - ++ 

Robustheit bei unvorhergesehenen  nderungen am System - ++ 

Optimierung der Ressourcenauslastung - ++ 

Vorhersagbarkeit, Ermittlung analytischer Lºsung ++ - 

Flexibilitªt und Reaktivitªt auf Stºrungen - ++ 

Adressierung des globalen Optimums ++ - 

Erweiterbarkeit des Systems - ++ 

 



мп  YŀǇƛǘŜƭ нΥ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ǳƴŘ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ȊǳǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ /tat{ 

нΦн 5ŜŬƴƛǝƻƴ ǳƴŘ 9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎ Ǿƻƴ /ȅōŜǊπtƘȅǎƛǎŎƘŜƴ aŀǘǊƛȄπ

ǇǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜƴ 

9ƛƴ /tat{ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ŀƭǎ Ŝƛƴ ƳƻŘǳƭŀǊ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜǎ {ȅǎǘŜƳ ƻŦ {ȅǎǘŜƳǎ ό{ƻ{ύ ōŜǘǊŀŎƘπ

ǘŜǘΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜ ǾŜǊǘŜƛƭǘŜƴ {ȅǎǘŜƳŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘ ǾŜǊǎŎƘŀŎƘǘŜƭǘŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΦ /tat{ 

ǿŜǊŘŜƴ ƭŀǳǘ ώtƭннϐ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊƳŀǖŜƴ ŘŜŬƴƛŜǊǘΥ 

5ƛŜ /ȅōŜǊπtƘȅǎƛǎŎƘŜƴ aŀǘǊƛȄǇǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜ ό/tat{ύ ōŜǎƛǘȊŜƴ Ŝƛƴ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝπ

ǎŎƘŜǎ [ŀȅƻǳǘ ƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǊ aŀǘǊƛȄ ǳƴŘ ōŜǎǘŜƘŜƴ ŀǳǎ ƅŜȄƛōŜƭ ǾŜǊƪŜǧŜǘŜƴΣ ƻǊǘǎŦŜǎǘŜƴ tǊƻπ

ȊŜǎǎƳƻŘǳƭŜƴΣ ŘƛŜ ƭƻƎƛǎǝǎŎƘ ōŜǇƭŀƴōŀǊ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ tǊƻȊŜǎǎƳƻŘǳƭŜ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ōŜǎǘŜƘŜƴ ŀǳǎ 

ƴƛŎƘǘ ƭƻƎƛǎǝǎŎƘ ōŜǇƭŀƴōŀǊŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴƳƻŘǳƭŜƴΦ /tat{ ȊŜƛŎƘƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ aǀƎƭƛŎƘπ

ƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ {ȅǎǘŜƳŜōŜƴŜƴ ŀǳǎΦ {ƻ ŜƴǘǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ǾŜǊπ

ǎŎƘŀŎƘǘŜƭǘŜǎ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ǎȅǎǘŜƳǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ CǊŜƛƘŜƛǘǎƎǊŀπ

ŘŜƴ ώtƭннϐΦ 

bŜōŜƴ ŘŜƴ /tat{ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴ ŘƛŜ aŀǘǊƛȄǇǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜ ŀǳŎƘ ŀƭǎ {ƻƊǿŀǊŜπŘŜŬƴƛŜǊǘŜ aŀǘǊƛȄπ

ǇǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜ ό{5at{ύΦ 5ƛŜ {5at{ ȊŜƛŎƘƴŜƴ ǎƛŎƘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƳƻŘǳƭŀǊŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ 

ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŀǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊǘŜƴΣ ƻǇǝƳƛŜǊǘŜƴ tǊƻȊŜǎǎǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ŀǳǎΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ wŜǎǘǊƛƪǝƻƴŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜǊ IŀǊŘǿŀǊŜπYƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǎƛƴŘ 

ǎƛŜ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎΣ ƛƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ Ȋǳ /tat{Σ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƴƛŎƘǘ ǊŜƪƻƴŬƎǳǊƛŜǊōŀǊ ǳƴŘ ǿŜƛǎŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎŜƘǊ 

ƘƻƘŜƴ !ǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊǳƴƎǎƎǊŀŘ ŀǳŦΦ IŅǳŬƎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǎƛŎƘ {5at{ ŀǳǎ ƘŜǊƪǀƳƳƭƛŎƘŜƴ ²ŜǊƪǎǘŀǧπ

ŦŜǊǝƎǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǳƳ ŜƛƴŜ ƪƻƳǇƭŜȄŜ ²ŜǊƪǎǘŀǧǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ώtƭннϐΦ 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎōŜƛǎǇƛŜƭŜ ŦǸǊ /tat{ ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ōƛǎƘŜǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴ ƪƭŜƛƴŜǊ {ǘǸŎƪȊŀƘπ

ƭŜƴ ǳƴŘ ƘƻƘŜǊ ±ŀǊƛŀƴǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ ƛƴ ŘŜǊ YƭŜƛƴǎŜǊƛŜƴŦŜǊǝƎǳƴƎ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ !ƴƭŀǳŦ ƴŜǳŜǊ tǊƻπ

ŘǳƪǘǾŀǊƛŀƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻǊǎŜǊƛŜƴŦŜǊǝƎǳƴƎ ώ!ǳмсΤ YŜнмϐΦ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎōŜƛǎǇƛŜƭŜ ŘŜǊ {5at{ ǎƛƴŘ ƛƴ 

ŘŜǊ {ŜǊƛŜƴŦŜǊǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ ƪƭŜƛƴǘŜƛƭƛƎŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ Ƴƛǘ ƘƻƘŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎǎŘȅƴŀƳƛƪ ǿƛŜ ŘŜǊ IŀƭōƭŜƛǘŜǊπ

ŦŜǊǝƎǳƴƎ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ώ²ŀнлϐΦ 5ƛŜ {ȅǎǘŜƳŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƘƻƘŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎǎŘȅƴŀƳƛƪ 

ǳƴŘ ƎŜǎǘŜƛƎŜǊǘŜƴ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘŅǘǎŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ aŀǊƪǘŜǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ .ƛǎƘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ /tat{ 

ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ aƻƴǘŀƎŜ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ώtƭннϐΦ 

LƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜƴ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ /tat{ ȊΦ .Φ ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ 

ōŜƛ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƘǀƘŜǊŜǊ tǊƻŘǳƪǝǾƛǘŅǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ нΦс Ǝƛōǘ ŜƛƴŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŦƻǊƳŜƴΦ 9ƛƴ /tat{ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ !ōƭŀǳŦƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ǾŜǊƪŜǧŜǘŜƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳ Ƴƛǘ 9ƛƴȊŜƭǇƭŅǘȊŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ ²ŜǊƪǎǘŀǧπ ōȊǿΦ 

DǊǳǇǇŜƴŦŜǊǝƎǳƴƎΦ LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ Ȋǳ ŘŜƴ 9ƛƴȊŜƭǇƭŀǘȊπ ǳƴŘ ²ŜǊƪǎǘŀǧǎȅǎǘŜƳŜƴΣ ǿƻ ŘƛŜ !ǳƊǊŅƎŜ Ȋǳ 

[ƻǎŜƴ ǎǘŀǊǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ōŜǎƛǘȊŜƴ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎƻōƧŜƪǘŜ ƛƴ ŘŜǊ aŀǘǊƛȄǇǊƻŘǳƪǝƻƴ 

ƘƛƴƎŜƎŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ !ōƭŀǳŦƻǇǝƻƴŜƴΦ 5ƛŜ ƅŜȄƛōƭŜƴ !ōƭŀǳŦƻǇǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ǊŜƪƻƴŬƎǳǊƛŜǊōŀǊŜƴ {ȅǎπ

ǘŜƳȊǳǎǘŅƴŘŜ ǎǘŜƛƎŜǊƴ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ aŀǘŜǊƛŀƭƅǳǎǎƪƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊǳƴƎǎƪƻƳǇƭŜȄƛπ

ǘŅǘ ŘŜǎ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳǎΦ /tat{ ŜƛƎƴŜƴ ǎƛŎƘ ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊǘŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƪƻƴŬƎǳǊƛŜǊπ

ōŀǊŜ tǊƻŘǳƪǘŜ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ ¢ŜƛƭŜǾŀǊƛŀƴȊΦ 9ǎ ƛǎǘ ŀōŜǊ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ {ȊŜƴŀǊƛƻ 



нΦн 5ŜŬƴƛǝƻƴ ǳƴŘ 9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎ Ǿƻƴ /ȅōŜǊπtƘȅǎƛǎŎƘŜƴ aŀǘǊƛȄǇǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜƴ мр 

Ƴƛǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊǘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ǳƴŘ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ¢ŜƛƭŜǾŀǊƛŀƴȊ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊȊŜƛǘǊŀǳƳ 

ŜƛƴŜ [ƛƴƛŜƴǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ ƛǎǘ ώtƭннϐΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нΦсΥ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ ŘŜǊ ŎȅōŜǊπǇƘȅǎƛǎŎƘŜƴ aŀǘǊƛȄǇǊƻŘǳƪǝƻƴ Ǿƻƴ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŦƻǊπ

ƳŜƴ ŀǳǎ ώtƭннϐ 

5ƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ /tat{ ǿƛǊŘ ŀƪǘǳŜƭƭ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǘǳŘƛŜƴ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘŜƴ 

ŘƛǎƪǳǝŜǊǘ ώYŜнмΤ tƭннϐΦ /tat{ ǾŜǊŜƛƴŜƴ ŘƛŜ .ŜǎǘǊŜōǳƴƎŜƴ ȊǳǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ƅŜȄƛōƭŜƴ ǳƴŘ ǊŜπ

ƪƻƴŬƎǳǊƛŜǊōŀǊŜƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜƴ όCa{ ǳƴŘ wa{ύΦ .ŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜƴ флŜǊ WŀƘǊŜƴ ōŜƎŜƎƴŜǘŜ 

±ƻƭǾƻ ƛƴ ¦ŘŘŜǾŀƭƭŀ Ƴƛǘ ŘŜƳ YƻƴȊŜǇǘ ŜƛƴŜǊ .ƻȄŜƴŦŜǊǝƎǳƴƎ ŘŜƴ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘǎŀƴŦƻǊŘŜπ

ǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ aŀǊƪǘŜǎ ώ¢{фтϐΦ aƛǘ ŘŜƴ Ȋǳ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ 

ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ŜƴǜŀƭǘŜƴΣ ǳΦŀΦ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ Ȋǳ ƎŜǊƛƴƎŜ wŜŎƘŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎ ȊǳǊ 

YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜǊ ƪƻƳǇƭŜȄŜƴ tǊƻȊŜǎǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ώ²ƛмпϐΦ aƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ǎƛƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƴŘ 

{ǘǳŘƛŜƴ ƘƛƴȊǳƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƳƻŘǳƭŀǊŜƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎŦƻǊƳ ŀƭǎ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳπ

ǘƻƳƻōƛƭƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŦŀƘǊŜǊƭƻǎŜǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǜŀƘǊȊŜǳƎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘπ

ǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƛǘŅǘ ƪŀƳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ tǊƻπ

ŘǳƪǝƻƴǎǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ πǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜƴ ƘƛƴȊǳ ώ.ƻмсϐΦ 

5ƛŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ aŀǘǊƛȄǇǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ tŜǊπ

ǎǇŜƪǝǾŜƴ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ 

ǎƻǿƛŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ǘŀǝƻƴŜƴΣ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ōŜŘƛƴƎǘΦ 5ŀōŜƛ ǎƻƭƭǘŜƴ ǎƻπ

ǿƻƘƭ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǘπ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎŜōŜƴŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ώ²ƛлфϐΦ 5ƛŜ ±ŜǊŅƴŘŜπ

ǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ȅǎǘŜƳŜōŜƴŜƴ ŘŜǊ /tat{ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ǿŜǊŘŜƴ 

ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴŜōŜƴŜ ōƛǎ ȊǳǊ aŀǘǊƛȄǇǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜōŜƴŜ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 



мс  YŀǇƛǘŜƭ нΥ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ǳƴŘ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ȊǳǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ /tat{ 

5ƛŜ ¦ƳǊǸǎǘōŀǊƪŜƛǘ ƪŀƴƴ ŀƭǎ ƻǇŜǊŀǝǾŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƻƴŀŎƘ ŜƛƴŜ aŀǎŎƘƛƴŜ ƻŘŜǊ 

Ŝƛƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ǊŜŀƪǝǾ Ƴƛǘ ƳƛƴƛƳŀƭŜƳ !ǳŦǿŀƴŘ ǳƴŘ ƛƴ ƪǸǊȊŜǎǘŜǊ ½Ŝƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǾŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ CŜǊǝƎǳƴƎǎŀǳŦƎŀōŜƴ ǳƳƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜǎŜ ¦ƳǎŎƘŀƭǘǳƴƎ ƪŀƴƴ ǎƻǿƻƘƭ 

ƳŀƴǳŜƭƭ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ώ²ƛлфϐΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ 

ŀǳŦ ŘƛŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴ Ǿƻƴ [ƻǊŜƴȊŜǊ ǾŜǊǿƛŜǎŜƴΣ ŘŜǊ ŜƛƴŜ ²ŜǊƪȊŜǳƎƳŀǎŎƘƛƴŜ ŀƭǎ ǳƳǊǸǎǘōŀǊ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΣ 

ǿŜƴƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƳƛƴƛƳŀƭŜƳ !ǳŦǿŀƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ 

ŘŜǊ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴΣ ǿƛŜ ²ŜǊƪȊŜǳƎŜ ƻŘŜǊ {ǇŀƴƴǾƻǊǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ŀƴ ŘƛŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜǊ !Ǌπ

ōŜƛǘǎƻǇŜǊŀǝƻƴŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ wŀƘƳŜƴǎ ŀƴǇŀǎǎŜƴ ƭŅǎǎǘΣ ƻƘƴŜ ƛƴ ŘƛŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎπ

ƪƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŜƛƴȊǳƎǊŜƛŦŜƴ ώ[ƻммϐΦ 

wŜƪƻƴŬƎǳǊƛŜǊōŀǊƪŜƛǘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊ Ƴƛǘ ƳƛƴƛƳŀƭŜƳ !ǳŦǿŀƴŘΣ ōŜƛ 

ƎƭŜƛŎƘōƭŜƛōŜƴŘŜǊ ƻǇŜǊŀǝǾŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴŜǊŦǸƭƭǳƴƎ ώY{млϐΦ 5ƛŜǎ ōŜȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀǳŦ ŘƛŜ aǀƎπ

ƭƛŎƘƪŜƛǘΣ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ƘƛƴȊǳȊǳŦǸƎŜƴ ƻŘŜǊ Ȋǳ ŜƴǜŜǊƴŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜŎƘǎŜƭ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

ōŜǎǝƳƳǘŜƴ ¢ŜƛƭŜŦŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ .ŀǳƎǊǳǇǇŜƴ ώ²ƛфтΤ ²ƛлтΤ ²ƛлфϐΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΣ ǎƛƴŘ ŀǳǘƻπ

ƴƻƳŜ ǳƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊǘŜ CǳƴƪǝƻƴǎƳƻŘǳƭŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘǳǊŎƘ tƭǳƎ ϧ tǊƻπ

ŘǳŎŜπaƻŘǳƭŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ώbȅлуōϐΦ wŜƪƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƪŀƴƴ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŎƘ ƭƻƎƛǎŎƘŜ YƻƳǇƻπ

ƴŜƴǘŜƴ ǿƛŜ α¦ƳƭŜƴƪǳƴƎάΣ αbŜǳǇƭŀƴǳƴƎά ǳƴŘ αbŜǳǘŜǊƳƛƴƛŜǊǳƴƎά ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ 

ŘƛŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛƪ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭŜƴ ώ9ƭaлрϐΦ 5ƛŜ ½ŜƛǘΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 

ƴŜǳŜƴ YƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ōŜƴǀǝƎǘ ǿƛǊŘΣ ƘŅƴƎǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ DǊǀǖŜ ǳƴŘ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ tǊƻŘǳƪǝπ

ƻƴǎǎȅǎǘŜƳǎ ŀō ώ±D[мрϐΦ 

CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ƛƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜƴ YƻƴǘŜȄǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿŜƛǘ ƎŜŦŀǎǎǘŜǊ ǳƴŘ ǿŜƛǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝŜǊǘŜǊ .ŜƎǊƛũΦ ±ŜǊŅƴπ

ŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ƅŜȄƛōƭŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ǾƻǊŘŜŬƴƛŜǊǘŜǎ aŀǖƴŀƘƳŜƴōǸƴŘŜƭ 

ǳƴŘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎƪƻǊǊƛŘƻǊŜ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ώ²ƛлтϐΦ 9ƛƴ {ȅǎǘŜƳ ƪŀƴƴ ŀƭǎ ƅŜȄƛōŜƭ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŀƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜ DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ ¦ƳŦŀƴƎǎ ŀƴǇŀǎπ

ǎŜƴ ƭŅǎǎǘ ώ²ŜллϐΦ 5ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ tƭŀƴǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻπ

ŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳǎ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜŘŜŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ƛǎǘ CƭŜȄƛπ

ōƛƭƛǘŅǘ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ ƛƳƳŜǊ Ƴƛǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ YƻǎǘŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ 9ǎ ƪǀƴƴŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ǊǘŜƴ Ǿƻƴ 

CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ƴŀŎƘ 5ŀǎ ǳƴŘ 9ƭ aŀǊŀƎƘȅ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ώ5ŀфсΤ 9ƭaлрϐΦ CǸǊ /tat{ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ wŜǎπ

ǎƻǳǊŎŜƴπΣ tǊƻŘǳƪǘπΣ tǊƻȊŜǎǎπ ǳƴŘ wƻǳǝƴƎπ ōȊǿΦ {ŜǉǳŜƴȊƅŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ƴŀŎƘ ώ5ŀфсϐ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ¦ƳǊǸǎǘōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ wŜƪƻƴŬƎǳǊƛŜǊōŀǊƪŜƛǘ ǎƛƴŘ ƳƛǘǳƴǘŜǊ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘΦ {ƻ ƪŀƴƴ 

ȊΦ .Φ ŘƛŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴƅŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ŘƛŜ ¦ƳǊǸǎǘōŀǊƪŜƛǘ ƳƛǘŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǜƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ 

ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ŀǳƊǊŀƎǎƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ wŜƪƻƴŬƎǳǊƛŜǊōŀǊƪŜƛǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ώ²ƛмпϐΦ  

LƳ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ȊǳǊ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ōŜǎǘŜƘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ²ŀƴŘƭǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ƪŜƛƴŜ ǾƻǊŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ DǊŜƴπ

ȊŜƴΦ ²ŀƴŘƭǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ŘŀƘŜǊ ŘƛŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŜƛƴŜǎ {ȅǎǘŜƳǎ ǸōŜǊ ǾƻǊƎŜǎŜπ

ƘŜƴŜ {ȅǎǘŜƳƎǊŜƴȊŜƴ Ƙƛƴŀǳǎ ώ½a±лрϐΦ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ƛƴ ǿŀƴŘƭǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜƴ {ȅǎǘŜƳŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ǊŜƭŀǝǾ 

ƎŜǊƛƴƎŜ YƻǎǘŜƴ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜƛƴŜ ǎŎƘƴŜƭƭŜ !ŘŀǇǝƻƴ ŀƴ ǎƛŎƘ ŅƴŘŜǊƴŘŜ 

¦ƳǿŜƭǘōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ώ{!±мнϐΦ 

5ƛŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀƭǎ ƻǇŜǊŀǝǾŜΣ ǘŀƪǝǎŎƘŜ ƻŘŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ 5ƛƳŜƴπ

ǎƛƻƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŘŜǳǝƎΦ ²ƛŜƴŘŀƘƭ ȊΦ .Φ ƻǊŘƴŜǘ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ²ŀƴŘƭǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŀƭǎ ǘŀƪǝǎŎƘŜ 



нΦо {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜǊ /tt{ мт 

CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŜƛƴΣ ǿƻōŜƛ ǎƛŎƘ ŘƛŜ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ŀǳŦ ŜƛƴȊŜƭƴŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎōŜǊŜƛŎƘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŀƴŘƭǳƴƎǎπ

ŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ CŀōǊƛƪǎǘǊǳƪǘǳǊ ōŜȊƛŜƘǘ ώ²ƛмпϐΦ !ƴŘŜǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ƻǊŘƴŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊπ

ŅƴŘŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ²ŀƴŘƭǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ wŜƪƻƴŬƎǳǊƛŜǊōŀǊƪŜƛǘ ǘŀƪǝǎŎƘ Ŝƛƴ ǳƴŘ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ 

ǳƴŘ ¦ƳǊǸǎǘōŀǊƪŜƛǘ ƻǇŜǊŀǝǾ ώtƭннϐΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нΦтΥ /tat{ Ƴƛǘ YƭŀǎǎŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎǎπ

ǊŀǳƳŜǎ ŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ ώtƭннϐ 

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƻǇŜǊŀǝǾπǎǘŜǳŜǊƴŘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŦƻƪǳǎǎƛŜǊǘΣ ǿƛŜ ŘƛŜ 

ƴŀŎƘ ώtƭннϐ ƳƻŘƛŬȊƛŜǊǘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ нΦт ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ¦ƳǊǸǎǘōŀǊƪŜƛǘΣ ǎƻπ

ǿƛŜ ŘƛŜ wŜƪƻƴŬƎǳǊƛŜǊōŀǊƪŜƛǘ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ bŜǳǇƭŀƴǳƴƎ ōȊǿΦ bŜǳǘŜǊƳƛƴƛŜǊǳƴƎΦ {ƻƳƛǘ ǿƛǊŘ ŦǸǊ 

/tat{ ŜƛƴŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ƎŜǎǳŎƘǘΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ƻǇŜǊŀǝǾŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ CƭŜȄƛōƛπ

ƭƛǘŅǘΣ ¦ƳǊǸǎǘōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ wŜƪƻƴŬƎǳǊƛŜǊōŀǊƪŜƛǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ LƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 

DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ǳƴŘ !ƴǎŅǘȊŜ ŦǸǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ Ǿƻƴ /tt{ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŦǸǊ /tat{ ōŜƴǀǝƎǘŜƴ 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ 

нΦо {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜǊ /tt{ 

5ŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ /tat{ ōŜǎǘŜƘǘΣ ǿƛŜ ƛƴ !ōǎŎƘƴƛǧ мΦм ŜƛƴƎŜƭŜƛǘŜǘΣ ƛƴ ŘŜǊ ŀǳπ

ǘƻƴƻƳŜƴ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ wŜƪƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ώtƭннϐΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ !ōǎŎƘƴƛǧ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ 

ǳƴŘ !ƴǎŅǘȊŜ Ǿƻƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜ wŜƪƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ōƛǎ ŀǳŦ 

ŘƛŜ 9ōŜƴŜ ŘŜǊ /ƻƴǘǊƻƭ 5ŜǾƛŎŜǎ ό[ŜǾŜƭмπ9ōŜƴŜύ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ ŀǳǘƻπ

ƴƻƳŜƴ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ wŜƪƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜǊ /tt{ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƳŅǖ ŘŜǊ ŀƳ 9ƴŘŜ 

Ǿƻƴ !ōǎŎƘƴƛǧ нΦн ƎŜǘǊƻũŜƴŜƴ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ ƻǇŜǊŀǝǾπǎǘŜǳŜǊƴŘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎŦŅπ

ƘƛƎƪŜƛǘŜƴ wŜƪƻƴŬƎǳǊƛŜǊōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ ¦ƳǊǸǎǘōŀǊƪŜƛǘ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘΦ ²ŜƎŜƴ ŘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ .ŜǊǸŎƪπ

ǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǘƻƴƻƳƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ !ōǎŎƘƴƛǧ нΦоΦм ŘƛŜ ŀƎŜƴǘŜƴōŀǎƛŜǊǘŜƴ {ǘŜǳπ



му  YŀǇƛǘŜƭ нΥ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ǳƴŘ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ȊǳǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ /tat{ 

ŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ ǾŜǊǝŜƊΦ DǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘ ǿƛǊŘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ Ŝƛƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜǊ «ōŜǊōƭƛŎƪ Ȋǳ {ǘŜǳŜπ

ǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜƴ ǳƴŘ πŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ ǾŜǊǘŜƛƭǘŜǊ {ȅǎǘŜƳŜ ƛƳ YƻƴǘŜȄǘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜǊ /tt{ ƎŜπ

ƎŜōŜƴΣ ōŜǾƻǊ a!{ ǳƴŘ ƘƻƭƻƴƛǎŎƘŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜǊ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

CǸǊ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ ƛƳ {ȅǎǘŜƳƪƻƴǘŜȄǘ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴ ǾƛŜƭŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ .ŜƎǊƛũŜΣ ŘƛŜ ƳƛǘǳƴǘŜǊ ǊŜπ

ŘǳƴŘŀƴǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ōŜƪŀƴƴǘŜǎǘŜƴ .ŜƎǊƛũŜ wŜŦŜǊŜƴȊŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ όaŜǘŀπ[ŜǾŜƭύΣ {ȅǎǘŜπ

ƳŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ όaƻŘŜƭ [ŜǾŜƭύ ǳƴŘ {ȅǎǘŜƳǎǘǊǳƪǘǳǊ ό{ȅǎǘŜƳ [ŜǾŜƭύ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ώYŀноϐ ƛƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ 

ƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ .ŜƎǊƛũŜƴ ŜǊƎŅƴȊǘΣ ǿƛŜ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ нΦу ŀǳŦ ŘŜǊ ƭƛƴƪŜƴ {ŜƛǘŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нΦуΥ 9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƎǊƛũŜ Ȋǳ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ ώYŀноϐ 

9ǎ ŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ŜƎǊƛũŜ ƛƳ YƻƴǘŜȄǘ Ǿƻƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴΦ 5ŀπ

ōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴǘŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ YŀƛǎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ǳǎǇǊŅƎǳƴƎŜƴ {ȅǎπ

ǘŜƳ όπǎǘǊǳƪǘǳǊύΣ {ȅǎǘŜƳŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊΣ CǊŀƳŜǿƻǊƪΣ wŜŦŜǊŜƴȊŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ǳƴŘ tƭŀǨƻǊƳ ƛƴ ŘŜǊ wŜƛƘŜƴπ

ŦƻƭƎŜ ƛƘǊŜǎ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƴ !ōǎǘǊŀƪǝƻƴǎƎǊŀŘŜǎΣ ǿƛŜ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ нΦу ƴŀŎƘ ώYŀноϐ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ōŜπ

ǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 

9ƛƴ {ȅǎǘŜƳ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ CŜǊǝƎǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳΣ Řŀǎ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ 

όǿƛŜ ȊΦ .Φ aŀǎŎƘƛƴŜƴΣ {ŜƴǎƻǊŜƴΣ {ǘŜǳŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ƻƊǿŀǊŜύ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ ώYŀноϐΦ 9ǎ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ 

ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ {ȅǎǘŜƳŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴΣ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴŜƴ ǳƴπ

ǘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŀŘŅǉǳŀǘŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ǳƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ {ȅǎǘŜƳƛƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎŜƴΦ 9ƛƴ 

{ȅǎǘŜƳ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ŀƭǎ {ȅǎǘŜƳǎǘǊǳƪǘǳǊ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ ŘŜǊ ±ŜǊπ

ǿŜƴŘǳƴƎ ƪƻƳǇŀǝōƭŜǊ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ώYƻммϐΦ 

{ȅǎǘŜƳŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ ŦƻǊƳŀƭƛǎƛŜǊŜƴ ŘƛŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ CǳƴƪǝƻƴŀƭƛǘŅǘ ŜƛƴŜǎ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎǎȅǎπ

ǘŜƳǎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ŀōǎǘǊŀƪǘŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ǎŜƛƴŜǊ !ǎǎŜǘǎ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ²ŜŎƘπ

ǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ώYŀноϐΦ aƛǘƘƛƭŦŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊǘŜǊ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛƪŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ƭŜπ

ƳŜƴǘŜ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƭŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎπ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎōŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ 

ŘŜǊ ό5ŀǘŜƴπύ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 



нΦо {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜǊ /tt{ мф 

CǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǎƛƴŘ wŜŦŜǊŜƴȊŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ Ƴƛǘ ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ƻŘŜǊ LƴǘŜǊπ

ŀƪǝƻƴǎƳǳǎǘŜǊƴ ώYŀноϐΦ {ƛŜ ōŜǎƛǘȊŜƴ ǎǘǊŜƴƎŜ 5ŜǎƛƎƴπ ǳƴŘ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎǎǊŜƎŜƭƴ ŦǸǊ ǎǇŜπ

ȊƛŬǎŎƘŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴΦ CǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ƪǀƴƴŜƴ ŦǸǊ ŀŘπƘƻŎ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

wŜŦŜǊŜƴȊŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ ōƛŜǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ 

DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ȅǎǘŜƳŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ ŘǳǊŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ ¢ŜƳǇƭŀǘŜǎ ǳƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊǘŜ ¢ŜǊπ

ƳƛƴƻƭƻƎƛŜƴ Ƴƛǘ 5ŜǎƛƎƴǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴΣ 9ƴǘǿǳǊŦǎƳǳǎǘŜǊƴ ǳƴŘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ώYŀноϐΦ {ƛŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴ 

ŘƛŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ǘŜǳŜǊŜƭŜƳŜƴǘŜƴ όƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘ ƻŘŜǊ ƘŜǘŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘύ ǳƴŘ ŘƛŜ !Ǌǘ 

ŘŜǊ {ȅǎǘŜƳȊŜǊƭŜƎǳƴƎ όǎŜǊǾƛŎŜƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ƻŘŜǊ ƻōƧŜƪǘƻǊƛŜƴǝŜǊǘύΦ {ƛŜ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴ ŘŀōŜƛ 

ƪŜƛƴŜ tǊƛƴȊƛǇƛŜƴΣ YƻƴȊŜǇǘŜ ƻŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴΦ 

5ƛƎƛǘŀƭŜ tƭŀǨƻǊƳŜƴ ƪƻƳōƛƴƛŜǊŜƴ 5ŜǎƛƎƴǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ mƪƻπ

ǎȅǎǘŜƳ ώYŀноϐΦ 5ƛŜ !ƴōƛŜǘŜǊ ǳƴŘ !ƴǿŜƴŘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜƻǊƛŜƴǝŜǊǘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 

ŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴ ǳƴŘ όtǊƻȊŜǎǎπύ²ƛǎǎŜƴ ǘŜƛƭŜƴΦ 5ƛŜ tƭŀǨƻǊƳŜƴ ƴǳǘȊŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ 

ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊƳƛǧƭǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ !ƴǿŜƴŘŜǊ ōŜƛ 

ŘŜǊ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƴŜǳŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴΦ tƭŀǨƻǊƳŜƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ ƻǇŜǊŀǝǾŜƴ ŀǳŎƘ 

ŘƛŜ ƎŜǎŎƘŅƊƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ !ǎǇŜƪǘŜΦ 

aŜǘŀŀōǎǘǊŀƪǝƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ !ƴǎŅǘȊŜ ǳƴŘ hƴǘƻƭƻƎƛŜƴΣ ŘƛŜ YŜǊƴŀōǎǘǊŀƪǝƻƴŜƴ 

ŦǸǊ wŜŦŜǊŜƴȊŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ώYŀноϐΦ 5ƛŜ aŜǘŀŀōǎǘǊŀƪǝƻƴǎŜōŜƴŜ ŜƴǘƘŅƭǘ ŘƛŜ 

ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ LƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘŅǘǎƳŜǊƪƳŀƭŜ ŜƛƴŜǊ wŜŦŜǊŜƴȊŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊΦ hƴǘƻƭƻƎƛŜƴ ŘŜŬƴƛŜǊŜƴ 

YƻƴȊŜǇǘŜ ǳƴŘ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ Ǿƻƴ wŜŦŜǊŜƴȊŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

ƛƘƴŜƴΦ aŜǘŀŀōǎǘǊŀƪǝƻƴŜƴ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ YŜǊƴƳŜǊƪƳŀƭŜƴ ŘŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ CŜǊπ

ǝƎǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳǎΣ ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘƛŜ {ŜǊǾƛŎŜƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ƘƻƭƻƴƛǎŎƘŜƴ 9ƴǘπ

ǿǳǊŦǎŀƴǎŀǘȊΦ wŜŦŜǊŜƴȊŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ ƪƻƳōƛƴƛŜǊŜƴ ŜƛƴŜ ¢ŜƛƭƳŜƴƎŜ ŘƛŜǎŜǊ aŜǊƪƳŀƭŜΦ 

¦Ƴ ŘƛŜ ŜŶȊƛŜƴǘŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ 5ŀǘŜƴ ȊǳǊ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜǊ w!aLпΦлπ!ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜōŜπ

ƴŜƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ǳƴŘ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ōƛǎ ȊǳǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ Ǿƻƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛπ

ŘŜƴŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜ Ƴƛǘ ǾŜǊƴŜǘȊǘŜƴΣ ƛƴǘŜǊƻǇŜπ

ǊŀōƭŜƴΣ ƅŜȄƛōƭŜƴ ǳƴŘ ǊŜŀƪǝǾŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ Ȋǳ ƪƻƳōƛƴƛŜǊŜƴ ώ±ƻлфΤ 5/¢нмϐΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ 

IƛƴǎƛŎƘǘ ƪŀƴƴ ŀǳŦ ±ƻǊŀǊōŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ ŅƘƴƭƛŎƘŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜǊƛǎŎƘŜƴ !ƴǎŀǘȊ ƘŀōŜƴΣ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ .ŜƎǊƛũ ŘŜǊ /tat{ ǿŜǊŘŜƴ /tt{ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƛƴ !ōǎŎƘƴƛǧ нΦн ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜπ

ǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎƛŜǊǘ ŀƭǎ ǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜ /tt{ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΦ Lƴ ŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ 

YƻƴȊŜǇǘŜ ȊǳǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊ Lƴπ

ŘǳǎǘǊƛŜ пΦл ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘƛŜ ƅŜȄƛōƭŜƴ ǳƴŘ ǊŜƪƻƴŬƎǳǊƛŜǊōŀǊŜƴ CŜǊǝƎǳƴƎǎπ

ǎȅǎǘŜƳŜ όCa{ ǳƴŘ wa{ύ ώYƻффΤ 9ƭaлрϐΣ ŘƛŜ ƘƻƭƻƴƛǎŎƘŜƴ CŜǊǝƎǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ όIa{ύ ώǾ.±фуϐΣ ōƛƻπ

ƴƛǎŎƘŜ CŜǊǝƎǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ ώ¦Ŝфнϐ ǳƴŘ ŜǊǿŜƛǘŜǊōŀǊŜ aƻƴǘŀƎŜǎȅǎǘŜƳŜ ώh.CлсϐΦ YƻƳōƛƴƛŜǊǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ŘƛŜǎŜ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ aǳƭǝŀƎŜƴǘŜƴǎȅǎǘŜƳŜƴ όa!{ύ ώa±Yлсϐ ǳƴŘ ŘŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ 

!ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ ό{ƻ!ύ ώ/ƻмпϐΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜ пΦлπLƴƛǝŀǝǾŜ ȊǳǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻŘǳƪπ

ǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜƴ Ƴƛǘ ǾŜǊǘŜƛƭǘŜƴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜƴ {ȅǎǘŜƳŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦƎŜƎǊƛũŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ώ±ƻнлϐΦ 

5ŜǊ !ƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜ пΦл ƛǎǘ ŘƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ ƳƛǘŜƛƴŀƴπ

ŘŜǊ ǾŜǊƴŜǘȊǘŜ ŀǳǘƻƴƻƳ ŀƎƛŜǊŜƴŘŜ 9ƴǝǘŅǘŜƴ όLпΦл YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴύΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊǘŜ 



нл  YŀǇƛǘŜƭ нΥ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ǳƴŘ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ȊǳǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ /tat{ 

{ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴ όLпΦл {ŜƳŀƴǝƪύ ǳƴŘ ŘŜƳ YƻƴȊŜǇǘ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǎŎƘŀƭŜ ό±²{ύ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΦ ²ƛŜ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ нΦф ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ƴŀŎƘ ώ±ƻноϐ ŦǸǊ ŜƛƴŜ LƴŘǳǎǘπ

ǊƛŜ пΦлπŦŅƘƛƎŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘ ƎŜƎƭƛŜŘŜǊǘΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нΦфΥ IƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜ DƭƛŜŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜ пΦл ŦŅƘƛƎŜƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴ ƛƴ /tt{Σ /tta ǳƴŘ LпΦл 

YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ƴŀŎƘ ώ±ƻноϐ ƛƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ ώYIaмуϐ 

LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ .ŜƎǊƛũŜ !ǎǎŜǘǎΣ LпΦлπYƻƳǇƻƴŜƴǘŜΣ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǎŎƘŀƭŜ ό±²{ύΣ LпΦлπ{ȅǎπ

ǘŜƳ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ /ȅōŜǊπtƘȅǎƛǎŎƘŜƴ {ȅǎǘŜƳŜ ό/t{ύΣ ŘƛŜ /ȅōŜǊπtƘȅǎƛǎŎƘŜƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎƳƻŘǳƭŜ 

ό/ttaύ ǳƴŘ ŘƛŜ /ȅōŜǊπtƘȅǎƛǎŎƘŜƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜ ό/tt{ύ ŘŜŬƴƛŜǊǘΥ 

/ȅōŜǊπtƘȅǎƛǎŎƘŜ {ȅǎǘŜƳŜ ό/t{ύ ǎƛƴŘ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ŀƭǎ ŜƛƴƎŜōŜǧŜǘŜ {ȅǎǘŜƳŜ Ƴƛǘ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜƴ 

YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ wŜŎƘŜƴŜƛƴƘŜƛǘ ǎƻǿƛŜ ŜƛƎŜƴŜǊ [ƻƎƛƪΦ 5ŀǎ /t{ ƪŀƴƴ 

ǸōŜǊ ŜƛƴŜ {ȅǎǘŜƳǎŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƎƭƻōŀƭŜƴ bŜǘȊǿŜǊƪ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊŜƴ ƻŘŜǊ ōŜƴǳǘȊǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ώ.ǊмлΤ [{мрΤ /ƻмтϐΦ 

/ȅōŜǊπtƘȅǎƛǎŎƘŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎƳƻŘǳƭŜ ό/ttaύ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛπ

ŎƘŜǊ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴΣ ŜƛƴŜǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ŎȅōŜǊπǇƘȅǎƛǎŎƘŜƴ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ŘŜǎ aƻŘǳƭǎΦ 5ƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀōŜƛ ŦŅƘƛƎƪŜƛǘǎōŀǎƛŜǊǘ ŀōǎǘǊŀƘƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 

LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ ŎȅōŜǊπǇƘȅǎƛǎŎƘŜ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ώYIaмуΤ w.муΤ 

wIмуϐΦ 

/ȅōŜǊπtƘȅǎƛǎŎƘŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜ ό/tt{ύ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ /t{Σ 

/ttaΣ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴΣ {ǳōǎȅǎǘŜƳŜƴ ǳƴŘ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ǸōŜǊ ŎȅōŜǊπǇƘȅǎƛǎŎƘŜ 

{ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǎƻƭƭ ǿƛǎǎŜƴǎōŀǎƛŜǊǘ ŘǳǊŎƘ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ [ŀǳŦȊŜƛǘ ŜƛƴŜ 

ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ȅǎǘŜƳǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ώaƻмпΤ w.муΤ wIмуϐΦ 



нΦо {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜǊ /tt{ нм 

5ƛŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŘŜǊ LпΦлπYƻƴȊŜǇǘŜ ǳƴŘ /t{ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŘƛŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ǾŜǊǘŜƛƭǘŜƴ {ȅǎπ

ǘŜƳŜ Ȋǳ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƴŜǘȊǿŜǊƪŜƴΦ 5ƛŜ ǾŜǊǘŜƛƭǘŜƴ {ȅǎǘŜƳŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎπ

ƴŜǘȊǿŜǊƪŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘ ƎŜƪŀǇǎŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ YŀǇǎŜƭǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 5Lb 

{t9/фмопр ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ǿƻƴŀŎƘ Ŝƛƴ LпΦлπ{ȅǎǘŜƳ ȊǳǊ LпΦлπYƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŜƛƴŜǎ ǸōŜǊƎŜƻǊŘπ

ƴŜǘŜƴ {ȅǎǘŜƳǎ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  

5ƛŜ LпΦл YƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ LпΦлπƪƻƴŦƻǊƳŜ {ŜƳŀƴǝƪ ǿƛǊŘ ƳƛǧŜƭǎ ŘŜǎ 

YƻƴȊŜǇǘŜǎ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǎŎƘŀƭŜ ȊǳǊ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜƴ LŘŜƴǝŬƪŀǝƻƴ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ 

ŘŜŬƴƛŜǊǘΦ 5ŀǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǇƛŜƭ ŀǳǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǎŎƘŀƭŜΣ LпΦлπYƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǳƴŘ LпΦлπ{ǇǊŀŎƘŜ 

ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŘƛŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ {ȅǎǘŜƳŜΦ 5ƛŜ LпΦлπYƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ Ȋǳ 

LпΦлπ{ȅǎǘŜƳŜƴ ƎŜƪŀǇǎŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǎŎƘŀƭŜ ό±²{ύ ǊŜǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŜƛƴŜǊ LпΦлπYƻƳǇƻƴŜƴǘŜ 

ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǎ LпΦлπ{ȅǎǘŜƳǎ ŘƛƎƛǘŀƭΦ 5ƛŜ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘŀōŜƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴŜǳǘǊŀƭ ǳƴπ

ǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊǘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘŜǊ ƎŜƪŀǇǎŜƭǘŜƴ !ǎǎŜǘǎ ǸōŜǊ ¢ŜƛƭƳƻπ

ŘŜƭƭŜΦ 5ƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǎŎƘŀƭŜ ƛǎǘ ƛƴ ŘǊŜƛ ¢ȅǇŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ !ǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜŬƴƛŜǊǘΥ 

¶ tŀǎǎƛǾŜ ±²{Υ 5ƛŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ !ǎǎŜǘǎ ŀƴƘŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊǘŜǊ ¢ŜƛƭƳƻŘŜƭƭŜ 

ό¢aύ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ±²{ ŀƭǎ 5ŀǘŜƛ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ό·a[ ƻŘŜǊ W{hbπCƻǊƳŀǘύ ǳƴŘ ōŜǎƛǘȊŜƴ 

ƪŜƛƴŜ !ǳǘƻƴƻƳƛŜΦ 

¶ wŜŀƪǝǾŜ ±²{Υ 5ƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊǘŜƴ ¢a ŘŜǊ !ǎǎŜǘǎ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘπ

ǘŜƭǎ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ LƴǘŜǊŦŀŎŜ ό!tLύ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ǳƴŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ǘŜƛƭŀǳǘƻƴƻƳŜ 

!ǳǎŦǸƘǊǳƴƎΦ 

¶ tǊƻŀƪǝǾŜ ±²{Υ 9ƛƴ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴǎƳŀƴŀƎŜǊ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ±²{ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ŘƛŜ ƘƻǊƛπ

ȊƻƴǘŀƭŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǳƴŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Ŝƛƴ ȊƛŜƭƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŀǳǘƻƴƻƳŜ 

9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎπ ǳƴŘ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎǎŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴΦ 

¦Ƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜ ŀƭǎ ŀǳǘƻƴƻƳ ƻǇǝƳƛŜǊŜƴŘŜ ŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜ bŜǘȊǿŜǊƪŜ Ȋǳ ōŜŦŅƘƛƎŜƴΣ 

ōŜŘŀǊŦ Ŝǎ ŜƛƴŜǊ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛƪ όh¢ύ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƛƪ 

όL¢ύ ώ±ƻлфϐΦ CǸǊ ŘƛŜ ōǊŜƛǘŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ YƻƴȊŜǇǘŜ w!aLпΦл ǳƴŘ ŘŜǊ ±²{ ƛǎǘ ǿŜƛǘŜǊŜǊ {ǘŀƴŘŀǊπ

ŘƛǎƛŜǊǳƴƎǎŀǳŦǿŀƴŘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǊŜ CǳƴƪǝƻƴǎŘŜŬƴƛǝƻƴ ǳƴŘ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ 

ώw½[нмϐΦ 

½ǳǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ǾŜǊǘŜƛƭǘŜǊ /ȅōŜǊπtƘȅǎƛǎŎƘŜǊ {ȅǎǘŜƳŜ ƛƴ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜƴ ǿƛǊŘ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ LпΦлπLƴƛǝŀǝǾŜΣ ǿƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŜǊǿŅƘƴǘΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜǊ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊǎǝƭ ŘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ 

!ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦƎŜƎǊƛũŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ώ±ƻнлϐΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ aƛƪπ

ǊƻǇǊƻȊŜǎǎƻǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ ǾŜǊǘŜƛƭǘŜƴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜƴ ƳŜŎƘŀǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ {ȅǎǘŜƳŜƴ ǳƴŘ 

/t{ ōŜƎŀƴƴ ŘƛŜ !ōƪŜƘǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ ǎǘŀǊǊ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜƴ L{!фр !ǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊǳƴƎǎǇȅǊŀπ

ƳƛŘŜΣ ŘƛŜ ƭŀƴƎŜ ½Ŝƛǘ ŀƭǎ ŘƛŜ ǾƻǊƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ Ǝŀƭǘ ώ±ƻлфϐΦ 5ƛŜ !ǳǘƻƳŀǝǎƛŜπ

ǊǳƴƎǎǇȅǊŀƳƛŘŜ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ нΦмл ƭƛƴƪǎ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀƭƭŜ !ǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ 

ŜƛƴŜǎ {ȅǎǘŜƳǎ ǳƴŘ ǳƳŦŀǎǎǘ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ DŜǊŅǘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ CŜƭŘŜōŜƴŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŜōŜƴŜ ό{t{ύ 

ǳƴŘ ŘƛŜ tǊƻȊŜǎǎƭŜƛǘŜōŜƴŜ ό{/!5!ύ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳǊ .ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǘŜōŜƴŜ όa9{ύ ǳƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊπ

ƴŜƘƳŜƴǎŜōŜƴŜ ό9wtύΦ 5ƛŜǎŜ 9ōŜƴŜƴ ǎƛƴŘ ƪƭŀǊ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀōƎŜƎǊŜƴȊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜǊŅǘŜǘȅǇŜƴ ǎƛƴŘ 



нн  YŀǇƛǘŜƭ нΥ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ǳƴŘ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ȊǳǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ /tat{ 

ƧŜŘŜǊ 9ōŜƴŜ ŦŜǎǘ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘΦ 5ƛŜ 5ŀǘŜƴƳŜƴƎŜƴ ƴŜƘƳŜƴ Ƴƛǘ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜǊ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜǎǘǳŦŜ ŀōΣ Ǿƻƴ 

ƘƻŎƘŦǊŜǉǳŜƴǘŜƴ 5ŀǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ CŜƭŘŜōŜƴŜ ōƛǎ Ȋǳ ƘƻŎƘ ŀƎƎǊŜƎƛŜǊǘŜƴΣ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜƴ 5ŀǘŜƴ 

ŦǸǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎŀƴŀƭȅǎŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ƻōŜǊǎǘŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŜōŜƴŜΦ 5ƛŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ŜǊŦƻƭƎǘ 

ǸōŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜƴ 9ōŜƴŜƴΦ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜ 

CŜƭŘōǳǎƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜƴ !ǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ 

Ǿƻƴ ƪƭŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎǎǘŀǊƪŜƴ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊƴ ƘŀōŜƴ ŘŀȊǳ ƎŜŦǸƘǊǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ !ǳǘƻƳŀπ

ǝǎƛŜǊǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎŀƴƭŀƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ȊǿŀƴƎǎƭŅǳŬƎ ŘŜǊ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ tȅǊŀƳƛŘŜ Ŝƴǘπ

ǎǇǊƛŎƘǘΦ {ǘŀǧŘŜǎǎŜƴ ƪŀƴƴ ǎƛŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾ ǿƛŜ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ нΦмл ǊŜŎƘǘǎ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŀƭǎ !ǳǘƻƳŀǝǎƛŜπ

ǊǳƴƎǎπ5ƛŀōƻƭƻ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ώ±ƻлфϐΦ 9ƛƴ ǎȅǎǘŜƳǿŜƛǘŜǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƳƻŘŜƭƭ ōƛƭŘŜǘ ŘƛŜ 

DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ǳƴŘ DŜǎŎƘŅƊǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ǳƴŘ ŘƛŜƴǘ ȊǳǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊǘŜƴ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ 

Ƴƛǘ ŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎŜōŜƴŜΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нΦмлΥ ²ŀƴŘƭǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊǳƴƎǎǇȅǊŀƳƛŘŜ ƴŀŎƘ ώ±ƻлфΤ C²Cнлϐ 

!ǳǎ L¢πtŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ōŀǎƛŜǊǘ Řŀǎ YƻƴȊŜǇǘ ŘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ ό{ƻ!ύ ŀǳŦ ŘŜǊ LŘŜŜΣ 

ǾŜǊǘŜƛƭǘŜ {ȅǎǘŜƳŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ bŜǘȊǿŜǊƪ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ώ9ǊлрϐΦ 5ƛŜǎŜǎ YƻƴȊŜǇǘ ǿǳǊŘŜ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ 

ŦǸǊ DŜǎŎƘŅƊǎǎȅǎǘŜƳŜ ǳƴŘ ŘŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎǾŜǊƪŜƘǊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ώ/ƻмрϐΦ ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 

ŦǳƴƪǝƻƴŀƭŜ !ǎǇŜƪǘŜ ƛƴ ŘŜǊ CŜǊǝƎǳƴƎ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ Ȋǳ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ 

L¢πŀǎπŀπ{ŜǊǾƛŎŜ όL¢ŀŀ{ύ ƻŘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜπŀǎπŀπ{ŜǊǾƛŎŜ όLŀŀ{ύΦ 5ƛŜǎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǿƛǊŘ ǾƻǊŀǳǎπ

ǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŦƻǊǘƎŜǎŜǘȊǘΣ ŀƴƎŜŦŀƴƎŜƴ Ǿƻƴ tƭŀǜƻǊƳπŀǎπŀπ{ŜǊǾƛŎŜ όtŀŀ{ύΣ 

ŘƛŜ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ Ǿƻƴ ώaŀлсϐ ƎŜǇǊŅƎǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎπŀǎπŀπ{ŜǊǾƛŎŜ όaŀŀ{ύ 

ώYǳмфϐΦ 5ŀǎ w!aL пΦл Ƴƛǘ 5Lb {t9/ фмопр ōƛƭŘŜǘ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜπ

ƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ CŜǊǝƎǳƴƎΦ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǳƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳπ

ǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘ ώaŀлсϐ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŘŜŬƴƛŜǊǘΥ 

9ƛƴ {ŜǊǾƛŎŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ aŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎΣ ŘŜǊ ŘŜƴ ½ǳƎǊƛũ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŜǊπ

ƳǀƎƭƛŎƘǘΣ ǿƻōŜƛ ŘŜǊ ½ǳƎǊƛũ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ǳƴŘ ƛƴ «ōŜǊπ

ŜƛƴǎǝƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ŀǳǎƎŜǸōǘ ǿƛǊŘΦ 

5ƛŜ ǎŜǊǾƛŎŜƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ό{ƻ!ύ ƛǎǘ Ŝƛƴ tŀǊŀŘƛƎƳŀ ŦǸǊ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǳƴŘ bǳǘπ

ȊǳƴƎ ǾŜǊǘŜƛƭǘŜǊ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ .ŜǎƛǘȊŜǊŘƻƳŅƴŜƴ ǎǘŜπ

ƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 



нΦо {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜǊ /tt{ но 

{ƻ! ȊƛŜƭŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ŀōΣ ƪƻƳǇƭŜȄŜ ƳƻƴƻƭƛǘƘƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǎƻƊǿŀǊŜŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ ŘǳǊŎƘ ƅŜπ

ȄƛōƭŜΣ ǾŜǊǘŜƛƭǘŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎƭŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴ Ȋǳ ŜǊǎŜǘȊŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ CǳƴƪǝƻƴŀƭƛǘŅǘŜƴ ƻŘŜǊ {ǘŜǳπ

ŜǊǳƴƎǎƭƻƎƛƪŜƴ ƛƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƎŜƪŀǇǎŜƭǘ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 5ƛŜǎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǎƛƴŘ ƭƻǎŜ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ 

ƎŜƪƻǇǇŜƭǘ ǳƴŘ ƻǊŎƘŜǎǘǊƛŜǊŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎǇǊƻȊŜǎǎŜΣ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ Cǳƴƪǝƻƴǎπ ǳƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎπ

[ŀȅŜǊƴ Ǿƻƴ w!aLпΦлΦ 9ǊǎǘŜ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ {ƻ! ƛƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 

!ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ {h/w!59{ ƻŘŜǊ La/ !9{ht ώ/ƻмпΤ /ƻмрϐΦ 9ōŜƴǎƻ  ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ {ƻ! Latwh±9Σ       

t9wCƻwa ǳƴŘ .ŀ{ȅǎ ƎŜƴŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŘǳǊŎƘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ 

CǳƴƪǝƻƴŀƭƛǘŅǘŜƴ ŀǳǎȊŜƛŎƘƴŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ȋǳ ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƭŜƴΣ ŜŎƘǘȊŜƛǜŅƘƛƎŜƴ ƅŜπ

ȄƛōƭŜƴ ǳƴŘ ǊŜƪƻƴŬƎǳǊƛŜǊōŀǊŜƴ {ƻ! ŜǊƎŅƴȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ώ¢ǊмфϐΦ 9ƛƴŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ǎƛƴŘ aƛŎǊƻǎŜǊǾƛŎŜǎΦ bŀŎƘ ŘŜƳ YƻƴȊŜǇǘ ŘŜǊ aƛŎǊƻǎŜǊǾƛŎŜπ!ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ !ƴǿŜƴπ

ŘǳƴƎ ŀƭǎ ŜƛƴŜ !ƴǎŀƳƳƭǳƴƎ ƪƭŜƛƴŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ ƧŜŘŜǊ ŀƭǎ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜǊ tǊƻπ

ȊŜǎǎ ƭŅǳƊ ǳƴŘ ǸōŜǊ ƭŜƛŎƘǘƎŜǿƛŎƘǝƎŜ aŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴΣ ƘŅǳŬƎ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ I¢¢tπ!tLǎΣ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ 

{ȅǎǘŜƳƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊǘΦ 5ƛŜǎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǎƛƴŘ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ DŜǎŎƘŅƊǎŦǳƴƪǝπ

ƻƴŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ǾŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊǎǇǊŀŎƘŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 5ŀǘŜƴǎǇŜƛŎƘŜǊπ

ƳŜǘƘƻŘŜƴ ȊǳƎǊŜƛŦŜƴ ώCƻϐΦ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊǘŜǊ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴ w!aL пΦл ōŀǎƛŜǊǘŜ {ƻ! !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊƭŀȅŜǊ ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōŜƭ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ώ¸IмуϐΦ Lƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ нΦмм ƛǎǘ ŜƛƴŜ ōŜƛǎǇƛŜƭƘŀƊŜ w!aLпΦлπƪƻƴŦƻǊƳŜ {ƻ! ŦǸǊ Ŝƛƴ tǊƻȊŜǎǎπ

ǎǘŜǳŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ Ƴƛǘ ±ŜǊǿŜƛǎ ŀǳŦ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нΦммΥ пπ{ŎƘƛŎƘǘŜƴ {ƻ! ȊǳǊ tǊƻȊŜǎǎǎǘŜǳŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ 

ƴŀŎƘ ώ¸Iмуϐ  

5ƛŜ {ŜǊǾƛŎŜƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ƛƴ LпΦлπ!ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ ƪƻƻǇŜǊŀǝǾŜ !ǎǇŜƪǘŜ ǳƴŘ ŀǳǘƻƴƻƳŜ 

9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŬƴŘǳƴƎ ƳƛǘƘƛƭŦŜ Ǿƻƴ a!{ ǳƴŘ ŀƎŜƴǘŜƴōŀǎƛŜǊǘŜƴ {ȅǎǘŜƳŜƴ ŜǊƎŅƴȊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ώw./луΤ [ŜмсϐΦ CǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ŀƎŜƴǘŜƴōŀǎƛŜǊǘŜƴ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ ǎƛƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ 

!ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊƪƻƴȊŜǇǘŜ ǳƴŘ ²ŜōǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǎǇŜƪǘŜ ώ[ŜмсϐΦ {ŜǊǾƛŎŜƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ !ƎŜƴǘŜƴπ

ǎȅǎǘŜƳŜ ό{ha!{ύ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ a!{ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǎŜǊǾƛŎŜƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ DŜǎǘŀƭπ

ǘǳƴƎ ŘŜǊ !ƎŜƴǘŜƴ ώaŜлфϐΦ 5ƛŜ YŀǇǎŜƭǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻȊŜǎǎǎŎƘǊƛǧŜƴ ȊǳǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ǾŜǊǘŜƛƭǘŜǊ /t{ ƪŀƴƴ 

ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ŦŅƘƛƎƪŜƛǘǎōŀǎƛŜǊǘŜƴ !ƴǎŀǘȊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ƎŜƴŜǊƛǎŎƘŜ ǎƪƛƭƭōŀǎƛŜǊǘŜ .ŜǎŎƘǊŜƛπ

ōǳƴƎ ŘŜǊ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŜƛƴŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Řŀǎ tǊƛƴȊƛǇ ŘŜǎ αtƭǳƎπŀƴŘπtǊƻŘǳŎŜά ώtŦмрϐΦ 



нп  YŀǇƛǘŜƭ нΥ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ǳƴŘ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ȊǳǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ /tat{ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƭŜ ǎŜƳŀƴǝǎŎƘŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ IŀǊŘǿŀǊŜƘƛŜǊŀǊŎƘƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪπ

ǝƻƴǎŜƴǝǘŅǘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ LƴƛǝŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŦŅƘƛƎƪŜƛǘǎōŀǎƛŜǊǘ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŀƭǎ {ƪƛƭƭǎ ŀǳǎƎŜπ

ŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ώ½ƛмфϐΦ 5ƛŜǎŜ ōŜƛŘŜƴ tǊƛƴȊƛǇƛŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ƅŜȄƛōƭŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ǾƻǊƘŀƴπ

ŘŜƴŜƴ {ȅǎǘŜƳŜƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ IƛƴȊǳŦǸƎŜƴ Ǿƻƴ ¢ŜƛƭǎȅǎǘŜƳŜƴ ƻŘŜǊ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴΦ 5ƛŜ {ǳƳƳŜ ŘŜǊ 

CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ¢ŜƛƭǎȅǎǘŜƳŜ ŜǊƎŜōŜƴ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ ŘŀǊǸōŜǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ {ȅǎǘŜƳǎΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ 

ŘƛŜƴǘ Řŀǎ LŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴ Ǿƻƴ ƎŜƴŜǊƛǎŎƘŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ !ōƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 

ŜƛƴŜǎ !ǳƊǊŀƎǎ ŘŜǊ YƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘǎǊŜŘǳƪǝƻƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƪǀƴƴŜƴ ǎƻ 9ōŜƴŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ώ.ǊмуϐΦ 5ŀǎ ǊŜŎƘǘŜ {ŎƘŜƳŀ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ нΦмн ȊŜƛƎǘ Řŀǎ ŦŅƘƛƎƪŜƛǘǎōŀǎƛŜǊǘŜ tǊƻŘǳƪǘ όtύ π tǊƻȊŜǎǎ 

όtϥύ π wŜǎǎƻǳǊŎŜ όwύ π YƻƴȊŜǇǘΦ 5ŀǎ tǊƻŘǳƪǘ ōŜƴǀǝƎǘ ŜƛƴŜ ōŜǎǝƳƳǘŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ wŜǎπ

ǎƻǳǊŎŜ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘΦ CǸǊ Řŀǎ aŀǘŎƘƛƴƎ Ǿƻƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ Ƴƛǘ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ {ƪƛƭƭǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƅŜȄƛōƭŜ 

CŜǊǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ Ƴƛǘ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ CŜŀǘǳǊŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƳƻŘŜƭƭŜ 

ōŜƴǀǝƎǘΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴ ōŜƛǘǊŀƎŜƴ ώIŜнмΤ YǀноϐΦ ²Ŝƴƴ ŘƛŜǎŜǊ !ōπ

ƎƭŜƛŎƘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ƛǎǘΣ ƪŀƴƴ ŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ tǊƻȊŜǎǎ ŀƳ tǊƻŘǳƪǘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ώ±ŀмфōϐΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нΦмнΥ CŅƘƛƎƪŜƛǘǎōŀǎƛŜǊǘŜ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ όƭƛƴƪǎύ ǳƴŘ 9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎ ƛƴ Řŀǎ ttwπaƻŘŜƭƭ όǊŜŎƘǘǎύ ƴŀŎƘ 

ώ.ǊмуΤ ±ŀмфŀϐ 

5ƛŜ tƭŀǨƻǊƳ LƴŘǳǎǘǊƛŜ пΦл ŘŜŬƴƛŜǊǘ Ŝƛƴ DŜǎŎƘŅƊǎƳƻŘŜƭƭΣ Řŀǎ ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƛƴȊƛǇ ŘŜǊ α{ƘŀǊŜŘ tǊƻπ

ŘǳŎǝƻƴά ōŀǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƅŜȄƛōƭŜ YƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǝƻƴ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘΣ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 

ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǊ CŀōǊƛƪΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ǸōŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ƙƛƴπ

ǿŜƎΦ LƳ /{{ ό/ŀǇŀōƛƭƛǘȅΣ {ƪƛƭƭΣ {ŜǊǾƛŎŜύ π aƻŘŜƭƭ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǿŜƛǘŜǊ ƻōŜƴ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ {ŜǊπ

ǾƛŎŜǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ό/ŀǇŀōƛƭƛǝŜǎύ ǳƴŘ CŜǊǝƎƪŜƛǘŜƴ ό{ƪƛƭƭǎύ ǾŜǊƪƴǸǇƊ ώ.ŀнлŀΤ YǀноϐΥ 

CŅƘƛƎƪŜƛǘ ό/ŀǇŀōƛƭƛǘȅύΥ 9ƛƴŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ǎǇŜȊƛŬȊƛŜǊǘ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ !ǳǎǿƛǊƪǳƴπ

ƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜƴ ²ŜƭǘΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

CŜǊǝƎƪŜƛǘŜƴ ό{ƪƛƭƭύΥ 9ƛƴŜ CŜǊǝƎƪŜƛǘ ōŜǎƛǘȊǘ tŀǊŀƳŜǘŜǊΣ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ǎǇŜƪǘŜ ŘŜǊ tǊƻπ

Řǳƪǝƻƴ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŜƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ 

ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎΦ WŜŘŜ CŜǊǝƎƪŜƛǘ ǎƻƭƭǘŜ ǸōŜǊ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴΦ  



нΦо {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜǊ /tt{ нр 

tǊƻŘǳƪǘΣ tǊƻȊŜǎǎΣ wŜǎǎƻǳǊŎŜΥ 5ŀǎ tǊƻŘǳƪǘ ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΣ YƻƳǇƻƴŜƴπ

ǘŜƴ ǳƴŘ ½ǿƛǎŎƘŜƴŜǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜΣ ŘƛŜ ƛƴ Řŀǎ ŜƴŘƎǸƭǝƎŜ tǊƻŘǳƪǘ ŜƛƴƅƛŜǖŜƴΦ 5ŜǊ tǊƻπ

ȊŜǎǎ ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳǊ CŜǊǝƎǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻŘǳƪǘŜǎ ōŜƛǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

tǊƻŘǳƪǝƻƴ ǎǘŜǳŜǊƴΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎ ƛƴ ¢ŜƛƭǇǊƻȊŜǎǎŜ 

ǳƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜ hǇŜǊŀǝƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊǘŜƛƭǘΦ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ōŜπ

ƴǀǝƎǘŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 

ŘŜǊ CŀōǊƛƪ ǳƴŘ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴΣ .ŜǘǊƛŜōǎƳƛǧŜƭΣ {ȅǎǘŜƳŜ ǳƴŘ ƳŜƴǎŎƘπ

ƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƪǊŅƊŜΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нΦмоΥ ttw /{{ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƳƻŘŜƭƭ ƴŀŎƘ ώYǀноϐ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ǎƻƭƭŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŀǳǘƻƴƻƳ ƎŜǎǘŜǳŜǊǘŜǊ /tat{ ŀƭǎ 

ƳƻŘǳƭŀǊ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜ {ȅǎǘŜƳŜ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ Cƻƪǳǎ ƭƛŜƎǘ ŘŀōŜƛ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎπ

ŬƴŘǳƴƎ ǳƴŘ πǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ǎŜǘȊǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ŦŅƘƛƎƪŜƛǘǎōŀǎƛŜǊǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƳƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ 

ŀǳŦΦ ¦Ƴ ŦŅƘƛƎƪŜƛǘǎōŀǎƛŜǊǘŜ !ƴǎŅǘȊŜ ǳƳǎŜǘȊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ 9ƴǘǿǳǊŦǎƳǳǎǘŜǊ ǳΦŀΦ 

ŦǸǊ ŘƛŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴŀƭƭƻƪŀǝƻƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴȊǳƎǊƛũΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ 

CǳƴƪǝƻƴŜƴ ƛƴ /tt{Σ ǿŜƭŎƘŜ !ƴǎŅǘȊŜ ȊǳǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊǘŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƭƛŜŦŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴ ώ/ǊмфϐΦ LƳ 

ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ a!{ ǳƴŘ ƘƻƭƻƴƛǎŎƘŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ ǾŜǊǝŜƊΣ ŘƛŜ ŘƛŜ 

ŀǳǘƻƴƻƳŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ƛƴ ƪƻƳǇƭŜȄŜƴ {ȅǎǘŜƳŜƴ ǿƛŜ ŘŜƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜƴ /tt{ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΦ 

нΦоΦм aǳƭǝπ!ƎŜƴǘŜƴπ{ȅǎǘŜƳŜ ǳƴŘ ƘƻƭƻƴƛǎŎƘŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ 

{ŜǊǾƛŎŜƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ tǊƛƴȊƛǇƛŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ a!{ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ CǳƴƪǝƻƴŀƭƛǘŅǘŜƴ ƛƳ Iƛƴπ

ōƭƛŎƪ ŀǳŦ LƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ǾŜǊǝƪŀƭŜ ǳƴŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ hōǿƻƘƭ ōŜƛŘŜ 

tŀǊŀŘƛƎƳŜƴ ŘƛŜ ǾŜǊǘŜƛƭǘŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ǿŜƛǎŜƴ a!{ ǳƴŘ {ƻ! 



нс  YŀǇƛǘŜƭ нΥ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ǳƴŘ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ȊǳǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ /tat{ 

ŜƛƴƛƎŜ ǿƛŎƘǝƎŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ŀǳŦΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ wŜŎƘŜƴŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ Lƴπ

ǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘŅǘΣ ǿƛŜ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ пΦм ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ώw./луϐΦ 9ǎ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

ȊǳǊ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ YƻƴȊŜǇǘŜΣ ǎƻǿƻƘƭ ǸōŜǊ DŀǘŜǿŀȅǎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ aƛŘŘƭŜǿŀǊŜ !ƴǎŅǘȊŜ 

ώaŜлфΤ /ƻмрϐΦ 

 

¢ŀōŜƭƭŜ нΦнΥ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ a!{ ǾǎΦ {ƻ! ƴŀŎƘ ώw./луϐ 

aǳƭǝπ!ƎŜƴǘ {ȅǎǘŜƳǎ {ŜǊǾƛŎŜπƻǊƛŜƴǘŜŘ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜǎ 

9ǘŀōƭƛŜǊǘŜ aŜǘƘƻŘŜƴ ȊǳǊ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ 

±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎ ŜƛƴŜǎ !ƎŜƴǘŜƴ 

Cƻƪǳǎ ŀǳŦ ŘŜǊ 5ŜǘŀƛƭƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ Ȋǳπ

ƎŅƴƎƭƛŎƘŜƴ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ǎǘŀǧ ŘŜǊ .ŜǎŎƘǊŜƛπ

ōǳƴƎ Ǿƻƴ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎŘŜǘŀƛƭǎ 

!ƎŜƴǘŜƴ ǊŜǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴΣ 

ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ƛƴǘŜǊƴŜ ƻŘŜǊ ŜȄǘŜǊƴŜ 9ƛƴƅǸǎǎŜ ǊŜπ

ƎǳƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

{ƻȊƛŀƭƛǘŅǘ ƛǎǘ ƪŜƛƴŜ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ 

{ƻ! 

LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ bǳǘȊǳƴƎ ƛƳ 

ƭƻƪŀƭŜƴ bŜǘȊǿŜǊƪ ό[!bύ ƻǇǝƳƛŜǊǘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 

ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ǸōŜǊ Řŀǎ LƴǘŜǊƴŜǘ ƛǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘ 

LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ǿŜōōŀǎƛŜǊǘŜ ¢ŜŎƘƴƻπ

ƭƻƎƛŜƴ ŦǸǊ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ 

wŜƪƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŘǳǊŎƘ ǊŜŀƪǝǾŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ 

ŀǳŦ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ 

wŜƪƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ bŜǳǇǊƻƎǊŀƳƳƛŜπ

ǊǳƴƎ 

5ƛŜ LƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘŅǘ ƛǎǘ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ CLt!πŅƘƴƭƛŎƘŜǊ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀōƘŅƴπ

ƎƛƎ 

5ƛŜ LƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘŅǘ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴπ

ŘǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŜōǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ 

IƻƘŜǊ wŜŎƘŜƴŀǳŦǿŀƴŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ IƻƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ƻƘƴŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ 

ŘŜǊ LƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘŅǘ 

aƛǘ ŘŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ !ƎŜƴǘŜƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘΣ wŜƪƻƴŬƎǳǊƛŜǊōŀǊƪŜƛǘΣ ½ǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ !ƴπ

ǇŀǎǎǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŜƛƴŜǎ {ȅǎǘŜƳǎ ƎŜǎǘŜƛƎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ώ.W²лпΤ /ǊмфϐΦ DŜƳŅǖ ŘŜƴ 5ŜŬƴƛǝƻƴŜƴ ƛƴ 

ώ²WфрΤ wbлоΤ a±YлсΤ Yŀнлϐ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ !ƎŜƴǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ aǳƭǝŀƎŜƴǘŜƴǎȅǎǘŜƳ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛπ

ǎƛŜǊǘΥ 

9ƛƴ !ƎŜƴǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŀǳǘƻƴƻƳ ƘŀƴŘŜƭƴŘŜǎ {ƻƊǿŀǊŜǎȅǎǘŜƳΣ Řŀǎ ŘŀǊŀǳŦ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ƛǎǘΣ Ŝƛƴ 

ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜǎ ½ƛŜƭ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ {ƻƭƭǘŜ Ŝƛƴ !ƎŜƴǘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ǎŜƛƴΣ Ŝƛƴ tǊƻōƭŜƳ ŜƛƎŜƴπ

ǎǘŅƴŘƛƎ Ȋǳ ƭǀǎŜƴΣ ƪŀƴƴ ŜǊ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ !ƎŜƴǘŜƴ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊŜƴΣ ǳƳ ƪƻƻǇŜǊŀǝǾ ŜƛƴŜ !ǳŦπ

ƎŀōŜ Ȋǳ ōŜǿŅƭǝƎŜƴΦ  

9ƛƴ aǳƭǝŀƎŜƴǘŜƴǎȅǎǘŜƳ όa!{ύ ōƛƭŘŜǘ Ŝƛƴ bŜǘȊǿŜǊƪ Ǿƻƴ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ !ƎŜƴǘŜƴΣ 

ŘƛŜ ŦŅƘƛƎ ǎƛƴŘΣ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ tǊƻōƭŜƳŜ Ȋǳ ƭǀǎŜƴΦ 

bŀŎƘ CƛǎŎƘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ !ƎŜƴǘŜƴ ƛƴ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ !ƎŜƴǘŜƴΣ IŀǊŘǿŀǊŜπ ǳƴŘ {ƻƊǿŀǊŜŀƎŜƴǘŜƴ ƎŜƎƭƛŜπ

ŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ ½ƛŜƭƻōƧŜƪǘ ƻŘŜǊ πǎǳōƧŜƪǘ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ώC{{лоϐΦ aƛǘ 

ŘŜǊ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ /t{ ƛƳ YƻƴǘŜȄǘ Ǿƻƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜ пΦл ǊǸŎƪǘ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ !ƎŜƴǘŜƴ ǎƻƎŀǊ ōƛǎ ŀǳŦ 



нΦо {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜǊ /tt{ нт 

ŘƛŜ CŜƭŘŜōŜƴŜ ƛƴ ŘŜƴ Cƻƪǳǎ ώ±ƻмуϐΦ /t{ ōŜǎƛǘȊŜƴ !ƪǘƻǊŜƴ ǳƴŘ {ŜƴǎƻǊŜƴ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻπ

ƴŜƴ ǳƴŘ .ŜŦŜƘƭŜ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜƴ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŀǳǎŦǸƘǊŜƴΦ !ƎŜƴǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƻƳƛǘ ŀǳŎƘ ¢Ŝƛƭ Ǿƻƴ 

/t{ ǎŜƛƴΣ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŀƭǎ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ αŜƳōŜŘŘŜŘά !ƎŜƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎƎŜǊŅǘŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜƴ αǎǘŀƴŘŀƭƻƴŜά YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴΣ ŘƛŜ ƪŜƛƴŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

Řŀǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘŜǊ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ƳƛǧŜƭπ ōƛǎ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴ ώ[ŜмсϐΦ !ƎŜƴǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǸōŜǊ 

ŀƭƭŜ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜŜōŜƴŜƴ ǳƴŘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǳƴŘ ŘŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Ǿƻƴ ƎǊƻπ

ǖŜƴ /t{ ǳƴŘ /ȅōŜǊǇƘȅǎƛǎŎƘŜƴ {ȅǎǘŜƳ ƻŦ {ȅǎǘŜƳǎ ό/t{ƻ{ύ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ώ[ŜмсΤ ±ƻмуΤ /ǊмфϐΦ 5ƛŜǎ ŜǊπ

ƳǀƎƭƛŎƘǘ ŘƛŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŜƛƴŜǊ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŀǳǎπ

ƎŜƭŀƎŜǊǘŜƴ ǊŜŎƘŜƴƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊŜƴŘŜƴ tƭŀƴǳƴƎΣ ȊΦ .Φ ǸōŜǊ /ƭƻǳŘ /ƻƳǇǳǝƴƎ ώ[ŜмсΤ 

5/¢нмϐΦ bŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ нΦмп ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ CǳƴƪǝƻƴǎōŜǊŜƛŎƘŜ ŜƛƴŜǎ !ƎŜƴπ

ǘŜƴΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нΦмпΥ !ƎŜƴǘŜƴŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ǳƴŘ πƛƴǘŜǊŀƪǝƻƴ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ƛƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ ώ.Ǌмрϐ ƴŀŎƘ 

ώIƛллϐ ǳƴŘ ώwbлоϐΤ a±YлсΤ Yŀнлϐ 

5ŀǎ ²ŜǎŜƴ Ǿƻƴ {ƻƊǿŀǊŜŀƎŜƴǘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ƘŜǊƪǀƳƳƭƛŎƘŜƴ /ƻƳǇǳǘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŜƴ 

ƻŘŜǊ {ƻƊǿŀǊŜǎȅǎǘŜƳŜƴ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΦ .ŜǎƛǘȊǘ Ŝƛƴ !ƎŜƴǘ 

ŜƛƴŜ ǎǘŜǳŜǊƴŘŜ Cǳƴƪǝƻƴ ŜƛƴŜǊ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎŜƴǝǘŅǘΣ ǎƻ ōŜŦŅƘƛƎǘ ŜǊ ŘƛŜǎŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ 

ŜƛƴŜǎ !ƎŜƴǘŜƴΦ bŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ōŀǎƛŜǊŜƴ ŀǳŦ ώ²WфрΤ wbлоΤ 

a±YлсΤ /IмнΤ YtYмуϐΦ 

¶ !ǳǘƻƴƻƳƛŜΥ !ƎŜƴǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŜƛƴŜǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ 

ŜȄƛǎǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊŀƎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ŘŀōŜƛ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ǸōŜǊ ƛƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜƴ !ƪǝƻƴŜƴ ǳƴŘ 

ŘŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘΦ 

¶ {ƻȊƛŀōƛƭƛǘŅǘΥ !ƎŜƴǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƻǿƻƘƭ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ !ƎŜƴǘŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ aŜƴǎŎƘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝπ

ƻƴŜƴ ŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴΦ 

¶ wŜŀƪǝǾƛǘŅǘΥ !ƎŜƴǘŜƴ ƴŜƘƳŜƴ ƛƘǊŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ǿŀƘǊΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘŀōŜƛ ŜƛƴŜ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜ ¦ƳƎŜπ

ōǳƴƎΣ ŜƛƴŜ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ {ŀƳƳƭǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊŜǊ !ƎŜƴǘŜƴΣ Řŀǎ LƴǘŜǊƴŜǘ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ 

YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀƭƭ ŘƛŜǎŜǊ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΦ 



ну  YŀǇƛǘŜƭ нΥ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ǳƴŘ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ȊǳǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ /tat{ 

¶ tǊƻŀƪǝǾƛǘŅǘΥ !ƎŜƴǘŜƴ ŀƎƛŜǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴ wŜŀƪǝƻƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴ 

ŜƛƎŜƴŜ !ƪǝƻƴŜƴ ƛƴ ȊƛŜƭƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜƳ {ƛƴƴŜ ŀōƭŜƛǘŜƴΦ 9ƛƴ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ƴƛŎƘǘ ȊǿŀƴƎǎƭŅǳŬƎ 

ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ aŀȄƛƳƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ½ƛŜƭǿŜǊǘǎΦ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘƛŜǎŜǊ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ !ƎŜƴǘŜƴ ŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎŦŅƘƛƎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ 9ƛƴŜ ²ŜƛǘŜǊŦǸƘǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǎƛƴŘ [ŜǊƴŦŅƘƛƎƪŜƛǘΣ 9ŎƘǘȊŜƛǜŅƘƛƎƪŜƛǘΣ aƻōƛƭƛǘŅǘ ǎƻπ

ǿƛŜ 9ƘǊƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎǿǸǊŘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ½ǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘ ώwbлоϐΦ bƛŎƘǘ ƧŜŘŜǊ !ƎŜƴǘ ǾŜǊŦǸƎǘ ŀƭπ

ƭŜǊŘƛƴƎǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΦ !ƎŜƴǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ Ȋǳ aǳƭǝπ!ƎŜƴǘŜƴπ{ȅǎǘŜƳŜƴ ƪƻƳōƛπ

ƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ƪƻƻǇŜǊƛŜǊŜƴ ȊǳǊ 9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ƛƘǊŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ ½ƛŜƭŜ ώ[ŜлфϐΦ 5ƛŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎ Ǿƻƴ 

!ƎŜƴǘŜƴ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴ ώwbлоΤ 

{[лфϐΥ 

5ŜǘŜǊƳƛƴƛǎǝǎŎƘ ǾǎΦ ǎǘƻŎƘŀǎǝǎŎƘΥ Lƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛǎǝǎŎƘŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎŜƴ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ !ƪǝƻƴ ōŜƛ 

ƎƭŜƛŎƘŜƳ !ǳǎƎŀƴƎǎȊǳǎǘŀƴŘ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜǎŜƭōŜ ²ƛǊƪǳƴƎΦ Lƴ ǎǘƻŎƘŀǎǝǎŎƘŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎŜƴ 

ŦǸƘǊǘ ŘƛŜǎŜƭōŜ !ƪǝƻƴ Ƴƛǘ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ½ǳǎǘŅƴπ

ŘŜƴΦ 

{ǘŀǝǎŎƘ ǾǎΦ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘΥ 5ƛŜǎ ōŜǘǊƛƍ ŘƛŜ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ŘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ !ƎŜƴǘŜƴΦ Lƴ 

ǎǘŀǝǎŎƘŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ !ƪǝƻƴŜƴ ŘŜǎ !ƎŜƴǘŜƴ ŀǳǎƎŜƭǀǎǘΣ 

ǿŅƘǊŜƴŘ ƛƴ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ 9ƛƴƅǳǎǎŜǎ ŘŜǊ 

!ƎŜƴǘŜƴ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 

5ƛǎƪǊŜǘ ǾǎΦ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘΥ 5ƛŜǎ ōŜȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ !Ǌǘ ŘŜǊ !ƪǝƻƴŜƴ ŘŜǊ !ƎŜƴǘŜƴΦ 5ƛǎƪǊŜǘŜ 

!ƪǝƻƴŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ƪƭŀǊ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀōƎǊŜƴȊŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ !ƪǝƻƴŜƴ ƅƛŜπ

ǖŜƴŘ ƛƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ǸōŜǊƎŜƘŜƴΦ 

9ǇƛǎƻŘƛǎŎƘ ǾǎΦ ǎŜǉǳŜƴȊƛŜƭƭΥ Lƴ ŜǇƛǎƻŘƛǎŎƘŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎŜƴ ŦǸƘǊǘ Ŝƛƴ !ƎŜƴǘ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ Ǿƻƴπ

ŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŀǳǎΦ Lƴ ǎŜǉǳŜƴȊƛŜƭƭŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎŜƴ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘ 

ŜƛƴŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŀǳŎƘ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ !ƎŜƴǘŜƴΦ 



нΦо {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜǊ /tt{ нф 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нΦмрΥ /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ a!{ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ƴŀŎƘ ώwbлоϐ ǳƴŘ ώ²Ŝлмϐ ƛƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ 

ŀƴ ŘƛŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ ώ²ŀнлϐ  

5ŜǊ ¦ƳŦŀƴƎ ŘŜǊ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ƪŀƴƴ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘŜƳ !ƎŜƴǘŜƴ 

ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƻōŜƛ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǇŀǊǝŜƭƭŜǊ ōȊǿΦ ƭƻƪŀƭŜǊ ǳƴŘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜǊ ōȊǿΦ ƎƭƻōŀƭŜǊ 

²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿƛǊŘΦ Lƴ a!{ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ !ƎŜƴǘŜƴ ƛƴ ǇŀǎǎƛǾŜ ǳƴŘ ŀƪǝǾŜ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ 

ŜƛƴǘŜƛƭŜƴΦ tŀǎǎƛǾŜ !ƎŜƴǘŜƴ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ ƛƘǊŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎΣ ƻƘƴŜ ŘƛŜǎŜ Ȋǳ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴ ƻŘŜǊ Ȋǳ ōŜŜƛƴπ

ƅǳǎǎŜƴΦ LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ ŘŀȊǳ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ !ƎŜƴǘŜƴ ŀƪǝǾ ǳƴŘ ƳƻŘƛŬȊƛŜǊŜƴ ŘƛŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 

ƛƘǊŜ IŀƴŘƭǳƴƎŜƴΦ DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘ Ƴŀƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƪƻƻǇŜǊŀǝǾŜƴ ǳƴŘ ǳƴƪƻƻǇŜǊŀǝǾŜƴ 

ōȊǿΦ ƪƻƳǇŜǝǝǾŜƴ !ƎŜƴǘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ !ƎŜƴǘŜƴ Ȋǳ YƻŀƭƛǝƻƴŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳǎŎƘƭƛŜπ

ǖŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ ½ǳǊ {ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŬƴŘǳƴƎ 

Ǿƻƴ a!{ ƪŀƴƴ ŀǳŦ ŀƎŜƴǘŜƴōŀǎƛŜǊǘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎπ ǳƴŘ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊǳǊǸŎƪƎŜƎǊƛũŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ώ²ŜлмΤ CwмрΤ [CмрΣ ²wмтϐΦ 

!ƎŜƴǘŜƴōŀǎƛŜǊǘŜ aƻŘŜƭƭŜ ŜƛƎƴŜƴ ǎƛŎƘ Ǝǳǘ ŦǸǊ {ȊŜƴŀǊƛŜƴ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ȊΦ.Φ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ 

!ƪǘŜǳǊŜƴ Ǿƻƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǎƛƴŘΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ IŜǳǊƛǎǝƪŜƴ ǾƻǊƘŜǊǊǎŎƘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ IŜǘŜǊƻƎŜƴƛǘŅǘ 

ŘŜǊ !ƪǘŜǳǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛǎǘΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ƎǊŀƴǳƭŀǊŜǊ 5ŀǘŜƴ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ƛǎǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ƘŜǊπ

ƪǀƳƳƭƛŎƘŜ ŀƴŀƭȅǝǎŎƘŜ aŜǘƘƻŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴ ώ[ŜмсϐΦ 5ƛŜ ŀƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŀƭƭǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ 9ƴǘπ

ǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ƛƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜƴ ƪŀƴƴ ƳƛǘƘƛƭŦŜ Ǿƻƴ wŜŦŜǊŜƴȊŀǊπ

ŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ ƻŘŜǊ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ ƪǀƴƴŜƴ 9ƴǘǿǳǊŦǎƳǳǎǘŜǊ 

ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ !ƎŜƴǘŜƴǎȅǎǘŜƳŜƴ ǿƛŜŘŜǊǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴπ

ƴŜƴ ώ[ǳмтΤ /ǊмфϐΦ ²ŀǎǎŜǊƳŀƴƴ ǳƴŘ Cŀȅ ƘŀōŜƴ ǾƛŜǊ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ Ǿƻƴ !ƎŜƴπ

ǘŜƴǎȅǎǘŜƳŜƴ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ώ²CмтϐΦ {ƻ ƛǎǘ Ŝǎ ŜǊǎǘŜƴǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ǳǎǎŀƎŜƴ ŘŜǊ !ƎŜƴǘŜƴ 

ǿŀƘǊƘŜƛǘǎƎŜƳŅǖ ǎƛƴŘΦ {ƻ ƪǀƴƴŜƴ ŀƴŘŜǊŜ !ƎŜƴǘŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴΣ Řŀǎǎ ȊǳƎŜǎŀƎǘŜ !ƪǝƻƴŜƴ ǘŀǘπ

ǎŅŎƘƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǿŜƛǘŜƴǎ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ !ƎŜƴǘŜƴ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴŜƴ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴπ

ƎŜƴ ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ōŜǎǝƳƳǘŜ ½ŜƛǘǎǇŀƴƴŜ ƎǸƭǝƎ 

ǎŜƛƴΣ ŘŀƳƛǘ ŀƴŘŜǊŜ !ƎŜƴǘŜƴ ƛƘǊŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ǘǊŜũŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 9ƛƴŜ bŜǳπ

ōŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ŘŀƘŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƎŜǿƛǎǎŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǎŜƛƴΦ 

5ǊƛǧŜƴǎ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ŘŜǊ !ƎŜƴǘŜƴ ōŜƎǊŜƴȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘǳǊŎƘ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 



ол  YŀǇƛǘŜƭ нΥ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ǳƴŘ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ȊǳǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ /tat{ 

hōŜǊƎǊŜƴȊŜΣ ǳƳ Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ƴŦǊŀƎŜƴ ǸōŜǊƳŅǖƛƎ ŜƘǊƎŜƛȊƛƎŜǊ !ƎŜƴǘŜƴ Řŀǎ {ȅǎǘŜƳ 

ǸōŜǊƭŀǎǘŜƴΦ {ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǎƻƭƭǘŜ ŀƭǎ ǾƛŜǊǘŜǎ tǊƛƴȊƛǇ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ !ƎŜƴǘŜƴ Ȋǳ ƭŀƴƎǎŀƳ ƻŘŜǊ 

ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƴƛŎƘǘ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴΣ Řŀ ŘƛŜǎ ȊǳƳ {ǝƭƭǎǘŀƴŘ ŘŜǎ {ȅǎǘŜƳǎ ŦǸƘǊŜƴ ƪǀƴƴǘŜ ώ²CмтϐΦ 

!ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŬƴŘŜǘ Řŀǎ a!{πYƻƴȊŜǇǘ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǝƻƴ ŀƭǎ IƻƭƻƴƛŎ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ όIa{ύΦ 

5ŀǎ Ia{ ōƛŜǘŜǘ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ŀǳŦ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜǊ 9ōŜƴŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎ Ǿƻƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ǳπ

ǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 9ƴǝǘŅǘŜƴ ǸōŜǊ IƻƭƻƴŜΦ 5ƛŜ {ƪŀƭƛŜǊōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ I/!ǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜǎΣ ǾŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ½ŜƛǘǎƪŀƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊǎŜƭōŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ Ȋǳ ƛƴπ

ǘŜƎǊƛŜǊŜƴΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎƎŜǊŅǘŜǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ōƛǎ ȊǳǊ [ƛŜŦŜǊƪŜǧŜƴǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎŀǝƻƴ ώ5/¢нмϐΦ 5ŀōŜƛ 

ƪŀƴƴ ŘƛŜ IƻƭƻƴƛŎ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ .ŀǎŜŘ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ όI/.!ύ ŀƭǎ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ wŜŦŜǊŜƴȊŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ƎŜπ

ƴŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ǳƳǎŜǘȊǘ ώ/aллϐΦ 9ƛƴ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ƛƴǘŜπ

ƎǊƛŜǊǘŜǊ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ tǊƻȊŜǎǎǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǊ нлллŜǊ WŀƘǊŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜǊ 

!ǳǘƻƳƻōƛƭƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ нлллҌ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ώa.лоΤ .ǳϐΦ 9ƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ 

ŜƛƴŜǊ ŀƎŜƴǘŜƴōŀǎƛŜǊǘŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜƴ CŜǊǝƎǳƴƎ ƛǎǘ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ C!.a!{ ƛƴ ŘŜǊ 

IŀƭōƭŜƛǘŜǊŦŜǊǝƎǳƴƎΣ Řŀǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŅƘƴƭƛŎƘŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜ ώa{½лоϐΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нΦмсΥ !ƎŜƴǘŜƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜ bƛŎƘǘπ9ŎƘǘȊŜƛǘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ IƻƭƻƴŜƴ                      

ƛƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ ώaaлрΤ Yŀнлϐ 

IƻƭƻƴŜ ƪǀƴƴŜƴ !ƎŜƴǘŜƴ ƛƴ ǎƛŎƘ ƪŀǇǎŜƭƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ȊǳǊ !ǳŦƎŀōŜƴōŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜƭŜπ

ƎƛŜǊŜƴΦ 9ƛƴ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŀŦǸǊ ƛǎǘ Řŀǎ 5ŜƭŜƎŀǘŜ a!{ 9ƴǘǿǳǊŦǎǇŀǧŜǊƴ Ǿƻƴ ώaŀмфŀϐΦ 5ŜǊ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜ 

!ǳŧŀǳ Ǿƻƴ IƻƭƻƴŜƴ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŀƭǎ IƻƭŀǊŎƘƛŜ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ǳƴŘ ƪŀƴƴ Řŀǎ ƘȅōǊƛŘŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎǇŀǊŀπ

ŘƛƎƳŀ ǳƳǎŜǘȊŜƴΣ Řŀǎ ƅŜȄƛōƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎōŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ώC{{лоϐΦ 5ƛŜǎŜ ƭƻǎŜ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ƘŜǊƪǀƳƳƭƛŎƘŜƴ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜƴ ƛƴǎƻŦŜǊƴΣ ŀƭǎ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ IƛŜǊŀǊπ

ŎƘƛŜƴ ŀƴƎŜƘǀǊŜƴΣ ǘŜƳǇƻǊŅǊŜ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜƴ ōƛƭŘŜƴ ǳƴŘ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŀƴŘŜǊŜƴ IƻƭƻƴŜƴ ƻǇŜǊƛŜǊŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴ ώ±Ǿ.мрϐΦ 5ƛŜǎŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ Ŝǎ ŜƛƴŜƳ {ȅǎǘŜƳ ǎŜƭōǎǘƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎǇŀǊŀŘƛƎƳŜƴ ǿŜŎƘǎŜƭƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ ώ[/wлрΤ aǀлсϐΦ ²ŅƘǊŜƴŘ !ƎŜƴπ

ǘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ½ƛŜƭŜ ǾŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ƛǎǘ ŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŘŜǊ !ƎŜƴǘŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴŘŜ 9ũŜƪǘ ŘŜǊ 

9ƳŜǊƎŜƴȊ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊŘŜŬƴƛŜǊōŀǊΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ ƛǎǘ ŘƛŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ǳƴŘ tƻǊǘŀōƛƭƛǘŅǘ ŘŜǊ a!{ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎπ

ǊŜƛŎƘŜƴŘ ŜǊŦƻǊǎŎƘǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ǎƛŜ ƘŅǳŬƎ ƛƴ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ {ƻƊǿŀǊŜǳƳƎŜōǳƴƎŜƴ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 



нΦо {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜǊ /tt{ ом 

9ǎ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ƪŀƭƛŜǊōŀǊƪŜƛǘ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ tǊƻōƭŜƳƪƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘ ƴƛŎƘǘ ǾǀƭƭƛƎ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛǎǝǎŎƘ ǳƴŘ ŀōǎŎƘŅǘȊōŀǊ ƛǎǘ ώYtYмуϐΦ 

5ƛŜ ¢ƻǇƻƭƻƎƛŜ Ǿƻƴ a!{ ǎǇƛŜƭǘ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ wƻƭƭŜ ōŜƛ ŘŜǊ DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ LƴǘŜǊƻǇŜǊŀπ

ōƛƭƛǘŅǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ !ƎŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ŜȄǘŜǊƴŜƴ {ȅǎǘŜƳŜƴ ώ²wмтϐΦ !ƎŜƴǘŜƴ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊŜƴ ƳƛǘƘƛƭŦŜ 

Ǿƻƴ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴΣ ŘƛŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ CƻǊƳŜƴ ǳƴŘ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴŜƴ ŀƴƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ώ±ƻнлϐΦ 5ŀōŜƛ ǎƛƴŘ 

ōŜǎǝƳƳǘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦǸǊ ŘƛŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ Ǿƻƴ ƎǊƻǖŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ŘƛŜ {ǇǊŀŎƘŜƴ Yƴƻǿπ

ƭŜŘƎŜ vǳŜǊȅ ŀƴŘ aŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ όYva[ύ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƎŜƴǘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ ό!/[ύΣ 

ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ tƘȅǎƛŎŀƭ !ƎŜƴǘǎ όCLt!ύ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ƛŜǎŜ tǊƻǘƻπ

ƪƻƭƭŜ ƎŜƘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƎŅƴƎƛƎŜ aнa YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ Ƙƛƴŀǳǎ ǳƴŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ƪƻƳǇƭŜȄŜ YƻƳƳǳπ

ƴƛƪŀǝƻƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ !ƎŜƴǘŜƴ ώ[ŜмсϐΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ hƴǘƻƭƻƎƛŜ ŘŜǊ bŀŎƘǊƛŎƘǘ ǎƻǿƛŜ 

ŘŜƳ ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎΦ CLt!π!/[ ƛǎǘ Řŀǎ ŀƳ ǿŜƛǘŜǎǘŜƴ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘŜ tǊƻπ

ǘƻƪƻƭƭ ŦǸǊ ŀƎŜƴǘŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ώDŀмуϐΦ 9ǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜ wŜǉǳπ

ŜǎǘκwŜǎǇƻƴǎŜπaǳǎǘŜǊ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ tǳōƭƛǎƘκ{ǳōǎŎǊƛōŜπaǳǎǘŜǊ ǳƴŘ ŜƴǘƘŅƭǘ ŘƛŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƴ Cǳƴƪǝƻπ

ƴŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ !ƪȊŜǇǝŜǊŜƴκ!ōƭŜƘƴŜƴ Ǿƻƴ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜƴΣ ǿŀǎ ŘƛŜ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ !ƎŜƴπ

ǘŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΣ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ CŜƘƭŜǊπ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎπtŜǊŦƻǊƳŀǝǾ ώCLлнϐΦ 5ƛŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴ ŘƛŜ wŜǎπ

ǎƻǳǊŎŜƴŜōŜƴŜ ƪŀƴƴ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ƎŅƴƎƛƎŜǊ aнa tǊƻǘƻƪƻƭƭŜ ƎŀǘŜǿŀȅπΣ ōǊƻƪŜǊπΣ ƳƛŘŘƭŜǿŀǊŜπ ƻŘŜǊ ǎŜǊπ

ǾŜǊōŀǎƛŜǊǘ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

a!{ ǎƛƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜƴΣ ƘŜǘŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƘȅōǊƛŘŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎǇŀπ

ǊŀŘƛƎƳŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘΣ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜ Ƴƛǘ ǾŜǊǘŜƛƭǘŜƴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜƴ {ȅǎǘŜƳŜƴ ŀǳǘƻƴƻƳ Ȋǳ ǎǘŜǳπ

ŜǊƴΦ !ƎŜƴǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ƳƻŘŜƭƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ȊǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ½ƛŜƭŜ ŘŜǎ DŜπ

ǎŀƳǘǎȅǎǘŜƳǎ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀŘŀǇǝǾ ŀǳŦ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ Ȋǳ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴ ώ½ƛлуΤ 

²wмтϐΦ 5ƛŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ǿƻƴ Ia{ ǳƴŘ {ƻ! ƛƴ ŜƛƴŜǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ōƛŜǘŜǘ ŘŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭ Ŝƛπ

ƴŜǊ ŀǳǘƻƴƻƳŜƴ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎ Ǿƻƴ !ǳŦƎŀōŜƴ Ȋǳ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ 

YŀǇǎŜƭǳƴƎ Ǿƻƴ όtǊƻȊŜǎǎπύ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƅŜȄƛōƭŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŀǳŦ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴΦ 

5ƛŜ {ƪŀƭƛŜǊōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ ƘƻƭƻƴƛǎŎƘŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜǎΣ CǳƴƪǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ ǳƴπ

ǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ½ŜƛǘƘƻǊƛȊƻƴǘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ 

tǊƻȊŜǎǎƎŜǊŅǘŜǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ȅƴŎƘǊƻƴƛǎŀǝƻƴ Ǿƻƴ [ƛŜŦŜǊƪŜǧŜƴ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ώ5/¢нмϐΦ LƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧ ǿŜǊŘŜƴ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŘƛŜ ŀƭǎ !ƴǎŅǘȊŜ 

ƘƻƭƻƴƛǎŎƘŜǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜǊ /tt{ 

ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

нΦоΦн !ƴǎŅǘȊŜ ƘƻƭƻƴƛǎŎƘŜǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ ŦǸǊ ǊŜƪƻƴŬƎǳǊƛŜǊōŀǊŜ /tt{ 

Lƴ /tat{ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǎ {ȅǎǘŜƳǎ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ǎȅǎǘŜƳπ ǳƴŘ 

ŜōŜƴŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ōŜƴǀǝƎǘΦ Lƴ ŘŜǊ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴ !ƴǎŅǘȊŜ ȊǳǊ 

ŀƎŜƴǘŜƴōŀǎƛŜǊǘŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ƛƴ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜƴ /tt{ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƳ DǊŀŘ ŘŜǊ 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘΦ ½ǳǊ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ !ƎŜƴǘŜƴǎȅǎǘŜƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǝƻƴ 

ƪŀƴƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŦ ŘƛŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜƴ ƛƴ ώ[ŜмсΤ 5/¢нмΤ Yŀноϐ ǾŜǊǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ Ƙƻƭƻπ

ƴƛǎŎƘŜǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ ǿǳǊŘŜ ŀƭǎ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊǎǝƭ ȊǳǊ .ŜŦŅƘƛƎǳƴƎ ŀǳǘƻƴƻƳŜǊ 

/tt{ Ƴƛǘ ǾŜǊǘŜƛƭǘŜǊ ǊŜƪƻƴŬƎǳǊƛŜǊōŀǊŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ ώ/ǊмфΤ 5/¢нмϐΦ Lƴ ŘƛŜπ

ǎŜƳ !ōǎŎƘƴƛǧ ǿŜǊŘŜƴ ŀƎŜƴǘŜƴōŀǎƛŜǊǘŜ ǳƴŘ ƘƻƭƻƴƛǎŎƘŜ wŜŦŜǊŜƴȊŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ 



он  YŀǇƛǘŜƭ нΥ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ǳƴŘ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ȊǳǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ /tat{ 

ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜǊ /tt{ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƛŜƭŦŀŎƘ ƛƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŜ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜƴ 

ώ[CмрϐΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ !ƴǎŅǘȊŜ ƘƻƭƻƴƛǎŎƘŜǊ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ Ǿƻƴ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜōƛŜǘ ŦǸƘǊŜƴŘŜƴ CƻǊπ

ǎŎƘŜǊƴ ǳƳ aŎCŀǊƭŀƴŜΣ Ǿŀƴ .ǊǳǎǎŜƭΣ ±ŀƭŎƪŜƴŀŜǊǎΣ [ŜƛǘńƻΣ wƛōŜƛǊƻΣ [ǸŘŜǊΣ ±ƻƎŜƭπIŜǳǎŜǊΣ /ŀǊŘƛƴΣ 

¢ǊŜƴǘŜǎŀǳȄ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

5ƛŜ I/.! Ǿƻƴ aŎCŀǊƭŀƴŜ ǳƴŘ /ƘƛǊƴ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ȊǿŜƛ !ǊǘŜƴ Ǿƻƴ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ƛƳ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎπ

ǎȅǎǘŜƳΥ ŘŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜ Ƴƛǘ ȊǿŜƛƎŜǘŜƛƭǘŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊ 

ώ/aллΤ aaлрϐΦ 5ƛŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ǾƛǊπ

ǘǳŜƭƭŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎǘŜƛƭΣ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ŘƛŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ƛƴǘŜǊƴŜƴ !ōπ

ƭŅǳŦŜ ƻǇǝƳƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ tǊƻŘǳƪǘƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ƛƴŦƻǊπ

ƳŀǝƻƴǎōŜȊƻƎŜƴŜƴ ¢ŜƛƭΦ LƘǊ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜǊ ¢Ŝƛƭ ƪŀƴƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΣ ¢ŜƛƭŜΣ tŀƭŜǧŜƴ ǳǎǿΦ ǊŜǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴΦ 

5ŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎōŜȊƻƎŜƴŜ ¢Ŝƛƭ ǾŜǊǿŀƭǘŜǘ Řŀǎ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǇǊƻƎǊŀƳƳΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ wƻǳǘŜƴπ

ǎǘŜǳŜǊǳƴƎΣ ŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜΣ ŘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŬƴŘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǝƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 5ŜǊ ƛƴπ

ŦƻǊƳŀǝƻƴǎōŜȊƻƎŜƴŜ ¢Ŝƛƭ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ !ƎŜƴǘŜƴ Ƴƛǘ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ wƻƭƭŜƴΦ WŜŘŜ tǊƻŘǳƪǘƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜ 

ōŜȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ tǊƻŘǳƪǘƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ŘŜǊ ²ƻǊƪπLƴπtǊƻŎŜǎǎ !ƎŜƴǘŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ .ŜƛŘŜ ǸōŜǊǿŀπ

ŎƘŜƴ ŘƛŜ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ !ǳƊǊŅƎŜƴ ŀǳŦ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 9ōŜƴŜƴΦ 5ŜǊ tǊƻŘǳƪǘƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƎŜπ

ǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǸōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ /ƘŀǊƎŜΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ²Ltπ!ƎŜƴǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǝπ

ƻƴǎǸōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ¢Ŝƛƭǎ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ !ƭǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ǾŜǊƘŀƴŘŜƭƴ ²Ltπ!ƎŜƴπ

ǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ ¢Ŝƛƭǎ ŀǳŦ ŘŜƳ {ƘƻǇƅƻƻǊ Ȋǳ ŘŜŬƴƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 

±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ ǾƻƳ tǊƻŘǳƪǘƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ ½ƛŜƭǎΦ  

±ŀƴ .ǊǳǎǎŜƭ ǳƴŘ ±ŀƭŎƪŜƴŀŜǊǎ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ twh{!π!ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ŘƛŜ ǎƻǿƻƘƭ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜǎ 

ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƘŜǘŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜǎ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǘ ώǾ.±фуϐΦ 5ƛŜǎŜ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 

ǿŜƛǘ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘŜ Ia{πwŜŦŜǊŜƴȊŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ǾƛŜǊ Iƻƭƻƴπ¢ȅǇŜƴ ǊŜǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ǿƛǊŘΥ tǊƻπ

ŘǳƪǘπIƻƭƻƴΣ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴπIƻƭƻƴΣ hǊŘŜǊπIƻƭƻƴ ǳƴŘ {ǘŀũπIƻƭƻƴ ώ±ŜлсϐΦ 5ŀǎ {ǘŀũπIƻƭƻƴ ƛǎǘ ƻǇǝƻƴŀƭ 

ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŀƴŘŜǊŜ IƻƭƻƴŜ ōŜŘŀǊŦǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘΣ ƛƴŘŜƳ Ŝǎ ǎǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘŜǎ YƴƻǿπƘƻǿ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǘΦ 

wIǎ ōŜǎǘŜƘŜƴ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ¢Ŝƛƭ ǳƴŘ ōƛŜǘŜƴ CŜŀπ

ǘǳǊŜǎ ǳƴŘ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ IƻƭƻƴŜƴ ŀƴΦ tIǎ ǎǘŜƭƭŜƴ ²ƛǎǎŜƴ ǸōŜǊ tǊƻŘǳƪǘŜ ǳƴŘ tǊƻȊŜǎǎŜ ōŜπ

ǊŜƛǘΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅƴŜƴ Ƴƛǘ vǳŀƭƛǘŅǘǎǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻǊǊŜƪǘŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ IŜǊπ

ǎǘŜƭƭǳƴƎǎǎŎƘǊƛǧŜ ώaǀлсΤ .DлуϐΦ Lƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ IƻƭŀǊŎƘƛŜ ƪƻƻǇŜǊƛŜǊŜƴ  tǊƻŘǳƪǘπΣ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴπ ǳƴŘ 

hǊŘŜǊπIƻƭƻƴŜ ȊǳǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴŀƭƭƻƪŀǝƻƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ IƻƭŀǊŎƘƛŜ tIǎ ǳƴŘ wIǎ ȊǳǊ tǊƻπ

ȊŜǎǎǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘŜƴ ώ.DлуϐΦ 5ƛŜ twh{!π!ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ 

tƭŀƴǳƴƎǎπ ǳƴŘ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎǘŜǳŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ώ±±лсϐΦ 5ƛŜ !w¢Lπ!ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ Ǿƻƴ ±ŀπ

ƭŎƪŜƴŀŜǊǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ŜƛƴŜ 5ƛƎƛǘŀƭ ¢ǿƛƴπ{ŎƘƛŎƘǘΦ 5ƛŜǎŜ CƻǊƳ ŘŜǊ ±ƛǊπ

ǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ CƻǊƳ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƴ ōƛǎ 

ŘŀƘƛƴ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴŘŜƴ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴΣ ŘƛŜ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭƛǎƛŜǊǘ ƻŘŜǊ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭƛǎƛŜǊǘ ǾƛǊǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘ 

ǿǳǊŘŜƴ ώ±ŀмфŀϐΦ  

[Ŝƛǘńƻ Ŝǘ ŀƭΦ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ !5!/hwπ!ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ ǎŜƭōǎǘπ

ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜƴ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳǎ ōŜƛ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎȊŜƛŎƘƴŜǘ ǳƴŘ ǿŜŎƘǎŜƭǘ ŘŀȊǳ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎǇŀǊŀŘƛƎƳŜƴ ώ[wлоΤ [/wлрϐΦ {ƛŜ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ǎƛŎƘ ŀƴ twh{! ǳƴŘ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ 



нΦо {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜǊ /tt{ оо 

ǾƛŜǊ !ǊǘŜƴ Ǿƻƴ IƻƭƻƴŜƴΥ tǊƻŘǳƪǘπΣ hǊŘŜǊπΣ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭπ ǳƴŘ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ Iƻƭƻƴǎ ώ[wлнϐΦ 5ƛŜ tǊƻπ

ŘǳƪǘŜ ǎƛƴŘ ǊŜǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ŘǳǊŎƘ tǊƻŘǳƪǘƘƻƭƻƴŜΣ ŘƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘπ ǳƴŘ ǇǊƻȊŜǎǎōŜȊƻƎŜƴŜǎ ²ƛǎǎŜƴ Ŝƴǘπ

ƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ŘŜǎ CŜǊǝƎǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜǎ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜǎŜ CŜǊǝƎǳƴƎǎŀǳƊǊŅƎŜ ǿŜǊŘŜƴ 

Ƴƛǘ ¢ŀǎƪ Iƻƭƻƴǎ ŀōƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ {ƛŜ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ǳƴŘ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǝπ

ƻƴǎǎŎƘǊƛǧŜ ǳƴŘ Řŀǎ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜ {ǇŜƛŎƘŜǊƴ ŘŜǊ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΦ 5ƛŜ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ Iƻπ

ƭƻƴǎ ǊŜǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǳƴŘ ǎǘŜǳŜǊƴ ŘƛŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ hǇǝƳƛŜπ

ǊǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǇƭŅƴŜ ώ[wлоϐΦ 5ŀǎ {I ǸōŜǊǿŀŎƘǘ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ ǸōǊƛƎŜƴ IƻƭƻƴŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜπ

ƎǊƛŜǊǘ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎǎπ ǳƴŘ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴΦ LŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ Ŝƛƴ hI ŜƛƴŜ {ǘǀǊǳƴƎΣ ƪŀƴƴ ƘŜǘŜπ

ǊŀǊŎƘƛǎŎƘ ŜƛƴŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƎŜǿŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ώ[/wлрϐΦ 5ƛŜ !5!/hw !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ ōǊŜƛǘŜ !ƴπ

ǿŜƴŘǳƴƎΦ !ǳŧŀǳŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ !5!/hw ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ !5!/hwн !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ŘǳǊŎƘ .ŀǊōƻǎŀΣ [Ŝƛǘńƻ ǳƳ 

¢ǊŜƴǘŜǎŀǳȄ Ŝǘ ŀƭΦ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ Řŀǎ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƳ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ «ōŜǊπ

ƎŀƴƎǎȊǳǎǘŅƴŘŜ ŜƛƴȊǳƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ŜǾŀƭǳƛŜǊǘ ǳƴŘ ƳƛǧŜƭǎ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜǊ hƴƭƛƴŜ Yƻƴπ

ŬƎǳǊŀǝƻƴ ŀƴǇŀǎǎǘ ώ.ŀмоϐΦ 5ƛŜ !ōƭŀǳŦǇƭŀƴǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ȊΦ .Φ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎŜƴŜǝǎŎƘŜƴ !ƭƎƻǊƛǘƘƳǳǎ 

ώ.ŀмрŀϐΦ  

5ƛŜ Dw!/9π!ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ [Ŝƛǘńƻ Ŝǘ ŀƭΦ ƎŜƳŅǖ ŘŜƴ tǊƛƴȊƛǇƛŜƴ ŘŜǊ !5!/hwπ!ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ 

ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ǿƻōŜƛ ƛƘǊ IŀǳǇǘȊƛŜƭ ŘƛŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ tǊƻȊŜǎǎπ ǳƴŘ vǳŀƭƛǘŅǘǎƪƻƴǘǊƻƭƭŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ƛǎǘ 

ώ[ŜмрϐΦ Dw!/9 ǳƳŦŀǎǎǘ ŦǸƴŦ !ǊǘŜƴ Ǿƻƴ !ƎŜƴǘŜƴΦ tǊƻŘǳŎǘ ¢ȅǇŜ !ƎŜƴǘǎΣ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǘπ ǳƴŘ tǊƻȊŜǎǎπ

ǿƛǎǎŜƴ ǎƻǿƛŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ 5ŀǘŜƴ ƴǳǘȊŜƴΣ ǳƳ ƴŜǳŜ !ǳƊǊŅƎŜ Ȋǳ ǾŜǊŦƻƭƎŜƴ ǳƴŘ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ǾƻǊȊǳπ

ƴŜƘƳŜƴΦ tǊƻŘǳŎǘ !ƎŜƴǘǎ ǾŜǊǿŀƭǘŜƴ YǳƴŘŜƴŀǳƊǊŅƎŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊŀƎƛŜǊŜƴ Ƴƛǘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ƎŜƴǘŜƴΣ ǳƳ 

!ǳƊǊŀƎǎŦƻƭƎŜƴ Ȋǳ ŅƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ǇǊƻŘǳƪǝƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎōŜȊƻƎŜƴŜ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ ǎŀƳƳŜƭƴΦ wŜǎƻǳǊŎŜ !ƎŜƴǘǎ 

ǊŜǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǳƴŘ ŦǸƘǊŜƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎǎŎƘǊƛǧŜ ŀǳǎΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 

!ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎŜƴΦ vǳŀƭƛǘŅǘǎŀƎŜƴǘŜƴ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘπ

ƭƛŎƘ ǳƴŘ ǎǘŜǳŜǊƴ v{πaŜǎǎǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ǳƴŘ tŀǊŀƳŜǘŜǊƴ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ 

ŀǳŦ ¦ƳƎŜōǳƴƎǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴΣ ŘƛŜ ȊŜƴǘǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳǿŜƛǘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ǎƛƴŘ 

ώ/ŀммϐΦ ¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ aŜǘŀπ!ƎŜƴǘŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ Řŀǎ {ȅǎǘŜƳ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘ ȊǳǊ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ǳƴŘ 

9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŬƴŘǳƴƎΦ 5ƛŜ v!ǎ ŘŜǊ Dw!/9 !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴŀƎŜƴǘŜƴ ŀƴŘŜǊŜǊ wŜπ

ŦŜǊŜƴȊŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊΦ  

5ƛŜ t!.!5L{ϥtwhaL{9 Ǿƻƴ [ǸŘŜǊΣ ±ƻƎŜƭπIŜǳǎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘ t!.!5L{Σ Řŀǎ ŜƛƴŜ 

{ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ Ƴƛǘ !ƎŜƴǘŜƴ ŦǸǊ a9{ ōƛǎ CŜƭŘŜōŜƴŜƴǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ώCŜлсΤ t[YлрϐΦ 

wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ wŜǎƻǳǊŎŜ !ƎŜƴǘǎ ǊŜǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ƻũŜƴŜǊ tǊƻπ

ŘǳƪǝƻƴǎŀǳƊǊŅƎŜ ǾŜǊƘŀƴŘŜƭƴ ώtŜмпϐΦ 5ŀǎ IŜǊȊǎǘǸŎƪ ŘŜǊ t!.!5L{ϥtwhaL{9π!ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ǎƛƴŘ ŘŜǊ 

hǊŘŜǊ !ƎŜƴǘΣ ŘŜǊ !ōƛƭƛǘȅ .ǊƻƪŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ƻƭƭŜŎǘƻǊΦ 9ǊƎŅƴȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜƴ !ƎŜƴπ

ǘŜƴ Ƴƛǘ wŜǎƻǳǊŎŜ !ƎŜƴǘ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ȊǳǊ a9{ ǳƴŘ 9wtπ{ȅǎǘŜƳŜƴ ǳƴŘ hǊŘŜǊ !ƎŜƴǘ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ȊǳǊ 

±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ƛƴ Ŝƛƴ tǊƻŘǳŎǘ 5ŀǘŀ wŜǇƻǎƛǘƻǊȅ ώCŜлсϐΦ 9ƛƴŜ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜ ǿƛǊŘ ƛƳǇƭƛȊƛǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƅŜπ

ȄƛōƭŜ !ǳƊǊŀƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜŬƴƛŜǊǘΦ 5ƛŜ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ǾŜǊǘŜƛƭǘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŬƴŘǳƴƎ 

ǳƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ CŜŜŘōŀŎƪ ŀǳǎ ŘŜǊ 9wtπ9ōŜƴŜ ǸōŜǊ ǇŜǊƛƻŘƛǎŎƘŜǎ ǳƴŘ ŜǊŜƛƎƴƛǎōŀǎƛŜǊǘŜǎ wŜǇƻǊǝƴƎ 

ώ.[¢млϐΦ 5ƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜǊ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ wŜƪƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ CŜǊǝƎǳƴƎǎǎȅǎπ

ǘŜƳǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜƴƅŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ώ±D[мрϐΦ ±ƻƎŜƭ IŜǳǎŜǊΣ [ǸŘŜǊΣ [Ŝƛǘŀƻ ƘŀōŜƴ 

ŀƎŜƴǘŜƴōŀǎƛŜǊǘŜ 9ƴǘǿǳǊŦǎƳǳǎǘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴŀƭƭƻƪŀǝƻƴ ǳƴŘ ŘŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴȊǳƎǊƛũ ŀǳŦ 

/ƻƴǘǊƻƭ 5ŜǾƛŎŜ ǳƴŘ CƛŜƭŘ 5ŜǾƛŎŜ 9ōŜƴŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ ƛƳ aƻŘŜƭƭ ŀƎŜƴǘϪt[/ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ώ±[[мрϐΦ 



оп  YŀǇƛǘŜƭ нΥ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ǳƴŘ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ȊǳǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ /tat{ 

5ƛŜǎŜ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ǳƳŦŀǎǎǘ ŜƛƴŜƴ /tt{πCŀōǊƛƪŀƎŜƴǘŜƴΣ ŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŜƛƴŜǎ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎπ

ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ /tt{πbŜǘȊǿŜǊƪ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ƛǎǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊ ǎƛƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ YƻƳπ

ǇƻƴŜƴǘŜƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ Ŝƛƴ {ȅǎǘŜƳŀƎŜƴǘ Ƴƛǘ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ²ŜǊƪǎǘǊǳƪǘǳǊΣ Ŝƛƴ YƻƳπ

ƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎŀƎŜƴǘΣ ŘŜǊ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ŘŜǎ /tt{ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘΣ Ŝƛƴ tǊƻπ

ȊŜǎǎŀƎŜƴǘΣ ŘŜǊ ŘŜƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǊƛǧŜ ǎǘŜǳŜǊǘΣ Ŝƛƴ ²ƘƛǘŜōƻŀǊŘΣ 

Řŀǎ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ {ǘŀǘǳǎ ǾŜǊŦƻƭƎǘΣ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ !ǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊǳƴƎǎǎǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀƎŜƴǘΣ ŘŜǊ ŘŜƴ 

ǇƘȅǎƛǎŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ ǊŜǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ {ŎƘǊƛǧŜ ŘŜǎ tǊƻπ

ȊŜǎǎŀƎŜƴǘŜƴ ǸōŜǊƴƛƳƳǘΦ  

5ƛŜ {ƻIa{π!ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ǳƳ /ŀǊŘƛƴ ōŀǎƛŜǊǘ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ tǊƛƴȊƛǇƛŜƴ ǳƴŘ YƻƴȊŜǇǘŜƴ Ǿƻƴ 

twh{! ǳƴŘ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘ ŘƛŜǎŜ Ƴƛǘ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴǎƪƻƴȊŜǇǘŜƴ ŀǳǎ I/.! ǳƴŘ !5!/hw ώDŀмсϐΦ !ǳŎƘ 

ǿŜƴƴ ŘƛŜ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ŘŜƴ YƻƴȊŜǇǘŜƴ ŅƘƴƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ǿǳǊŘŜ ƛƘǊ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǎƻ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ŜǊπ

ǾƛŎŜǎ ȊǳǊ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ƅŜȄƛōŜƭ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜƳ 

ǾŜǊǘŜƛƭǘŜƴ {ȅǎǘŜƳΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ {ƻIa{ ǿƛǊŘ ƧŜŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǊƛǧΣ ŘŜǊ ŀƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ǎƻƭƭΣ ŘǳǊŎƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜƴ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ŜǊπ

ōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ !ǳǘƻǊŜƴ ŀŘǊŜǎǎƛŜǊŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

²ƛŜŘŜǊƘƻƭƎŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎŀǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŀǳŦ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŘƛŜ ƅŜȄƛōƭŜ 

.ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŀǳƊǊŀƎǎƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǊ CŜǊǝƎǳƴƎǎǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǳƴǘŜǊ 9ŎƘǘȊŜƛǘōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ IƻƭƻƴŜ ŘŜǊ {ƻIa{π!ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ IƻƭƻƴŜ ȊǳǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛπ

ŘǳƴƎǎŬƴŘǳƴƎ ǳƴŘ ȊǳǊ tǊƻȊŜǎǎŀǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ {ŜǊǾƛŎŜ LƴǘŜǊŦŀŎŜ [ŀȅŜǊ 

ǿŜǊŘŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦǸǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ IƻƭƻƴŜ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ƎŜƳŀŎƘǘ ώDŀмсΤ 5/¢нмϐΦ  

¢ǊŜƴǘŜǎŀǳȄ Ŝǘ ŀƭΦ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ {¦wC9wπ!ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ [Ŝ aƻǊǘŜƭƭŜŎ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ŦǸǊ ¢Ǌŀƴǎπ

ǇƻǊǘǎȅǎǘŜƳŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿǳǊŘŜΣ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ƛƴ /tt{ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƳ 5ŀǘŜƴŀǳƃƻƳƳŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘπ

ǿƛŎƪŜƭǘ ώ[ŜaмоΤ .ƻмфϐΦ 9ǎ ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ǳƳ ŘƛŜ !ŘŀǇǝƻƴ ŜƛƴŜǎ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 

²ŀǊǘǳƴƎ ǳƴŘ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ ½ǸƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎǘŜǳŜǊǳƴƎΦ 5ŀȊǳ ǿŜǊŘŜƴ ǊŜƪǳǊǎƛǾŜ 5ƛŀƎπ

ƴƻǎŜŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ȅǎǘŜƳōŜǊŜƛŎƘŜ ŀǳŦ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜŜōŜƴŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ WŜŘŜǎ 

{ȅǎǘŜƳ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎǘŜƛƭ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ƎŜǎǘŜǳŜǊǘŜƴ ¢ŜƛƭΦ 5ŜǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎπtŀǊǘ ŦǸƘǊǘ 

ŜƛƴŜƴ !ƭƎƻǊƛǘƘƳǳǎ ŀǳǎΣ ǳƴŘ ŘŜǊ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘŜ tŀǊǘ ŦǸƘǊǘ Ŝƛƴ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀǳǎΦ 5ƛŜ ǳƴπ

ǘŜǊǎǘŜ 9ōŜƴŜ ŘŜǊ ƘƻƭƻƴƛǎŎƘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊ ōŜǎǘŜƘǘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŀǳǎ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘŜƴ ǿƛŜ ȊΦ .Φ 

{ŜƴǎƻǊŜƴ ǳƴŘ !ƪǘƻǊŜƴΦ 5ǳǊŎƘ !ƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŘŜǊ IƻƭƻƴŜ ƛǎǘ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŜƛƴŜ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭπ

ƭŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ŀǳŦ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ǎŜƳŀƴǝǎŎƘŜƴ 9ōŜƴŜƴ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ ƧŜŘŜǎ 

Iƻƭƻƴ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊŜƴ 9ōŜƴŜ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ƪŀƴƴΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ aŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴπ

ƳŜƴƎŜ ǎƻ ǿŜƛǘ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ǾŜǊŘƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳǊ Řŀƴƴ ƎŜǎŜƴŘŜǘΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ǊŜƭŜπ

Ǿŀƴǘ ǎƛƴŘ ώ.ƻмфϐΦ 

IŜǊŀƎǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ ŜƛƴŜ ƘȅōǊƛŘŜ ƘƻƭƻƴƛǎŎƘŜ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ŀƭǎ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Ȋǳ ŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 

ŀƎŜƴǘŜƴōŀǎƛŜǊǘŜƴ wŜŦŜǊŜƴȊŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ Ƴƛǘ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ ŘŜǊ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ 

πǎǘŜǳŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜƴ ώIŜлнΤ IŜлоŀϐΦ 5ŀǎ ŀƎŜƴǘŜƴōŀǎƛŜǊǘŜ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ǎǘǊǳƪǘǳπ

ǊƛŜǊǘ ŘƛŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘ ǸōŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ 9ōŜƴŜƴΦ 5ŜǊ Cƻƪǳǎ ƭƛŜƎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 

ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǇƭŀƴǳƴƎ Ƴƛǘ !ōƭŀǳŦπ ǳƴŘ tǊƻȊŜǎǎǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ƛƴŘƛπ



нΦо {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜǊ /tt{ ор 

ǾƛŘǳŜƭƭŜǊ !ǳƊǊŀƎǎπΣ tǊƻȊŜǎǎπ ǳƴŘ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΦ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ōŀǎƛŜǊŜƴ ŀǳŦ ǎŜƭōǎǘπ

ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜƴ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭƅǳǎǎπ ǳƴŘ CŜǊǝƎǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜƴǝǘŅǘŜƴΦ 5ƛŜ !ǊŎƘƛπ

ǘŜƪǘǳǊ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ ƭŜǊƴπ ǳƴŘ ǿƛǎǎŜƴǎōŀǎƛŜǊǘŜƴ !ƴǎŅǘȊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊπ

ŦƻƭƎǳƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ƻǇǝƳƛŜǊǘŜǊ tƭŅƴŜ ǳƴŘ ƭƻƪŀƭ ǊŜŀƪǝǾŜǊ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ 

ƪŀƴƴ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜƳ ǳƴŘ ƘŜǘŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜƳ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜŎƘǎŜƭƴΦ 

!ƎŜƴǘŜƴ ƘǀƘŜǊŜǊ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜ ōŜǎƛǘȊŜƴ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƎŜƴǘŜƴ ŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎŀǳǎπ

ŦǸƘǊǳƴƎǎŜōŜƴŜΦ 5ƛŜ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ŘƛŜ CŜǊǝƎǳƴƎǎƘƛŜǊŀǊŎƘƛŜ ǳƴŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜƛƴŜ Ǝƭƻπ

ōŀƭŜ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎπ ǳƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭƅǳǎǎŜǎΦ 5ŀǎ {ȅǎǘŜƳ ōŜǎƛǘȊǘ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǎǘǊǳƪπ

ǘǳǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜƴȊǳǿŜƛǎǳƴƎ ǳƴŘ πŀǳǎŦǸƘǊǳƴƎΦ IƻƭƻƴŜ ŀǳŦ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊŜǊ 9ōŜƴŜ 

ƪǀƴƴŜƴ ŀǳǘƻƴƻƳ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ !ƎŜƴǘŜƴ ƘǀƘŜǊŜǊ 9ōŜƴŜ ƎŜǎŜǘȊǘŜƴ wŀƘπ

ƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǘǊŜũŜƴΦ 9ƛƴ !ƎŜƴǘ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊŜǊ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ CǊŜƛƎŀōŜ ŜƛƴŜǎ ƘǀƘŜǊǎǘǳŬƎŜƴ 

!ƎŜƴǘŜƴ ŜƛƴƘƻƭŜƴΣ ǳƳ ǾƻƳ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ½ŜƛǘǇƭŀƴ ŀōǿŜƛŎƘŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ 5ƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

ǸōŜǊ tǊƻȊŜǎǎǇƭŅƴŜ ǳƴŘ ½ǳǎǘŀƴŘǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ 5ŀǘŜƴōŀƴƪ ȊŜƴǘǊŀƭ ōŜǊŜƛǘƎŜπ

ǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ƳŜƘǊŜǊŜǊ tǊƻŘǳƪǘŜōŜƴŜƴ ŬƴŘŜǘ ƴƛŎƘǘ ǎǘŀǧΦ 

bŜōŜƴ ŘŜƴ ƘƻƭƻƴƛǎŎƘŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ƎŜƴŜǊƛǎŎƘŜ !ƎŜƴǘŜƴǘȅǇŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊπ

ǿŜƴŘǳƴƎ ƛƴ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜƴ /tt{ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜ !ƴŀƭȅǎŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ ŀƎŜƴπ

ǘŜƴōŀǎƛŜǊǘŜǊ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ Ǿƻƴ ±ƻƎŜƭπIŜǳǎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ ǿǳǊŘŜƴ ǾƛŜǊ ¦ƴǘŜǊŀƎŜƴǘŜƴǘȅǇŜƴ ŘŜŬƴƛŜǊǘΣ ŘƛŜ 

ƛƴ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜƴ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭƭ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ώ±ƻмуΤ /ǊмфϐΦ 5ƛŜǎŜ 

ǎƛƴŘ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴŀƎŜƴǘ όw!ύΣ tǊƻȊŜǎǎŀƎŜƴǘ όt!ύΣ !ƎŜƴǘŜƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎȅǎǘŜƳ ό!a{ύ ǳƴŘ YƻƳƳǳπ

ƴƛƪŀǝƻƴǎŀƎŜƴǘ ό/!ύ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ CǳƴƪǝƻƴǎƎǊǳǇǇŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴȊǳƎǊƛũ όw!ύΣ ²ƛǎǎŜƴǎōŀǎƛǎ 

όY.ύΣ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎ ό/tύ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǎŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ό/Lύ ƪƭŀǎǎƛŬȊƛŜǊǘΦ 5ƛŜ ¦ƴǘŜǊπ

ŀƎŜƴǘŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ ŘƛŜ ²ƛǎǎŜƴǎōŀǎƛǎΣ ǳƳ ŦƻǊƳŀƭŜ aŜǘƘƻŘŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ŀōȊǳƭŜƛπ

ǘŜƴΦ 5ŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴȊǳƎǊƛũ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ŘƛŜ ŦǳƴƪǝƻƴŀƭŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎΣ 5ŀǘŜƴ Ǿƻƴ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜƴ wŜǎπ

ǎƻǳǊŎŜƴ ƛƴ 9ŎƘǘȊŜƛǘ Ȋǳ ŜǊŦŀǎǎŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΦ 5ŜǊ w! ŘŜŎƪǘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎǘŜƴ лπн 

!ǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊǳƴƎǎǎǘǳŦŜƴ ŀōΦ 5ŜǊ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎ ŜƴǘƘŅƭǘ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 

¦ƴǘŜǊŀƎŜƴǘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ a!{ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƘǀƘŜǊŜƴ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜΦ 5ƛŜǎŜ CǳƴƪǝƻƴŀƭƛǘŅǘ ƛǎǘ ƛƴ 

ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƛƴ !a{ ŀǳŦ ŘŜƴ !ǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊǳƴƎǎǎǘǳŦŜƴ [мπ[н ǳƴŘ t! ŀǳŦ ŘŜƴ !ǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊǳƴƎǎǎǘǳŦŜƴ 

[нπ[о ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ /L ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ƻũŜƴŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ !ǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊǳƴƎǎǎǘǳŦŜƴ 

Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴŦƻǊƳŀǘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ Ǿƻƴ !a{ ǳƴŘ /! ŀǳŦ ŘŜƴ !ǳǘƻπ

ƳŀǝǎƛŜǊǳƴƎǎǎǘǳŦŜƴ [мπ[оΦ 5ƛŜ CǳƴƪǝƻƴŀƭƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ /L ǎƛƴŘ ƻƊ ƛƴ ŀƭƭŜƴ !ǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊǳƴƎǎǎǘǳŦŜƴ 

ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ 5ŀǎ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜ aǳǎǘŜǊ ŘŜǊ ǾƛŜǊ ¦ƴǘŜǊŀƎŜƴǘŜƴ ƪŀƴƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ a!{πCǳƴƪǝƻƴŜƴ 

ŦǸǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭŜǊ ƭƛŜŦŜǊƴΣ ǳƳ ŅƘƴƭƛŎƘŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ Ȋǳ ŜƴǘǿŜǊŦŜƴ ώ/ǊмфϐΦ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ƪŀƴƴ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ōŜǊŜƛǘǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ƴǎŅǘȊŜ ƘƻƭƻƴƛǎŎƘŜǊ 

{ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ƳŜƘǊŜǊŜ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜŜōŜƴŜƴ ŀōŘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ²ƛǎǎŜƴπ

ǎŎƘŀƊ ǳƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŜ ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ōŜȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 

«ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎΦ 5ƛŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳƘŀǊŘǿŀǊŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ !ǳƊǊŅƎŜ 

ǳƴŘ tǊƻŘǳƪǘŜ ǿƛǊŘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜȄǇƭƛȊƛǘ ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘΦ aƛǘ ŘŜƴ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴŘŜƴ ƘƻƭƻƴƛǎŎƘŜƴ !ǊŎƘƛǘŜƪπ

ǘǳǊŜƴ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ ŀǳƊǊŀƎǎƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ tǊƻȊŜǎǎŀǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ƛƴ ǊŜƪƻƴŬƎǳǊƛŜǊōŀǊŜƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜπ

ƳŜƴ Ƴƛǘ ƅŜȄƛōƭŜǊ !ǳƊǊŀƎǎŀƭƭƻƪŀǝƻƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ ŀƎŜƴǘŜƴōŀǎƛŜǊǘŜ CǊŀƳŜǿƻǊƪ Ǿƻƴ 



ос  YŀǇƛǘŜƭ нΥ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ǳƴŘ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ȊǳǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ /tat{ 

IŜǊŀƎǳ ƪƻƳƳǘ ŘŜǊ tǊƻōƭŜƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ /tat{ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝπ

ƎǳƴƎ ƳŜƘǊŜǊŜǊ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜŜōŜƴŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƘǊ ƴŀƘŜΦ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ ŜȄǇƭƛȊƛǘŜƴ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ ŘŜǊ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊπ

ǘŜƴ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ōƛǎƘŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ wŜŦŜǊŜƴȊŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳπ

ǊŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ƛƴ /tat{ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 

ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴǎ Ƴƛǘ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘǎŀǊǘŜƴ ŜƛƴŜǎ /tat{ ōŜπ

ƴǀǝƎǘΦ 5ŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊπ ǳƴŘ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴǎŀƎŜƴǘŜƴ ǎƻǊƎǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƎƭƻōŀƭŜ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ 

ƛƴ ƘƻƭƻƴƛǎŎƘŜƴ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ǳƴŘ !ƴǎŅǘȊŜ 

ȊǳǊ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜƴ /tt{ Ƴƛǘ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ ƅŜȄƛōƭŜƴ .ŜƭŜƎǳƴƎǎπ ǳƴŘ wŜƛƘŜƴπ

ŦƻƭƎŜƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

нΦп tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ πǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜǊ 

/tt{ 

aƛǘ LƴŘǳǎǘǊƛŜ пΦл ǎƻƭƭŜƴ /tt{ ŀƭǎ ǾŜǊǝƪŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ DŜǎŀƳǘǎȅǎǘŜƳŜ ōŜŦŅƘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀȊǳ ǎƻƭƭŜƴ 

ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎƘƛŜǊŀǊŎƘƛŜƴ ǳƴŘ ½ŜƛǘƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴπ

ƴŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜƳ ƛƴ !ōǎŎƘƴƛǧ нΦн ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘƛŜπ

ǎŜƳ !ōǎŎƘƴƛǧ ŘŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ πǎǘŜǳŜǊǳƴƎ όtt{ύ ŦǸǊ ǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜ 

/tt{ ōŜƘŀƴŘŜƭǘΦ ²ŅƘǊŜƴŘ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ ŘƛŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ǳƴŘ !ǳπ

ǘƻƳŀǝǎƛŜǊǳƴƎ ŦƻƪǳǎǎƛŜǊŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tt{ ŘƛŜ aŜǘƘƻŘŜƴ ȊǳǊ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎπ

ƅǳǎǎŜǎ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŘŜǊ tt{ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜƻǊπ

Ǝŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜƴ ōȊǿΦ ƪƻƳǇƭŜȄŜƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜƴ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ōŜǾƻǊ ŜȄπ

ǇƭƛȊƛǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜ !ōƭŀǳŦǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜ CƭŜȄƛōƭŜ Wƻō {ƘƻǇ {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ Ƴƛǘ 

ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ [ǀǎǳƴƎǎŀƴǎŅǘȊŜƴ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿƛǊŘΦ 

LƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǝƻƴ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ tƭŀƴǳƴƎǎŀǊǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ ŜƴƎƭƛǎŎƘŜƴ ŀƭǎ tƭŀƴπ

ƴƛƴƎΣ {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ǳƴŘ 5ƛǎǇŀǘŎƘƛƴƎ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ tƭŀƴǳƴƎǎŀǊǘŜƴ ǾŜǊŦƻƭƎŜƴ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜΣ 

ŘƛŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǎƻ Ȋǳ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎȊƛŜƭŜ ŜǊǊŜƛŎƘǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ tƭŀƴǳƴƎǎŀǊǘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ƛƘǊŜƳ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎƘƻǊƛȊƻƴǘΦ 5ƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ

ƘŅƴƎŜ ǳƴŘ 9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎ Ǿƻƴ tƭŀƴƴƛƴƎΣ {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ǳƴŘ 5ƛǎǇŀǘŎƘƛƴƎ ƴŀŎƘ ²ǳ Ŝǘ ŀƭΦ ώ²{нлϐ ǎƻǿƛŜ 

ŘƛŜ ƎǊƻōŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ŜƛǘǊŀƘƳŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ CŜǊǝƎǳƴƎǎǊŜƎŜƭǳƴƎ ƴŀŎƘ 

²ƛŜƴŘŀƘƭ ǳƴŘ aǀƴŎƘ ώ²ƛфтΤ aCaмоϐ ǎƛƴŘ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ нΦмт ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ !ōƎǊŜƴπ

ȊǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎŀǊǘŜƴ ƛǎǘ ƅƛŜǖŜƴŘΦ 



нΦп tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ πǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜǊ /tt{ от 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нΦмтΥ tƭŀƴǳƴƎǎŀǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǝƻƴΣ ŜƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ ώ²ƛфтΤ aCaмоΤ 

²{нлϐ 

9ǎ ŜȄƛǎǝŜǊǘ ƪŜƛƴŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴƎǸƭǝƎŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ŘŜǊ ŘǊŜƛ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎōŜƎǊƛũŜΣ ŘŀƘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ 

ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎǎōŜƎǊƛũŜ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ ŜƴƎƭƛǎŎƘŜƴ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ Ǿƻƴ ²ǳ Ŝǘ ŀƭΦ ώ²{нлϐ ŘŜŬƴƛŜǊǘΦ 

5ŀǎ όtǊƻŘǳŎǝƻƴύ tƭŀƴƴƛƴƎ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ŘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŬƴŘǳƴƎ 

ŘŀǊǸōŜǊΣ ǿƛŜ ŘƛŜ CŜǊǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ȊǳǊ DŜǿƛƴƴƳŀȄƛƳƛŜǊǳƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ǎƻƭƭǘŜ ώ²{нлϐΦ 5ŀȊǳ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ tƭŀƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴ ŘŜŬƴƛŜǊǘΣ ōŜƛ ŘŜƳ ŘƛŜ ōŜπ

ƴǀǝƎǘŜƴ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ōŜǎǝƳƳǘ ǳƴŘ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ώ¢ŜфуϐΦ 5ƛŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻπ

ŘǳƪǘƳƛȄŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ YŀǇŀȊƛǘŅǘ ŜǊŦƻƭƎǘ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ YǳƴŘŜƴŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 

ώI[фсϐΦ {ƛŜ ōŜȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ tƭŀƴǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ Řŀπ

ǾƻǊ ώCa²луϐΦ 5ŜǊ ½ŜƛǘƘƻǊƛȊƻƴǘ ǳƳŦŀǎǎǘ aƻƴŀǘŜ ōƛǎ WŀƘǊŜ ώaCaмоϐΦ LƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦ 

ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜ tƭŀƴǳƴƎǎŀǊǘ ŀƭǎ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǇƭŀƴǳƴƎ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 

5ŀǎ όWƻō κ wŜǎƻǳǊŎŜύ {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ȊƛŜƭǘ ŘŀǊŀǳŦ ŀōΣ ŘƛŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƻŘŜǊ CŜǊǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻπ

ŘǳƪǘŜƴ ŀǳǎ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ƻŘŜǊ wƻƘǎǘƻũŜƴ Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ tǊƻπ

ŘǳƪǝƻƴǎǇƭŀƴǳƴƎ ƎŜǘǊƻũŜƴŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ōŜƎǊŜƴȊǘŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ 

ǾƻǊŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳǎ Ȋǳ ǘŜǊƳƛƴƛŜǊŜƴΦ 5ŀǎ {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ŘƛŜ {ǘŀǊǘȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ !ǳŦπ

ǘǊŀƎǎōŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ ŘŀŦǸǊ ƛƴŦǊŀƎŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ aŀǎŎƘƛƴŜƴ ώYŜллϐΦ LƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ŜǊπ

ƭŀǳŦ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜ tƭŀƴǳƴƎǎŀǊǘ ŀƭǎ !ǳƊǊŀƎǎπ ƻŘŜǊ !ōƭŀǳŦǇƭŀƴǳƴƎ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 

5ŀǎ όWƻōύ 5ƛǎǇŀǘŎƘƛƴƎ όŜƴƎƭΦ 5ƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ƻŘŜǊ 9ƛƴƭŀǎǘǳƴƎύ ōŜŘŜǳǘŜǘ ²ŀǊŜƴ ƻŘŜǊ bŀŎƘǊƛŎƘπ

ǘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ ½ǿŜŎƪ ŀƴ ŜƛƴŜƴ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ hǊǘ Ȋǳ ǎŜƴŘŜƴ ώ²{нлϐΦ 5ǳǊŎƘ 5ƛǎπ

ǇŀǘŎƘƛƴƎ ǿƛǊŘ ŘŜǊ !ǳƊǊŀƎ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ tƻƻƭ ŀƴ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ !ǳƊǊŅƎŜƴ ȊǳǊ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜƴ 

.ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘΣ ǳƳ ŘƛŜ !ǳƊǊŀƎǎǇƭŅƴŜ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴ ώ.tIунϐΦ 5ŜǊ ½ŜƛǘƘƻǊƛȊƻƴǘ ŘŜǎ 

5ƛǎǇŀǘŎƘƛƴƎ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƛƴ aƛƴǳǘŜƴΣ {ǘǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ¢ŀƎŜƴ ƎŜƳŜǎǎŜƴ ώa²лоϐΦ LƳ ǿŜƛπ

ǘŜǊŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜ tƭŀƴǳƴƎǎŀǊǘ ŘŜǊ !ǳƊǊŀƎǎŀǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ƻŘŜǊ πǎǘŜǳŜǊǳƴƎ 

ȊǳƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 



оу  YŀǇƛǘŜƭ нΥ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ǳƴŘ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ȊǳǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ /tat{ 

5ƛŜ .ŜƎǊƛũŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ ōŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ YƻƴǘŜȄǘ ŀƭǎ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ πǎǘŜǳŜǊǳƴƎ 

όtt{ύ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 5ƛŜ IŀǳǇǘŀǳŦƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ tt{ ōŜǎǘŜƘǘ ŘŀǊƛƴΣ ŘƛŜ CŜǊǝƎǳƴƎ ǘŜǊπ

ƳƛƴƎŜǊŜŎƘǘΣ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ YŀǇŀȊƛǘŅǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ aŜƴƎŜƴ ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ 

ŘŜǊ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜƴ ƻŘŜǊ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ YǳƴŘŜƴƴŀŎƘŦǊŀƎŜ Ȋǳ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ ώ{{мнϐΦ 5ŀōŜƛ ǎƛƴŘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊπ

ƭƛŎƘ ŘƛŜ ƭƻƎƛǎǝǎŎƘŜƴ ½ƛŜƭƎǊǀǖŜƴ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜ ƎƭŜƛŎƘƳŅǖƛƎŜ !ǳǎƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǊ 

YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴΣ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘΣ ƴƛŜŘǊƛƎŜ [ŀƎŜǊōŜǎǘŅƴŘŜΣ ǇǸƴƪǘƭƛŎƘŜ [ƛŜŦŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƪǳǊȊŜ 5ǳǊŎƘƭŀǳŦȊŜƛπ

ǘŜƴΦ 9ƛƴ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜǊ !ƴǎŀǘȊ ȊǳǊ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳǎ ƛǎǘ Řŀǎ !ŀŎƘŜƴŜǊ tt{π

aƻŘŜƭƭΣ Řŀǎ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǳƴŘ tǊƻȊŜǎǎŜ ƛƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘŜƴ YǳƴŘŜƴƴǳǘȊŜƴ 

ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǳƴŘ ½ƛŜƭƎǊǀǖŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ {ȅǎǘŜƳ ŦŜǎǘƭŜƎǘΦ ²ƛŜ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ нΦму ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǳƴǘŜǊπ

ǘŜƛƭǘ Řŀǎ aƻŘŜƭƭ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ƛƴ ǸōŜǊōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜ bŜǘȊǿŜǊƪŀǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ ƛƴƴŜǊōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜ YŜǊƴπ 

ǳƴŘ vǳŜǊǎŎƘƴƛǧǎŀǳŦƎŀōŜƴΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нΦмуΥ YŜǊƴπ ǳƴŘ vǳŜǊǎŎƘƴƛǧǎŀǳŦƎŀōŜƴ ƛƳ !ŀŎƘŜƴŜǊ tt{πaƻŘŜƭƭ ƴŀŎƘ ώ{{мнϐ 

5ƛŜ 9ƛƎŜƴŦŜǊǝƎǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ πǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ǎŜǘȊǘ ŘƛŜ CŜǊǝƎǳƴƎǎŀǳƊǊŅƎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳπ ǳƴŘ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎōŜŘŀǊŦǎǇƭŀƴǳƴƎ ǳƳΦ 9ƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŘŀōŜƛ ƛǎǘ ŘƛŜ ½ǳǿŜƛπ

ǎǳƴƎ Ǿƻƴ !ǳƊǊŅƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴΣ ǿƻōŜƛ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΣ ǿŀƴƴ ǳƴŘ 

ǿƻ ƧŜŘŜǊ !ǳƊǊŀƎ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿƛǊŘ ώaǸтлΤ {{мнϐΦ WŜ ƴŀŎƘ tǊƻŘǳƪǘπ ǳƴŘ CŜǊǝƎǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ƪǀƴƴŜƴ 

ŘƛŜǎŜ !ǳƊǊŅƎŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ CŜǊǝƎǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ƻŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǊƛǧŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴΦ 5ƛŜ [ƻǎƎǊǀǖŜƴπ

ǊŜŎƘƴǳƴƎ ȊƛŜƭǘ ŘŀǊŀǳŦ ŀōΣ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ƻǇǝƳŀƭŜ [ƻǎƎǊǀǖŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ CŜǊǝƎǳƴƎ ŦŜǎǘȊǳƭŜƎŜƴΣ ƘŅǳŬƎ 

ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊŜǊŦŀƘǊǳƴƎ ƻŘŜǊ [ƻǎƎǊǀǖŜƴŦƻǊƳŜƭƴΣ ǳƳ ¦ƴǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘƪŜƛǘ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛπ

ŘŜƴΦ 5ŀǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴ Ǿƻƴ !ǳƊǊŅƎŜƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘƭŀǳŦȊŜƛǘŜƴ ǾŜǊƪǸǊȊŜƴΣ ƛƴŘŜƳ wǸǎǘȊŜƛǘŜƴ 

ƳƛƴƛƳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ώ5ŀлфΤ {{мнϐΦ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘǎƎŀƴƎŦŜƛƴǘŜǊƳƛƴƛŜǊǳƴƎ ŦƻƭƎǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¢ŜǊπ

ƳƛƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǊƛǧŜ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ƛƘǊŜǊ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎπ ǳƴŘ «ōŜǊƎŀƴƎǎȊŜƛǘŜƴΦ 

5ƛŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴŦŜƛƴǇƭŀƴǳƴƎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ŘƛŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ŀƴ aŀǘŜǊƛŀƭΣ 

tŜǊǎƻƴŀƭΣ .ŜǘǊƛŜōǎƳƛǧŜƭƴ ǳƴŘ IƛƭŦǎƳƛǧŜƭƴΦ 5ƛŜ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜǇƭŀƴǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘǳǊŎƘ tǊƛƻǊƛǘŅǘǎǊŜπ

ƎŜƭƴΣ YǳƳǳƭŀǝƻƴǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ !ōǎǝƳƳǳƴƎ ŘǳǊŎƘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴΦ 

5ŀǎ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ŀōƎŜƎƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ bŜǳǇƭŀπ

ƴǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ōŜƛ ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘŜǊ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘΦ {ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀƭǎ ƭŜǘȊǘŜǊ {ŎƘǊƛǧ ōŜƛ ŘŜǊ ƪƭŀǎπ

ǎƛǎŎƘŜƴ 9ƛƎŜƴŦŜǊǝƎǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎ ŘƛŜ !ǳƊǊŀƎǎŦǊŜƛƎŀōŜΣ ōŜƛ ŘŜǊ ŘƛŜ !ǳƊǊŅƎŜ ƛƴ Řŀǎ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎπ

ǘŜƳ ŜƛƴƎŜƭŀǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƭƭǘŜƴ !ōƭŀǳŦǇƭŀƴΦ Lƴ ƪƻƳǇƭŜȄŜƴ {ȅǎǘŜƳŜƴ ǿƛŜ 



нΦп tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ πǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜǊ /tt{ оф 

ŘŜƴ /tat{ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ ōŜƛŘŜƴ {ŎƘǊƛǧŜ ǾŜǊǘŀǳǎŎƘǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜ !ǳƊǊŀƎǎŦǊŜƛƎŀōŜ ǾƻǊ ŘŜǊ wŜƛπ

ƘŜƴŦƻƭƎŜǇƭŀƴǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ώ9ƘммϐΦ {ŎƘǳƘ ōŜƎǊǸƴŘŜǘ ŘƛŜǎ ŘŀƳƛǘΣ Řŀǎǎ ƛƴ ƪƻƳǇƭŜȄŜƴ {ȅǎǘŜƳŜƴ ŘǳǊŎƘ 

ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ ǎŜƭōǎǘƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪǀƴƴŜΣ ǳƳ ǎƻ ŘŜǊ 5ȅƴŀƳƛƪ ƎŜǊŜŎƘǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴ ώ{{мпϐΦ  

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нΦмфΥ {ŎƘǊƛǧŜ ƛƳ tƭŀƴǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ƛƴ ŘŜǊ [ƛƴƛŜƴŦŜǊǝƎǳƴƎ όƻōŜƴύ ǳƴŘ ƛƴ ƪƻƳǇƭŜȄŜǊ ²ŜǊƪǎǘŀǨŜǊπ

ǝƎǳƴƎ όǳƴǘŜƴύ ƴŀŎƘ ώ{{мпϐ ƛƴ ώ²ŀнлϐ 

5ƛŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ŦǳƴƎƛŜǊǘ ŀƭǎ .ƛƴŘŜƎƭƛŜŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ǇƭŀƴŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ƻǇŜǊŀǝǾŜƴ !ōǘŜƛπ

ƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǊ !ǳƊǊŀƎǎǇƭŀπ

ƴǳƴƎ ǳƴŘ !ǳƊǊŀƎǎŀǳǎŦǸƘǊǳƴƎΦ LƘǊŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ōŜǎǘŜƘǘ ŘŀǊƛƴΣ ŘƛŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 

tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǇƭŀƴǳƴƎ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ !ǳŦπ

ǘǊŀƎǎƳŜƴƎŜ ƻŘŜǊ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴ ŜǊƎŜōŜƴ ƻŘŜǊ ǳƴǾƻǊƘŜǊƎŜǎŜƘŜƴŜ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŀǳƊǊŜǘŜƴΦ 

LƴŦƻƭƎŜŘŜǎǎŜƴ ǘǊŅƎǘ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ȊǳǊ 9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ƭƻƎƛǎǝǎŎƘŜƴ ½ƛŜƭƎǊǀπ

ǖŜƴ .ŜǎǘŀƴŘΣ 5ǳǊŎƘƭŀǳŦȊŜƛǘΣ !ǳǎƭŀǎǘǳƴƎ ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴǘǊŜǳŜ ōŜƛ ώ5ŀлфϐΦ 5ƛŜ ƻǇŜǊŀǝǾŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎπ

ǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ƻǇŜǊŀǝǾπǎǘŜǳŜǊƴŘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ώ[ǀмсϐΥ 

мΦ !ǳƊǊŀƎǎŜǊȊŜǳƎǳƴƎΥ IƛŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ ²ŜǊǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ ǳƴŘ !ōƎŀƴƎ Ǿƻƴ 

!ǊōŜƛǘǎŀǳƊǊŅƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎǊŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ 5ƛŜǎŜǊ {ŎƘǊƛǧ ƛǎǘ ƴƻǊƳŀπ

ƭŜǊǿŜƛǎŜ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǇƭŀƴǳƴƎ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘΦ 

нΦ !ǳƊǊŀƎǎŦǊŜƛƎŀōŜΥ 5ƛŜ !ǳƊǊŀƎǎŦǊŜƛƎŀōŜ ōŜǎǝƳƳǘ ŘŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘΣ Ȋǳ ŘŜƳ ŘƛŜ !ǳƊǊŅƎŜ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ CŜǊǝƎǳƴƎ ǸōŜǊƎŜƘŜƴΦ 5ƛŜǎ Ƙŀǘ ŘƛǊŜƪǘŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ 

ŀǳŦ ŘŜƴ ¦ƳƭŀǳŧŜǎǘŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǝƻƴ ǳƴŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŦǸƎπ

ōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴΦ 

оΦ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎŀƴǇŀǎǎǳƴƎΥ 5ƛŜ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇǊƻπ

ȊŜǎǎŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ƘƛŜǊΦ 5ƛŜǎ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŘƛŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǳƴŘ 

ŘƛŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇǊƻȊŜǎǎŜƴΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜǊƎǊƛũŜƴΣ ǳƳ ŀǳŦ {ǘǀπ

ǊǳƴƎŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ƅŜȄƛōƭŜƴ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎƎǊŜƴȊŜƴ Ȋǳ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴΦ 

пΦ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜōƛƭŘǳƴƎΥ 5ƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜ ƭŜƎǘ ŦŜǎǘΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ !ǳƊǊŅƎŜ ŀƴ Ŝƛπ

ƴŜƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀȊǳ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ tǊƛƻǊƛǘŅǘǎǊŜƎŜƭƴ ǳƴŘ 

{ǘŜǳŜǊǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 



пл  YŀǇƛǘŜƭ нΥ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ǳƴŘ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ȊǳǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ /tat{ 

рΦ !ǳƊǊŀƎǎǸōŜǊǿŀŎƘǳƴƎΥ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊŦƻƭƎǳƴƎ ŘŜǎ !ǳƊǊŀƎǎŘǳǊŎƘπ

ƭŀǳŦǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ CǊŜƛƎŀōŜ ōƛǎ ȊǳǊ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎΦ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǳƴǾƻǊƘŜǊƎŜǎŜƘŜƴŜ 9ǊŜƛƎπ

ƴƛǎǎŜ ǎƻƭƭŜƴ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ƳƛƴƛƳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ !ōǎŎƘƴƛǧ нΦм ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘπǇƭŀƴŜǊƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ƻǇŜǊŀǝǾπ

ǎǘŜǳŜǊƴŘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴǘŜǊǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ώ²ƛфтΤ ²ƛлфϐΦ 5ƛŜ ²ŀƴŘƭǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 

ǳƴŘ !ƎƛƭƛǘŅǘ ǎƛƴŘ ŘŀōŜƛ ƎŜǎǘŀƭǘŜǊƛǎŎƘπǇƭŀƴŜǊƛǎŎƘ ŜƛƴȊǳƻǊŘƴŜƴΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ wŜƪƻƴŬƎǳǊƛŜǊōŀǊƪŜƛǘΣ CƭŜπ

ȄƛōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ¦ƳǊǸǎǘōŀǊƪŜƛǘ ƻǇŜǊŀǝǾπǎǘŜǳŜǊƴŘ Ƴƛǘ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎŜǊŜƳ ½ŜƛǘƘƻǊƛȊƻƴǘ ŜƛƴȊǳƻǊŘƴŜƴ ǎƛƴŘΦ 

5ƛŜ wŜƪƻƴŬƎǳǊƛŜǊōŀǊƪŜƛǘ ƪŀƴƴ ōŜƛŘŜƴ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ŀōŜǊ 

ǾƻǊǿƛŜƎŜƴŘ ƻǇŜǊŀǝǾπǎǘŜǳŜǊƴŘ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ǳƴŘ ōŜȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ǎƻǿƻƘƭ ŀǳŦ ŘƛŜ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜ ŀƭǎ 

ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƭƻƎƛǎŎƘŜ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘΦ CǸǊ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎǘŜǳŜǊǳƴƎ 

Ǿƻƴ /tat{ ǎƛƴŘ ǎƻƳƛǘ ŘƛŜ ƻǇŜǊŀǝǾŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘΣ wŜƪƻƴŬƎǳǊƛŜǊōŀǊπ

ƪŜƛǘ ǳƴŘ ¦ƳǊǸǎǘōŀǊƪŜƛǘ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΦ 5ŀȊǳ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ YŀǇƛǘŜƭ ŘƛŜ aŜǘƘƻŘŜƴ ȊǳǊ 

wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜƻǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜƴ ƅŜȄƛōƭŜƴ {ȅǎǘŜƳŜƴ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

нΦпΦм 5ȅƴŀƳƛǎŎƘŜ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜƻǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜǎ CW{t 

CǸǊ ŘƛŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜǊ /tt{ ƛǎǘ ŘƛŜ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ !ōƭŀǳŦπ

ǊŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜƴ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘΦ 5ƛŜ !ōƭŀǳŦπ ōȊǿΦ !ǳƊǊŀƎǎǇƭŀƴǳƴƎ ƛƴ /tat{ ƪŀƴƴ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎπ

ǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŦǳƴƎƛŜǊǘ ŀƭǎ .ƛƴŘŜƎƭƛŜŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ tǊƻŘǳƪǝπ

ƻƴǎǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ƻǇŜǊŀǝǾŜƴ tǊƻȊŜǎǎǎǘŜǳŜǊǳƴƎΦ 5ƛŜ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ǾƻǊǊŀƴƎƎǊŀǇƘōŀǎƛŜǊǘŜƴ 

!ōƭŀǳŦπ ǳƴŘ tǊƻȊŜǎǎŦƻƭƎŜƴ ŀǳŦ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎπ ǳƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭƅǳǎǎŜōŜƴŜ ŦǸǊ ǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜ /tt{ 

ƪŀƴƴ ŀƭǎ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ tǊƻȊŜǎǎπ ǳƴŘ !ōƭŀǳŦǇƭŀƴǳƴƎ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ōŜƛŘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ƻƊ ǎŜǇŀǊŀǘ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΣ ƻōǿƻƘƭ ŘƛŜ tǊƻȊŜǎǎǇƭŀƴǳƴƎΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ ²ŀƘƭ 

ŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎǎŎƘǊƛǨƻƭƎŜΣ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ !ōƭŀǳŦǇƭŀƴǳƴƎ ƘŀōŜƴ ƪŀƴƴ ώ{YффΤ tŜмсϐΦ 

5ŀǎ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎǎǇǊƻōƭŜƳ ōŜƛ ŘŜǊ !ōƭŀǳŦǇƭŀƴǳƴƎ ōŜǎǘŜƘǘ ŘŀǊƛƴΣ ŜƛƴŜ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ 

wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜ Ǿƻƴ !ǳƊǊŅƎŜƴ ƻŘŜǊ Wƻōǎ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ǾŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ǊōŜƛǘǎπ ōȊǿΦ tǊƻȊŜǎǎǎŎƘǊƛǧŜ Ǿƻƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ώWtмфϐΦ Lƴ 

ƳƻŘǳƭŀǊŜƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜƴ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘǎŀǊǘŜƴ ƳƛǘǳƴǘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ tǊƻπ

ŘǳƪǝƻƴǎǇŦŀŘŜΣ ŘƛŜ ȊǳǊ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ !ǳƊǊŀƎǎ ƎŜǿŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿƛŜ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ 

нΦнл ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛǎǘΦ 

 



нΦп tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ πǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜǊ /tt{ пм 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нΦнлΥ aƻŘǳƭŀǊŜǎ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳ ǳƴŘ ŘǊŜƛ ŜȄŜƳǇƭŀǊƛǎŎƘŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǇŦŀŘŜ ƴŀŎƘ 

ώ¢C.нлϐ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нΦнм ȊŜƛƎǘ ŜƛƴŜ ōŜƛǎǇƛŜƭƘŀƊŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ CŜǊǝƎǳƴƎǎŀǳƊǊŅƎŜƴΣ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ 

ƧŜ ŘǊŜƛ !ǊōŜƛǘǎƎŅƴƎŜƴ ŀǳŦ ȊǿŜƛ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴΦ !ōƎŜōƛƭŘŜǘ ƛǎǘ ƘƛŜǊōŜƛ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎǎȊŜƛǘ ŀǳŦ ŘŜƴ 

ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǳƴǘŜǊǘŜƛƭŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎȊŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ wǸǎǘπ

ȊŜƛǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎŎƘǊŀŶŜǊǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ !ǊōŜƛǘǎƎŅƴƎŜƴ ƳŀǊƪƛŜǊǘ ƛǎǘΦ 5ƛŜ ½Ŝƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ƧŜπ

ǿŜƛƭƛƎŜƴ !ǊōŜƛǘǎƎŅƴƎŜƴ ŜƛƴŜǎ CŜǊǝƎǳƴƎǎŀǳƊǊŀƎǎ ƛǎǘ ŘƛŜ ½ǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ŀǳǎ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘπ ǳƴŘ [ƛŜƎŜȊŜƛǘŜƴ ǾƻǊ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ 5ǳǊŎƘƭŀǳŦȊŜƛǘ 

ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ {ǳƳƳŜ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ½ǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 

CŜǊǝƎǳƴƎǎŀǳƊǊŀƎ ώbȅлуŀϐΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нΦнм aŀǎŎƘƛƴŜƴōŜƭŜƎǳƴƎǎǇƭŀƴ ŦǸǊ ȊǿŜƛ !ǳƊǊŅƎŜ Ƴƛǘ ƧŜ ŘǊŜƛ !ǊōŜƛǘǎƎŅƴƎŜƴ 

/tat{ ŀƭǎ ƳƻŘǳƭŀǊŜ {ȅǎǘŜƳŜ Ƴƛǘ ƅŜȄƛōƭŜƴ !ǳƊǊŀƎǎŦƻƭƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ ƅŜȄƛōƭŜ Wƻō {ƘƻǇ tǊƻōƭŜƳŜ 

όCW{tύ ōŜƘŀƴŘŜƭǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ !ǳƊǊŅƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŀƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ 

ǳƴŘ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ ǎƛƴŘΦ 5ŀǎ CW{t ŅƘƴŜƭǘ ŘŜƳ Wƻō {ƘƻǇπ{ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ǳƴŘ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ 

ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǾƛŜƭŜƴ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜƴ hǇŜǊŀǝƻƴŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ CŜǊǝƎǳƴƎǎǎŜǉǳŜƴȊ ƴƻŎƘ ƪƻƳǇƭŜȄŜǊ 

ώǾ.флϐΦ .ŜǊŜƛǘǎ Řŀǎ CƛƴŘŜƴ ŘŜǎ ƪǸǊȊŜǎǘŜƴ !ōƭŀǳŦǇƭŀƴǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ W{t Ƴƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ȊǿŜƛ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ƛǎǘ 

Ŝƛƴ btπǎŎƘǿŜǊŜǎ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎǎǇǊƻōƭŜƳ ώDW{тсϐΦ Lƴ ŀǳǘƻƴƻƳŜƴ ƳƻŘǳƭŀǊŜƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜƴ 

Ƴǳǎǎ ŘŜǊ !ōƭŀǳŦǇƭŀƴ ȊǳǎǘŀƴŘǎŀƪǘǳŜƭƭ ŀƴǇŀǎǎōŀǊ ǎŜƛƴΣ ǳƳ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ōŜπ

ǿŅƭǝƎŜƴΣ ǿƻōŜƛ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ {ȅǎǘŜƳŜōŜƴŜ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΣ ŀǳŦ ŘŜǊ ǎƛŜ ŀǳƊǊŜǘŜƴ 

ώǾ.флϐΦ 

5ƛŜ !ǳƊǊŀƎǎπ ƻŘŜǊ !ōƭŀǳŦǇƭŀƴǳƴƎ Ƴƛǘ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ 9ŎƘǘȊŜƛǘŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴ ƪŀƴƴ ŀƭǎ ŘȅƴŀƳƛπ

ǎŎƘŜ !ōƭŀǳŦǇƭŀƴǳƴƎ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ώhtлфϐΦ [ǀǎǳƴƎǎŀƴǎŅǘȊŜ ŘŀŦǸǊ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ǊŜπ

ŀƪǝǾΣ ǇǊŅŘƛƪǝǾπǊŜŀƪǝǾ ǳƴŘ Ǌƻōǳǎǘ ǇǊƻŀƪǝǾ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ώ±I[лоϐΦ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ǊŜŀƪǝǾŜ 

!ōƭŀǳŦǇƭŀƴǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƻƘƴŜ ǾƻǊƘŜǊ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ ½ŜƛǘǇƭŀƴΦ 9ǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜ ƭƻƪŀƭŜ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎΣ ǳƴŘ 

aŀǎŎƘƛƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊǎǘ ƴŀŎƘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜƴ aŀǎŎƘƛƴŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŀǳǎπ

ƎŜǿŅƘƭǘΦ 5ƛŜǎŜ !ƴǎŅǘȊŜ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ƛƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƎŜǇƭŀƴǘŜǊ ¢ŜƛƭŜŀƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎ όǿƛŜ 

WL¢κWL{π!ƴǎǘŜƭƭǳƴƎύ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ ώhtлфϐΦ tǊŅŘƛƪǝǾπǊŜŀƪǝǾŜ !ƴǎŅǘȊŜ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ƻƉƛƴŜ ŜƛƴŜƴ ǾƻǊƘŜǊπ

ǎŜƘōŀǊŜƴ ½ŜƛǘǇƭŀƴ ǳƴŘ ƪƻǊǊƛƎƛŜǊŜƴ ƛƘƴ ƻƴƭƛƴŜ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ǳƴǾƻǊƘŜǊƎŜǎŜƘŜƴŜǊ {ǘǀǊǳƴƎŜƴΦ 

5ƛŜǎ ƪŀƴƴ ȊŜƴǘǊŀƭƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭƛǎƛŜǊǘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƻŘǳǊŎƘ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ 

ǾŜǊƪǸǊȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ώ±I[лоϐΦ 5ƛŜǎŜ aŜǘƘƻŘŜ ŜƛƎƴŜǘ ǎƛŎƘ ǎƻǿƻƘƭ ȊǳǊ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ WL{κWL¢π!ƴŦƻǊŘŜπ

ǊǳƴƎŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ȊǳǊ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ōŜƛ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ώhtлфϐΦ wƻōǳǎǘ ǇǊƻŀƪǝǾŜ !ōƭŀǳŦǇƭŀƴǳƴƎ ōŜǊǸŎƪπ

ǎƛŎƘǝƎǘ ǾƻǊŀō ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘŜƴΣ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ {ǘŀǝƻƴŜƴ ǿŅƘπ

ǊŜƴŘ ŘŜǊ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜƴ tƭŀƴǳƴƎΣ ƻƘƴŜ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ bŜǳǇƭŀƴǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 5ƛŜǎ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜƴ 



пн  YŀǇƛǘŜƭ нΥ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ǳƴŘ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ȊǳǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ /tat{ 

²ƻǊǎǘπ/ŀǎŜπ!ƴǎŀǘȊ ŘŀǊ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ōŜƛ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ ŀƭǎ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜƴ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŀǳŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǎŎƘƭŜŎƘπ

ǘŜǊŜƴ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦǸƘǊŜƴ ώhtлфϐΦ 

Lƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ǳǎǇǊŅƎǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ƳƻŘǳƭŀǊŜƴ CŜǊǝƎǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜƴ ǳƴŘ hǇǝπ

ƳƛŜǊǳƴƎǎǇǊƻōƭŜƳŜƴ ǿƛŜ Řŀǎ Cƭƻǿ {ƘƻǇπtǊƻōƭŜƳ όC{tύΣ Řŀǎ Wƻō {ƘƻǇ tǊƻōƭŜƳ όW{tύ ǳƴŘ Řŀǎ hǇŜƴ 

{ƘƻǇπtǊƻōƭŜƳ όh{tύΦ 5ƛŜǎŜ tǊƻōƭŜƳŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ !ƴƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜΣ ƛƴ 

ǿŜƭŎƘŜǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǊƛǧŜ ŜƛƴŜǎ Wƻōǎ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎŜ wŜǎǘǊƛƪǝƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ȊΦ .Φ ŘǳǊŎƘ ±ƻǊǊŀƴƎōŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƎŅƴƎŜΣ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴōŜȊƻƎŜƴŜ wǸǎǘȊŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ ¢Ǌŀƴǎπ

ǇƻǊǘȊŜƛǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƎŅƴƎŜƴ ŘŜŬƴƛŜǊǘΦ DŜǊŀŘŜ ŘƛŜ ±ƻǊǊŀƴƎōŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘπ

ƭƛŎƘ ǎǘŀǊƪ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ CŜǊǝƎǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜǎΦ 5ŀǎ C{t ƛǎǘ Řŀǎ ǊŜǎǘǊƛƪǝǾǎǘŜ tǊƻōπ

ƭŜƳ ǳƴŘ ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƛƴȊƛǇ ŘŜǊ CƭƛŜǖōŀƴŘŦŜǊǝƎǳƴƎΣ ōŜƛ ŘŜƳ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

!ǊōŜƛǘǎǎŎƘǊƛǧŜ ǎǘǊŜƴƎ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ Wƻōǎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŦŜǎǘŜƴ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ ŘƛŜ wŜǎπ

ǎƻǳǊŎŜƴ ŘǳǊŎƘƭŀǳŦŜƴΦ 5ŀǎ W{t ƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ ²ŜǊƪǎǘŀǨŜǊǝƎǳƴƎ ǳƴŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ȊǿŀǊ ŜƛƴŜ 

ŦŜǎǘŜ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǊƛǧŜΣ ŘƛŜǎŜ ƪŀƴƴ ƧŜŘƻŎƘ ƧŜ ƴŀŎƘ Wƻō ǾŀǊƛƛŜǊŜƴΦ 5ŀǎ h{t ƘƛƴƎŜƎŜƴ 

ƭŜƎǘ ƪŜƛƴŜ .ŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǊƛǧŜ ŜƛƴŜǎ Wƻōǎ ŦŜǎǘ ώtƛмсΤ D²муϐΦ 

¦Ƴ ŘƛŜ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ƛƴ ŘŜǊ ǊŜŀƭŜƴ CŜǊǝƎǳƴƎ ōŜǎǎŜǊ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ aŀǎŎƘƛƴŜƴƅŜȄƛπ

ōƛƭƛǘŅǘΣ tǊƻȊŜǎǎƅŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ {ŜǉǳŜƴȊƅŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ƘŜǊǾƻǊƎŜƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ aŀǎŎƘƛƴŜƴƅŜȄƛōƛƭƛπ

ǘŅǘ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǊƛǧ ƴƛŎƘǘ ŀƴ ŜƛƴŜ ōŜǎǝƳƳǘŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜ ƎŜōǳƴŘŜƴ ƛǎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ¦ƴǘŜǊƳŜƴƎŜ ŀƭƭŜǊ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜ tǊƻȊŜǎǎƅŜπ

ȄƛōƛƭƛǘŅǘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜǎΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǊƛǧŜ ȊǳǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ tǊƻŘǳƪǘǎ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝπ

ƎŜƴΦ 5ƛŜ {ŜǉǳŜƴȊƅŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ŜǊƭŀǳōǘ ŜǎΣ Ǿƻƴ ǎǘŀǊǊŜƴ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎǊŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜƴ ŀōȊǳǿŜƛŎƘŜƴΣ ǿƛŜ 

ǎƛŜ ōŜƛƳ C{t ǳƴŘ W{t ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ōŜƛƳ h{t ƎŅƴȊƭƛŎƘ ŦŜƘƭŜƴ ώ{YффΤ .CwмрΤ ½ƘнлϐΦ CǸǊ 

Řŀǎ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜ CW{t Ƴƛǘ aŀǎŎƘƛƴŜƴπΣ tǊƻȊŜǎǎπ ǳƴŘ {ŜǉǳŜƴȊπ ƻŘŜǊ wƻǳǝƴƎƅŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ƪǀƴƴŜƴ ȊǿŜƛ 

!ǊǘŜƴ ƘŜǊǾƻǊƎŜƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ώ[ƛннϐ ƴŜōŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ƪƭŀǎǎƛŬȊƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΥ 

5ŀǎ CW{t Ƴƛǘ tǊƻȊŜǎǎǇƭŀƴǳƴƎ ŦƻƪǳǎǎƛŜǊǘ Řŀǎ {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ Ƴƛǘ ƅŜȄƛōƭŜƴ tǊƻȊŜǎǎπ ǳƴŘ !ǳŦπ

ǘǊŀƎǎǊŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜƴ ǳƴŘ ƳŜƘǊǎǘǳŬƎŜƴ !ǳƊǊŀƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴΦ 5ŀǎ CW{t Ƴƛǘ tǊƻȊŜǎǎƅŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ 

ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘ ŘƛŜ tǊƻȊŜǎǎπ ǳƴŘ !ōƭŀǳŦǇƭŀƴǳƴƎΣ ǳƳ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ōŜƛŘŜǊ CǳƴƪǝƻƴŜƴ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎπ

ǎŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƳ CŜǊǝƎǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƘǀƘŜǊŜƴ wŜŀƪǝƻƴǎǎŎƘƴŜƭƭƛƎƪŜƛǘ ƛƳ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜƴ 

²ŜǧōŜǿŜǊōǎǳƳŦŜƭŘ Ȋǳ ǾŜǊƘŜƭŦŜƴΦ ½ŀƴƧƛǊŀƴƛ ǳƴŘ mȊƎǸǾŜƴ ƘŀōŜƴ Řŀǎ CW{t Ƴƛǘ tǊƻȊŜǎǎǇƭŀπ

ƴǳƴƎ ŀƭǎ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎǎǇǊƻōƭŜƳ Ƴƛǘ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜǊ tǊƻȊŜǎǎπ ǳƴŘ wƻǳǝƴƎƅŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ōŜǎŎƘǊƛŜπ

ōŜƴ ώmm¸млΤ ½9нлϐΦ 5ƛŜǎŜǎ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎǎǇǊƻōƭŜƳ ƪƻƳƳǘ ŘŜǊ tǊƻōƭŜƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ /tat{ 

ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƘǊ ƴŀƘŜ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ƛƳ YƻƴǘŜȄǘ Ǿƻƴ /tat{ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘ ώ.ƻмуϐΦ 

5ŀǎ CW{t Ƴƛǘ aƻƴǘŀƎŜǇƭŀƴǳƴƎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ŘƛŜ ¢ŀǘǎŀŎƘŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜ ŀǳǎ 

ƳŜƘǊŜǊŜƴ ¢ŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭōŀǳƎǊǳǇǇŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ŘƛŜ aƻƴǘŀƎŜōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ 

{ƘƻǇƅƻƻǊ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴ Ƴǳǎǎ ώ{ƘмлϐΦ 5ƛŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ CW{t Ƴƛǘ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜǊ 

aƻƴǘŀƎŜǇƭŀƴǳƴƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŘƛŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ǊŜŀƭŜǊ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǳƳƎŜōǳƴƎŜƴ ǳƴŘ πōŜȊƛŜπ

ƘǳƴƎŜƴΦ 9ǎ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŘƛŜ ƅŜȄƛōƭŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ŜƛƭŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ CǸƎŜƴ Ȋǳ ¢ŜƛƭōŀǳƎǊǳǇπ

ǇŜƴ όaƻŘǳƭŜƴύ ǳƴŘ tǊƻŘǳƪǘŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ aƻƴǘŀƎŜōŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ǎǘŜƛƎǘ ŘƛŜ YƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘ 

ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ǊŜƛƴŜƴ CW{t ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ ǿŜǎƘŀƭō ŀƪǘǳŜƭƭŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ŀōπ

ȊƛŜƭŜƴΣ ŜŶȊƛŜƴǘŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝǎŎƘŜ aƻŘŜƭƭŜ ǳƴŘ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ώ[ƛннϐΦ 



нΦп tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ πǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜǊ /tt{ по 

5ƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ±ŀǊƛŀƴǘŜƴ ŘŜǊ !ōƭŀǳŦǇƭŀƴǳƴƎǎǇǊƻōƭŜƳŜ ōŜǎƛǘȊŜƴ ŘǊŜƛ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊπ

ƭƛŎƘŜ !ƴƴŀƘƳŜƴΦ 9ǊǎǘŜƴǎ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜ ƛƳƳŜǊ ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǊƛǧ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ōŜŀǊπ

ōŜƛǘŜƴΦ ½ǿŜƛǘŜƴǎ ƪŀƴƴ ƴŀŎƘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǎ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǊƛǧǎ ŘƛŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ !ǊōŜƛǘǎπ

ǎŎƘǊƛǧŜ ŜǊƴŜǳǘ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ǊƛǧŜƴǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŘƛŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǊƛǧǎ ƛƳƳŜǊ 

ŜƛƴŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜ ȊǳǊ ƎƭŜƛŎƘŜƴ ½Ŝƛǘ ώWtмфϐΦ 5ŀōŜƛ Ƴǳǎǎ ōŜŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ !ǊōŜƛǘǎŀōπ

ƭŅǳŦŜ ƻƊ ƴƛŎƘǘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ƭƛƴŜŀǊ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ±ƻǊǊŀƴƎōŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ !Ǌπ

ōŜƛǘǎǎŎƘǊƛǧŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴΦ 9ƛƴŜ ±ƻǊǊŀƴƎōŜȊƛŜƘǳƴƎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǊƛǧ ŜǊǎǘ ŘǳǊŎƘƎŜπ

ŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ƴŀŎƘŘŜƳ ōŜǎǝƳƳǘŜ ŀƴŘŜǊŜ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǊƛǧŜ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ  

½ǳǊ [ǀǎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ CW{t ǿŜǊŘŜƴ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ōŜƴǀǝƎǘΣ ŘƛŜ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ !ōπ

ǎŎƘƴƛǧ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

нΦпΦн !ƴǎŅǘȊŜ ȊǳǊ [ǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜƻǇǝƳƛŜǊǳƴƎǎǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƅŜȄƛōƭŜǊ /tt{  

5ƛŜ !ōƭŀǳŦǇƭŀƴǳƴƎ ƛƴ /tat{ ǿƛǊŘ ŀƭǎ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜǎ CƭŜȄƛōƭŜ Wƻō {ƘƻǇ {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ōŜƘŀƴŘŜƭǘΦ 9ǊǿŜƛπ

ǘŜǊǘŜ CW{t ǎǘŜƭƭŜƴ Ŝƛƴ ƪƻƳōƛƴŀǘƻǊƛǎŎƘŜǎ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎǎǇǊƻōƭŜƳ ŘŀǊΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ǘȅǇƛǎŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƴŀŎƘ 

ŜƛƴŜǊ [ǀǎǳƴƎ ǎǳŎƘǘΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ ƎŜƎŜōŜƴŜƴ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ Řŀǎ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŜǊȊƛŜƭǘΦ 

5ƛŜǎŜ tǊƻōƭŜƳŜ ȊŜƛŎƘƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ŜƴŘƭƛŎƘŜƴ [ǀǎǳƴƎǎǊŀǳƳ ŀǳǎΣ ŘŜǊ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘƘŜƛǘ ŀƭƭŜǊ 

ȊǳƭŅǎǎƛƎŜƴ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ tǊƻōƭŜƳ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛǎƪǊŜǘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ƎŜǘǊƻũŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ƳǸǎǎŜƴ ώ{I{лфΤ [aмоϐΦ 5ƛŜ [ǀǎǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ tǊƻōƭŜƳŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŜȄŀƪǘŜ [ǀǎǳƴƎǎƳŜπ

ǘƘƻŘŜƴ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ IŜǳǊƛǎǝƪŜƴΦ tǊƻōŀōƛƭƛǎǝǎŎƘŜ [ǀǎǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǎƛƴŘ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘŀǊŀǳŦ 

ŀǳǎƎŜƭŜƎǘ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ [ǀǎǳƴƎǎǊŀǳƳ ŜŶȊƛŜƴǘ Ȋǳ ŘǳǊŎƘǎǳŎƘŜƴΦ IŜǳǊƛǎǝƪŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƻƊ ŜƛƴƎŜπ

ǎŜǘȊǘΣ ǳƳ ŘƛŜ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ƛƴ ǇǊŀƪǝǎŎƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ ½ŜƛǘǊŅǳƳŜƴ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ƻōǿƻƘƭ ǎƛŜ ƪŜƛƴŜ 

DŀǊŀƴǝŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƻǇǝƳŀƭŜ [ǀǎǳƴƎ ōƛŜǘŜƴ ώ[aмоϐΦ 

5ƻƳǎŎƘƪŜ Ŝǘ ŀƭΦ ōƛŜǘŜƴ ŜƛƴŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǳƴŘ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜ YŀǘŜƎƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ōŜƪŀƴƴπ

ǘŜƴ aŜǘƘƻŘŜƴ ώ5ƻмрϐΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŜƛƴƛƎŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƎŜƎŜπ

ōŜƴΦ  

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нΦнн «ōŜǊǎƛŎƘǘ Ǿƻƴ [ǀǎǳƴƎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŦǸǊ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎǎǇǊƻōƭŜƳŜ ƴŀŎƘ ώ5ƻмрϐ 



пп  YŀǇƛǘŜƭ нΥ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ǳƴŘ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ȊǳǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ /tat{ 

Lƴ ƪƻƳǇƭŜȄŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎǇǊƻōƭŜƳŜƴ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ±ŀǊƛŀōƭŜƴ ǳƴŘ [ǀǎǳƴƎǎƻǇǝƻƴŜƴ ǿƛǊŘ ƻƊ ŀǳŦ ŎƻƳπ

ǇǳǘŜǊōŀǎƛŜǊǘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ȊǳǊǸŎƪƎŜƎǊƛũŜƴΦ aƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ [ǀǎǳƴƎǎǾŜǊπ

ŦŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘŜǊ ƪǸƴǎǘƭƛŎƘŜƴ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊ ŜǊƎŅƴȊǘ ǳƴŘ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘΣ ǿŀǎ ȊΦ .Φ Ƴƛǘ ŀƎŜƴǘŜƴπ

ōŀǎƛŜǊǘŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ƪŀƴƴ ǳΦ ŀΦ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ Ǿƻƴ ǾƻǊŀǳǎǎŎƘŀǳŜƴŘŜƴ tǊƛƻǊƛπ

ǘŅǘǎǊŜƎŜƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ƎŜǎǘŜƛƎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜ Ǿƻƴ [ƛ Ŝǘ ŀƭΦ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǎ 

9ƛƴǎŀǘȊŜǎ Ǿƻƴ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ǳǎǇǊŅƎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ CW{t Ȋǳ 

ŬƴŘŜƴ ώ[ƛннϐΦ bŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŀƭǎ !ƴǎŅǘȊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 

hǇǝƳƛŜǊǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭŜƴ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

9ȄŀƪǘŜ [ǀǎǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜƴ ȊƛŜƭŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ŀōΣ ŘƛŜ ƻǇǝƳŀƭŜ [ǀǎǳƴƎ ƎŜƳŅǖ ŘŜǎ ½ƛŜƭƪǊƛǘŜǊƛǳƳǎ Ȋǳ Ŭƴπ

ŘŜƴΦ {ƛŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ ƳŀǘƘŜƳŀǝǎŎƘŜ aƻŘŜƭƭŜ ǿƛŜ aƛȄŜŘ LƴǘŜƎŜǊ [ƛƴŜŀǊκbƻƴπ[ƛƴŜŀǊ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ 

όaLtΣ aL[t ƻŘŜǊ aLb[tύ ǳƴŘ ǎǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘŜ {ƻƊǿŀǊŜ ǿƛŜ L.a L[hD /t[9·Φ 9ȄŀƪǘŜ aŜǘƘƻŘŜƴ ǎƛƴŘ 

ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŦ ƪƭŜƛƴŜǊŜ ōƛǎ ƳƛǧŜƭƎǊƻǖŜ tǊƻōƭŜƳŜ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘΣ Řŀ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎǎȊŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ tǊƻōπ

ƭŜƳƎǊǀǖŜ ŜȄǇƻƴŜƴǝŜƭƭ ǎǘŜƛƎǘΣ ǿŀǎ ŀƭǎ ϦƪƻƳōƛƴŀǘƻǊƛǎŎƘŜ 9ȄǇƭƻǎƛƻƴϦ ōŜƪŀƴƴǘ ƛǎǘ ώ{DмоϐΦ 

IŜǳǊƛǎǝƪŜƴ ǎƛƴŘ [ǀǎǳƴƎǎŀƴǎŅǘȊŜ ŦǸǊ ƳŀǘƘŜƳŀǝǎŎƘŜ aƻŘŜƭƭŜΣ ŘƛŜ ȊǿŀǊ ƪŜƛƴŜ ƻǇǝƳŀƭŜ [ǀǎǳƴƎ 

ƎŀǊŀƴǝŜǊŜƴΣ ŀōŜǊ ƛƴ ŀƪȊŜǇǘŀōƭŜǊ ½Ŝƛǘ ƎǳǘŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ƎŜƴŜǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳƴŀŎƘ ŜƛƴŜƴ YƻƳǇǊƻƳƛǎǎ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎȊŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ [ǀǎǳƴƎ ōƛŜǘŜƴ ώ[aмоϐΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƴǸǘȊƭƛŎƘ 

ŦǸǊ ƎǊƻǖŜ ǳƴŘ ƪƻƳǇƭŜȄŜ tǊƻōƭŜƳŜΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ ƻǇǝƳŀƭŜ [ǀǎǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ǇǊŀƪǝƪŀōŜƭ ƛǎǘΦ .Ŝƛ ƘŜǳπ

ǊƛǎǝǎŎƘŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƪŀƴƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴǘŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳ ŘŜƴ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ǊŜƎŜƭōŀǎƛŜǊǘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ½ǳŦŀƭƭǎǊŜƎŜƭǾŜǊπ

ŦŀƘǊŜƴ ƻŘŜǊ όǾƻǊŀǳǎǎŎƘŀǳŜƴŘŜύ tǊƛƻǊƛǘŅǘǎǊŜƎŜƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƘŅǳŬƎ ŦǸǊ 5ƛǎǇŀǘŎƘƛƴƎ 

±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ .Ŝƛ ŘŜƴ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ǊŜƛƴŜ ±ŜǊōŜǎǎŜπ

ǊǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ƻŘŜǊ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ aŜǘŀƘŜǳǊƛǎǝƪŜƴΦ IƛŜǊ ǎƛƴŘ ȊΦ.Φ ŘƛŜ aŜǘŀƘŜǳǊƛǎǝƪŜƴ ŘŜǊ ƭƻƪŀƭŜƴ 

{ǳŎƘŜ Ȋǳ ƴŜƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴΣ ǿƛŜ ŘŜǊ [ǀǎǳƴƎǎǊŀǳƳ ŘǳǊŎƘ ƎŜȊƛŜƭǘŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 

ŀƴ ŘŜƴ [ǀǎǳƴƎŜƴ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ ŘǳǊŎƘǎǳŎƘǘ ǿƛǊŘΣ ǳƳ Ŝƛƴ ƎƭƻōŀƭŜǎ hǇǝƳǳƳ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΣ Řŀǎ ŜƛƴŜ 

ŘŜǊ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭ ōŜǎǘŜƴ [ǀǎǳƴƎŜƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǎ ½ƛŜƭŦǳƴƪǝƻƴǎǿŜǊǘǎ ƛǎǘΦ 5ƛŜ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ Ǝƭƻπ

ōŀƭŜƴ hǇǝƳǳƳ ŜƴŘŜǘ ŀƴƘŀƴŘ ŜƛƴŜǎ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ !ōōǊǳŎƘƪǊƛǘŜǊƛǳƳǎΣ ǿƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘŜǊ Ƴŀπ

ȄƛƳŀƭŜƴ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ LǘŜǊŀǝƻƴŜƴΦ 5ƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ōŜǎǘŜƘǘ ŘŀǊƛƴΣ ŜƛƴŜ ǾƻǊȊŜƛǝƎŜ YƻƴǾŜǊƎŜƴȊ 

Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƭƻƪŀƭŜƴ hǇǝƳǳƳ Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴ ώ{DмоϐΦ 

5ŀǎ ¢ŀōǳ {ŜŀǊŎƘ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ aŜǘƘƻŘŜΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ DǊǳƴŘ ŀǳŦ ǎƻ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿǳǊŘŜΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ 

ƭƻƪŀƭŜ hǇǝƳŀ ǳƳƎŜƘŜƴ ƪŀƴƴΦ {ƛŜ ŜǊƭŀǳōǘ ǾƻǊǸōŜǊƎŜƘŜƴŘŜ ±ŜǊǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ [ǀǎǳƴƎŜƴ 

ǳƴŘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ Ŝƛƴ ϦDŜŘŅŎƘǘƴƛǎϦ ƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǊ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ¢ŀōǳƭƛǎǘŜΣ ǳƳ ŘƛŜ ƪǸǊȊƭƛŎƘ ǾƻǊƎŜπ

ƴƻƳƳŜƴŜƴ [ǀǎǳƴƎǎŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǊǸŎƪƎŅƴƎƛƎ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ǿƛǊŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ǳπ

ŎƘŜΣ ǘǊƻǘȊ ǾƻǊǸōŜǊƎŜƘŜƴŘŜǊ ±ŜǊǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ ƭƻƪŀƭŜƴ hǇǝƳǳƳ ŀǳǎōǊŜŎƘŜƴ ǳƴŘ 

ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ [ǀǎǳƴƎǎǊŀǳƳ ōŜǿŜƎŜƴ ƪŀƴƴ ώ{DмоϐΦ 

5ƛŜ ±ŀǊƛŀōƭŜ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ {ŜŀǊŎƘ ǾŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ bŀŎƘōŀǊπ

ǎŎƘŀƊǎƻǇŜǊŀǘƻǊŜƴ ƎŜȊƛŜƭǘ Ȋǳ ǿŜŎƘǎŜƭƴΦ ½ǿŜƛ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊ ǎƻƭŎƘŜǊ hǇŜǊŀǘƻǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀōǿŜŎƘǎŜƭƴŘ 

ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ {ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳŜǊǎǘ ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊǘΣ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǳŎƘŜ ōŜƎƛƴƴǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ hǇŜǊŀǘƻǊΦ ²Ŝƴƴ 

ōŜǎǝƳƳǘŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŜǊŦǸƭƭǘ ǎƛƴŘΣ ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ Řŀǎ 9ǊǊŜƛŎƘŜƴ ŜƛƴŜǎ ƭƻƪŀƭŜƴ hǇǝƳǳƳǎΣ ǿƛǊŘ 

ŀǳŦ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ hǇŜǊŀǘƻǊ ƎŜǿŜŎƘǎŜƭǘΦ 5ƛŜǎ ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ [ǀǎǳƴƎΣ ŘƛŜ 



нΦп tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ πǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜǊ /tt{ пр 

ƭƻƪŀƭ ƻǇǝƳŀƭ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƻǇŜǊŀǘƻǊ ƛǎǘΣ ƴƛŎƘǘ ȊǿŀƴƎǎƭŅǳŬƎ ŀǳŎƘ ƭƻƪŀƭ ƻǇǝπ

Ƴŀƭ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ hǇŜǊŀǘƻǊ ƛǎǘΦ 5ŀǎ ƎƭƻōŀƭŜ hǇǝƳǳƳ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ hǇŜǊŀǘƻǊ 

Ŝƛƴ ƭƻƪŀƭŜǎ hǇǝƳǳƳ ώIŀмлϐΦ 

{ƛƳǳƭŀǘŜŘ !ƴƴŜŀƭƛƴƎ ǿƛǊŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ ǳƳ ƭƻƪŀƭŜ hǇǝƳŀ Ȋǳ ǸōŜǊǿƛƴŘŜƴΦ 5ƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ 

ȊǳǊ «ōŜǊǿƛƴŘǳƴƎ ƭƻƪŀƭŜǊ hǇǝƳŀ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¢ŀōǳǎǳŎƘŜ ƛƴǎƻŦŜǊƴΣ ŀƭǎ Řŀǎǎ [ǀǎǳƴπ

ƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀƪȊŜǇǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ǎƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊπ

ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ½ƛŜƭŦǳƴƪǝƻƴ ŦǸƘǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǎǝǎŎƘŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǿƛǊŘ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΣ ǳƳ 

ƭƻƪŀƭŜ hǇǝƳŀ Ȋǳ ǸōŜǊǿƛƴŘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ƎƭƻōŀƭŜ hǇǝƳǳƳ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ [ŀǳǘ 5ƻƳǎŎƘƪŜ ƘŅƴƎǘ ŘƛŜ 

²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŜƛƴŜ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊŜ [ǀǎǳƴƎ ŀƴȊǳƴŜƘƳŜƴΣ ǾƻƳ !ǳǎƳŀǖ ŘŜǊ ±ŜǊǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǳƴƎ 

ǳƴŘ ŘŜƳ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧ ŘŜǎ [ǀǎǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜǎ ŀō ώ5ƻмрϐΦ ½ǳǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ 

ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ [ǀǎǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜǎ 

ŘŜƳ ²ŜǊǘ bǳƭƭ ŀƴƴŅƘŜǊǘΦ 

DŜƴŜǝǎŎƘŜ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ōŀǎƛŜǊŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƛƴȊƛǇ ŘŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ όαǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ Ŭǘπ

ǘŜǎǘάύΣ ŘƛŜ ŀƭǎ ƘŜǳǊƛǎǝǎŎƘŜ aŜǘƘƻŘŜ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿǳǊŘŜ ώIƻфнϐΦ Lƴ ŘŜǊ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎπ

ǿŜƛǎŜ ŜƛƴŜǎ ƎŜƴŜǝǎŎƘŜƴ !ƭƎƻǊƛǘƘƳǳǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘƛŜ LƴƛǝŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ Ŝƛπ

ƴŜǊ ȊǳŦŅƭƭƛƎŜƴ {ǘŀǊǘǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜǊ [ǀǎǳƴƎŜƴΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎǎǎŎƘƭŜƛŦŜ ǿƛǊŘ ŘƛŜ Cƛǘπ

ƴŜǎǎ ƧŜŘŜǎ LƴŘƛǾƛŘǳǳƳǎ ŀƴƘŀƴŘ ŜƛƴŜǊ ȊǳǾƻǊ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ CƛǘƴŜǎǎŦǳƴƪǝƻƴ ōŜǿŜǊǘŜǘΣ ǿƻōŜƛ ŜƛƴŜ 

bƻǊƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎƪŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘΣ ǳƳ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴƅǸǎǎŜ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ 

ǿŜƛǘŜǊŜƴ {ŎƘǊƛǧ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ƎŜƴŜǝǎŎƘŜ hǇŜǊŀǝƻƴŜƴ ǿƛŜ {ŜƭŜƪǝƻƴΣ wŜƪƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǳƴŘ aǳǘŀπ

ǝƻƴ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ŜǊȊŜǳƎǘΦ 5ƛŜ CƛǘƴŜǎǎ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘ Řŀǎ «ōŜǊƭŜōŜƴ ŘŜǊ LƴŘƛǾƛŘǳŜƴΣ ǳƴŘ ŘƛŜ 

ƎŜƴŜǝǎŎƘŜƴ hǇŜǊŀǝƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘΦ 5ƛŜ hǇǝπ

ƳƛŜǊǳƴƎǎǎŎƘƭŜƛŦŜ ŜƴŘŜǘΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ !ōōǊǳŎƘōŜŘƛƴƎǳƴƎ ŜǊŦǸƭƭǘ ƛǎǘΣ ǳƴŘ Řŀǎ LƴŘƛǾƛŘǳǳƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

ƘǀŎƘǎǘŜƴ CƛǘƴŜǎǎ ƛƴ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ tƻǇǳƭŀǝƻƴ Ǝƛƭǘ ŀƭǎ hǇǝƳǳƳ ώ{5луϐΦ 

½ǳǊ [ǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ CW{t ǎǇƛŜƭŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƛƴ !ōǎŎƘƴƛǧ нΦнΦм ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ a!{ ŜƛƴŜ wƻƭƭŜΦ 

!ƎŜƴǘŜƴōŀǎƛŜǊǘŜ [ǀǎǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǾŜǊǘŜƛƭǘŜƴ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ 

bŜōŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ōŜƛ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎŜǊ ƎƭƻōŀƭŜǊ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎΦ hōǿƻƘƭ ŀƭƭŜ !ƎŜƴǘŜƴ ŜƛƴŜ bŜōŜƴōŜπ

ŘƛƴƎǳƴƎ ŜǊŦǸƭƭŜƴΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘƘŜƛǘ ŘŜǊ !ƎŜƴǘŜƴ ǾŜǊƭŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƴƎ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ 

Ƴƛǘ a!{ ǎƛƴŘ !ƴǘπ/ƻƭƻƴȅπhǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ό!/hύπ!ƴǎŅǘȊŜΣ ŘƛŜ ŀǳŦ {ŎƘǿŀǊƳƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊ ōŀǎƛŜǊŜƴ 

ώL.моΤ 5{мфϐΦ 9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ !ƴǎŀǘȊ ƛƳ !ƎŜƴǘŜƴƪƻƴǘŜȄǘ ƛǎǘ Řŀǎ wŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ όŜƴƎƭΦ .Ŝπ

ǎǘŅǊƪŜƴŘŜǎ [ŜǊƴŜƴύΣ ŜƛƴŜǊ !Ǌǘ ŘŜǎ aŀǎŎƘƛƴŜƭƭŜƴ [ŜǊƴŜƴǎΣ ƛƴ ŘŜƳ !ƎŜƴǘŜƴ ǘǊŀƛƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 9ƴǘπ

ǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ CƻƭƎŜƴ ƛƘǊŜǊ IŀƴŘƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴ ώ9ǊнмϐΦ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎǎǇǊƻōƭŜƳΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ȊǳǊ !ōƭŀǳŦǇƭŀπ

ƴǳƴƎ Ǿƻƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜƴ /tat{ ƎŜƭǀǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΣ ŀƭǎ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜǎ CW{t ƛƴ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ 

Ƴƛǘ ŘŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘǎŀǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ŘŀȊǳ ōŜǊŜƛǘǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜπ

ŘŜƴŜ aƻŘŜƭƭŜ ǳƴŘ [ǀǎǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴΦ 5ƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ōŜǎǘŜƘǘ ƛƴ ŘŜǊ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ 

ŀƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŀƭƭǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎΦ 5ŀōŜƛ ǎŎƘŜƛƴǘ ŘƛŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ǿƻƴ 

CW{t Ƴƛǘ tǊƻȊŜǎǎǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ CW{t Ƴƛǘ aƻƴǘŀƎŜǇƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ ǇǊƻŘǳƪǘπΣ ǇǊƻȊŜǎǎπΣ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴπ ǳƴŘ 

ǎŜǉǳŜƴȊƅŜȄƛōƭŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜ Ƴƛǘ ƳŜƘǊǎǘǳŬƎŜƴ !ǳƊǊŀƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘΦ 



пс  YŀǇƛǘŜƭ нΥ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ǳƴŘ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ȊǳǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ /tat{ 

нΦр {ǘŀƴŘ ŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ȊǳǊ ŀǳǘƻƴƻƳŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ /tat{ 

bŀŎƘ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ǳƴŘ !ƴǎŅǘȊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎŦŅπ

ƘƛƎŜǊ /tt{ ǿƛǊŘ ƛƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧ Ŝƛƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘŜƴ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ ŀƴǿŜƴŘǳƴƎǎƻǊƛŜƴǝŜǊπ

ǘŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ȊǳǊ ŀǳǘƻƴƻƳŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ /tat{ ƎŜƎŜōŜƴΦ 5ŀȊǳ ǿŜǊŘŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ CƻǊπ

ǎŎƘǳƴƎǎǾƻǊƘŀōŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ CƻǊǎŎƘŜǊƎǊǳǇǇŜƴ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ƛƘǊŜǊ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ȊǳǊ ŀǳǘƻƴƻƳŜƴ hǇǝπ

ƳƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ wŜƪƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ 5ƛŜ ±ƻǊƘŀōŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘŀōŜƛ ƎŜǎǘŀƭǘŜǊƛǎŎƘπǇƭŀƴŜǊƛǎŎƘ 

ƻŘŜǊ ƻǇŜǊŀǝǾπǎǘŜǳŜǊƴŘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ aŀǘǊƛȄǇǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜ ǿŜǊŘŜƴ ȊǿŀǊ ŀōπ

ƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ CƻǊǎŎƘŜǊƎǊǳǇǇŜƴ ƳƛǘǳƴǘŜǊ ŀǳŎƘ ŀƭǎ αŦǊŜƛ ǾŜǊƪŜǧŜǘŜ aƻƴǘŀƎŜǎȅǎǘŜƳŜά ƻŘŜǊ αaƻπ

ŘǳƭŀǊŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴά  ōŜƴŀƴƴǘΣ ǎƛƴŘ ŀōŜǊ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ŀƭǎ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜǎ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦŜƭŘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ 

.ŜƎǊƛũ /tat{ ŜǘŀōƭƛŜǊǘ ώtƭннϐΦ aƛǘ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ ŘŜǊ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ 

!ƴǎŅǘȊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ [ǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ CW{t ǳƴŘ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŀƎŜƴǘŜƴōŀǎƛŜǊǘŜǊ !ǊŎƘƛǘŜƪπ

ǘǳǊŀƴǎŅǘȊŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜ wŜƪƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ 

Ǿƻƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ tǊƻŘǳƪǘπ ǳƴŘ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜōŜƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŜōŜƴŜƴπ ǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ 

!ƴǇŀǎǎǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ƎŜǇǊǸƊΦ 

9ƛƴŜ ǇǊŅƎŜƴŘŜ CƻǊǎŎƘŜǊƎǊǳǇǇŜ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜōƛŜǘ ŘŜǊ /tat{ ƛǎǘ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ǳƳ .ŀǳŜǊƴƘŀƴǎƭ Ƴƛǘ 

CƻƛǘƘπCǀǊǎǘŜǊΣ CŜŎƘǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΦ !ƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ {ǘǳǧƎŀǊǘΣ ŀƳ CǊŀǳƴƘƻŦŜǊ Lt! ǳƴŘ ŀƳ CƻǊπ

ǎŎƘǳƴƎǎŎŀƳǇǳǎ !w9b!нлос ǿŜǊŘŜƴ ǎŜƛǘ нлмр ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎπ

ǘŜƳŜ αƻƘƴŜ .ŀƴŘ ǳƴŘ ¢ŀƪǘά ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ώ.ŀмрōΤ .ŀнлōϐΦ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ 

ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ ŀǊōŜƛǘǎƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊπ

ǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ƻǇǝƳƛŜǊǘŜƴ tƭŀƴǳƴƎΦ 5ƻǊǘ ǿƛǊŘ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘ ŘƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻȊŜǎǎƳƻŘǳƭŜƴ 

ōȊǿΦ {ǘŀǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ŜŶȊƛŜƴǘŜ aƻƴǘŀƎŜǎȅǎǘŜƳŜ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ώC.мрΤ C9.мтϐΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 

ŀŘŀǇǝǾŜǊ aƻƴǘŀƎŜȊŜƭƭŜƴ ǎƻƭƭ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǘǊƛȄǇǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜƴ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜǊπ

ƳǀƎƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ώ¢C.нлϐΦ 5ƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ !ǳǎƭŜƎǳƴƎ ŦǸǊ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ aŀǘŜǊƛŀƭƅǳǎǎπ ǳƴŘ tǊƻπ

ŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜ ǿƛǊŘ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ ƘŜǊŀǳǎ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΦ CǊƛŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ ǎŎƘƭŀƎŜƴ ŜƛƴŜ aŜπ

ǘƘƻŘƛƪ ǾƻǊΣ ǳƳ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ ŘƛŜ aŀǘŜǊƛŀƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŜƛƴŜǎ aŀǘǊƛȄǇǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳǎ 

Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ώC²CнлϐΦ 5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ DŜǎŀƳǘƪƻƴȊŜǇǘǎ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ aŀǘǊƛȄǇǊƻπ

ŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳǎ αƻƘƴŜ .ŀƴŘ ǳƴŘ ¢ŀƪǘά ƛƴ ŘŜǊ !ǳǘƻƳƻōƛƭƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ YŜǊƴ ŀƴǿŜƴŘǳƴƎǎπ

ƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳŘƛ !D ƛƴ LƴƎƻƭǎǘŀŘǘ ŜǊŦƻǊǎŎƘǘ ώYw.мсΤ Y[.мтΤ YŜнмϐΦ YŜǊƴ Ƙŀǘ Ŝƛƴ DŜǎŀƳǘƪƻƴπ

ȊŜǇǘ ȊǳǊ αaƻŘǳƭŀǊŜƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴά ǳƴŘ ŜƛƴŜ aŜǘƘƻŘƛƪ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǿŀƴŘƭǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜƴ 

ǳƴŘ ƅŜȄƛōƭŜƴ aƻƴǘŀƎŜǎȅǎǘŜƳǎ Ƴƛǘ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜǊ [ƻƎƛǎǝƪǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ǳƴŘ vǳŀƭƛǘŅǘǎǇǊǸŦǳƴƎ Ŝƴǘǿƛπ

ŎƪŜƭǘΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ Řŀǎ {ȅǎǘŜƳ ǇǊƻŘǳƪǘπ ōȊǿΦ ōŀǳǘŜƛƭƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘ ǳƴŘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ȊǳǎǘŀƴŘǎπ

ŀƪǘǳŜƭƭŜ !ǳƊǊŀƎǎōŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ Ƴƛǘ ȊǳǎǘŀƴŘǎŀƪǘǳŜƭƭŜǊ ǊŜŀƪǝǾŜǊ όŀŘπƘƻŎύ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊ .Ŝπ

ǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊǊŀƴƎƎǊŀǇƘǇǊƛƴȊƛǇǎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ YŜǊƴ ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŘŜǎ ǿŀƴŘƭǳƴƎǎπ

ŦŅƘƛƎŜƴ ǳƴŘ ƅŜȄƛōƭŜƴ aƻƴǘŀƎŜƪƻƴȊŜǇǘǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƎŜǊŜŎƘǘŜ !ǊōŜƛǘǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǳƴŘ 

CŜǊǝƎǳƴƎǎȊŜƛǘŜƛƴǎǇŀǊǳƴƎ ōŜƛ ƅŅŎƘŜƴƴŜǳǘǊŀƭŜǊ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜǊ [ƻƎƛǎǝƪπ ǳƴŘ CŜǊǝƎǳƴƎǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘ ȊŜƛπ

ƎŜƴΦ 5ƛŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎƭƻƎƛƪ ǿǳǊŘŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǊ {ƛƳǳƭŀǝƻƴǎǳƳƎŜōǳƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǘΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ 

CƻǊǎŎƘǳƴƎ ȊǳǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ CƻǊǎŎƘŜǊƎǊǳǇǇŜ Ƙŀǘ ²ŀǎŎƘƴŜŎƪ ŜƛƴŜ ƅŜȄƛōƭŜ tǊƻπ

ŘǳƪǝƻƴǎǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ α!ǳǘƻƴƻƳŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŬƴŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǝπ

ƻƴǎǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ƪƻƳǇƭŜȄŜǊ ²ŜǊƪǎǘŀǨŜǊǝƎǳƴƎŜƴά ŦǸǊ ŘƛŜ IŀƭōƭŜƛǘŜǊƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŜǊŦƻǊǎŎƘǘΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ 



нΦр {ǘŀƴŘ ŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ȊǳǊ ŀǳǘƻƴƻƳŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ /tat{ пт 

ƴŀŎƘ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ŘŜƴ {5at{ ȊǳȊǳƻǊŘƴŜƴΦ 5ŀȊǳ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ !ōƭŀǳŦǇƭŀƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƅŜȄƛōƭŜƴ tǊƻŘǳƪǝπ

ƻƴǎǎȅǎǘŜƳ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ŜƛƴŜǎ wŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘπ[ŜŀǊƴƛƴƎπaƻŘŜƭƭǎ ȊǳǎǘŀƴŘǎŀƪǘǳŜƭƭ ƻǇǝƳƛŜǊǘΦ 5ƛŜ ƴŜǳǊƻπ

ƴŀƭŜƴ bŜǘȊǿŜǊƪŜΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎƭŅǳŦŜ ŜƛƴŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎƭƻƎƛƪ ǾŜǊƛƴƴŜǊƭƛŎƘǘ ƘŀōŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ 

ȊǳǊ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŀǳǘƻƴƻƳ ƎŜǎǘŜǳŜǊǘŜƴ IŀƭōƭŜƛǘŜǊŦŜǊǝƎǳƴƎ Ƴƛǘ ǊŜƛƴ ƘŜπ

ǘŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜƳ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ώ²ŀмуΤ ²ŀнлϐΦ ²ŀǎŎƘƴŜŎƪ ŜƳǇŬŜƘƭǘ ŘƛŜ bǳǘπ

ȊǳƴƎ ǊŜŀƭƛǘŅǘǎƴŀƘŜǊ {ƛƳǳƭŀǝƻƴŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ ½ǿƛƭƭƛƴƎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ŀǳǘƻƴƻƳ 

ƎŜǎǘŜǳŜǊǘŜǊ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜƻǇǝƳƛŜǊǳƴƎΦ 5ƛŜ 9ǊŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ǳƴŘ ŘƛŜ .Ŝπ

ǘǊŀŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ 9ōŜƴŜƴ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ ōƛǎƭŀƴƎ ƴƛŎƘǘ 

ŜȄǇƭƛȊƛǘ ǾŜǊŦƻƭƎǘΦ 

±ƻƴ DǊŜǎŎƘƪŜ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ YƻƴȊŜǇǘ ŜƛƴŜǊ aŀǘǊƛȄπtǊƻŘǳƪǝƻƴ ƳƛǘƎŜǇǊŅƎǘ ǳƴŘ ŀƭǎ ǇǊƻŘǳƪǘπ ǳƴŘ ǇǊƻπ

ȊŜǎǎƅŜȄƛōƭŜǎ {ȅǎǘŜƳ ŜǊŦƻǊǎŎƘǘ ώDǊмпϐΦ 5ƛŜǎŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ Ǝƛƭǘ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ YŜǊƴ ŀƭǎ 

ŜƛƴŜ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ƳƻŘǳƭŀǊŜǊ ǘŀƪǘǳƴƎŜōǳƴŘŜƴŜǊ CƭƛŜǖŦŜǊǝƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ !ǳǘƻƳƻōƛƭπ

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜΦ LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ ȊǳƳ ǇǊƻŘǳƪǘƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ !ƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ YŜǊƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜƴ ŘŜǊ tǊƻπ

ȊŜǎǎǎŎƘǊƛǧŜ ƘƛŜǊ ǎǘŀǊǊ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ ±ƻǊǊŀƴƎƎǊŀǇƘǇǊƛƴȊƛǇ Ƴƛǘ ƅŜȄƛōπ

ƭŜǊ !ǳƊǊŀƎǎǊŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜΦ 5ŀǎ {ȅǎǘŜƳ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘŜƴ ǇǊƻȊŜǎǎƅŜȄƛōƭŜƴ !ǊōŜƛǘǎǎǘŀǝƻƴŜƴΣ 

ǎƻŘŀǎǎ Ŝƛƴ !ǳƊǊŀƎ ƅŜȄƛōŜƭ ƳŜƘǊŜǊŜƴ {ǘŀǝƻƴŜƴ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ŜǊǎǘŜ {ƛƳǳπ

ƭŀǝƻƴǎǎǘǳŘƛŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ǳƳ Řŀǎ {ȅǎǘŜƳǾŜǊƘŀƭǘŜƴ Ȋǳ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ bƻǘǿŜƴπ

ŘƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜŘŀǊŦ ƎŜƴŜǊƛǎŎƘŜǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ ŦǸǊ ǿŜƛπ

ǘŜǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ƘŜǊŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭǘ ώ{ŎмрϐΦ Lƴ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜƴ !ƴŀƭȅǎŜƴ Ǿƻƴ CƛƭȊ Ŝǘ ŀƭΦ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 

!ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎπ ǳƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭƅǳǎǎŜǎ Ǿƻƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎǘǊŀπ

ǘŜƎƛŜƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ώCƛмфϐΦ 5ƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƳƛǧŜƭǎ ŜƛƴŜǊ ŀƎŜƴǘŜƴōŀǎƛŜǊǘŜƴ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ 

ǳƴǘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ ƘŜǘŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎǇŀǊŀŘƛƎƳŀǎ ŀǳŦ {ǘŀǝƻƴǎŜōŜƴŜ ǾƻǊƎŜƴƻƳπ

ƳŜƴΦ .ǸǘƘ ǿŅƘƭǘŜ ŜƛƴŜ ŀƎŜƴǘŜƴōŀǎƛŜǊǘŜ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 59{ ŦǸǊ aŀǘǊƛȄǇǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜ 

ώ.ǳмтϐΦ 5ŀǎ {ȅǎǘŜƳ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ƴŜǳƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ Ƴƛǘ ƧŜ ȊǿŜƛ tǳũŜǊƴ ǳƴŘ ŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜƳ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ 

ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜƴ !ƴǎŀǘȊΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ŘƛŜ aŀǎŎƘƛƴŜƴƅŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ŦŜǎǘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǊƛǧ 

ǇǊƻ tǊƻŘǳƪǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ƪŜƛƴŜ {ŜǉǳŜƴȊƅŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ƻŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎƅŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘπ

ǝƎǘΦ 5ƛŜ !ƎŜƴǘŜƴ ǊŜǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜΣ tǳũŜǊ ǳƴŘ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ 9ōŜƴŜΦ 5ƛŜ .ŜǊǸŎƪπ

ǎƛŎƘǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ C¢C ǳƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 9ƴƎǇŅǎǎŜƴ ƛƳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿƛǊŘ ǾŜǊƴŀŎƘƭŅǎǎƛƎǘΦ 5ŀǎ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎπ

ǎȅǎǘŜƳ ǳƴŘ Řŀǎ tǊƻŘǳƪǘ ǿŜǊŘŜƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ 9ōŜƴŜ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ǊŜƛƴ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘΦ 5ƛŜ {ƛƳǳƭŀǝƻƴǎǎǘǳŘƛŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ Ŝƴǘπ

ǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ {ƛƳǳƭŀǝƻƴǎǎƻƊǿŀǊŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ƻƘƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 9ǊŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛπ

ǘŜƪǘǳǊΦ  

!ƴ ŘŜǊ w²¢I !ŀŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ aŀǘǊƛȄǇǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜ ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ .ŜƎǊƛũ αƭƛƴŜ ƭŜǎǎ ŀǎπ

ǎŜƳōƭȅ ǎȅǎǘŜƳǎά ƻŘŜǊ Ȋǳ ŘŜǳǘǎŎƘ αŦǊŜƛ ǾŜǊƪŜǧŜǘŜ aƻƴǘŀƎŜǎȅǎǘŜƳŜά Ǿƻƴ {ŎƘƳƛǧ Ŝǘ ŀƭΦ ǳƴŘ .ǳǊƎπ

ƎǊŅŦ Ŝǘ ŀƭ ǳƴŘ DǀǇǇŜǊǘ Ŝǘ ŀƭΦ Ƴƛǘ Cƻƪǳǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ aƻƴǘŀƎŜ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ώDǀмуΤ 

DǀнмΤ DǀннϐΦ {ƻ ǿǳǊŘŜ ǳΦ ŀΦ ƛƴ ŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ŦǊŜŜaƻ±ŜΣ !LaCw99 ǳƴŘ [ƻ/ƻaƻ ŘƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 

ǳƴŘ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ƳƻōƛƭŜǊ tǊƻȊŜǎǎƎŜǊŅǘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŀƎƛƭŜ aƻƴǘŀƎŜ ǎƻǿƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎǎπ

ŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ǳƴŘ ŜǊǎǘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƳƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ IƛŜǊŦǸǊ ǿǳǊŘŜƴ ƅŜȄƛōƭŜ ǳƴŘ ǊŜπ

ƪƻƴŬƎǳǊƛŜǊōŀǊŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ƳƻōƛƭŜ tǊƻȊŜǎǎƎŜǊŅǘŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ώIŜмфŀϐΦ 5ƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŜǊπ



пу  YŀǇƛǘŜƭ нΥ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ǳƴŘ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ȊǳǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ /tat{ 

ŦƻƭƎǘ ƴŀŎƘ ǇǊƻȊŜǎǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ώ[I{мфϐΦ IǸǧŜƳŀƴƴ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘ ŘƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ [Ŝƛǎπ

ǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ŦǊŜƛ ǾŜǊƪŜǧŜǘŜƴ ŀƎƛƭŜƴ aƻƴǘŀƎŜǎȅǎǘŜƳŜƴ ώI.{мфϐΦ 9ōŜƴǎƻ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ǳƴŘ 

ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǘ DǀǇǇŜǊǘ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ YƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ ŘŜƴ [ƛƴƛŜƴπ ŀƭǎ 

ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ aŀǘǊƛȄōŜǘǊƛŜō ώDǀнмϐΦ 5ƛŜǎŜǊ !ƴǎŀǘȊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǊŜƪƻƴŬƎǳǊƛŜǊōŀǊŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ 

ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎǇƘŀǎŜ ŘŜǎ {ȅǎǘŜƳǎΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ ƪƻƴƴǘŜ ȊǳŘŜƳ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ŜƛƴŜǎ 

aƻƴǘŜ /ŀǊƭƻ ¢ǊŜŜ {ŜŀǊŎƘπ!ƭƎƻǊƛǘƘƳǳǎ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘǳǊŎƘ ƅŜȄƛōƭŜ aŀǘŜǊƛŀƭƅǳǎǎπ

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǊ 9ƛƴƅǳǎǎ Ǿƻƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ώDw{нлϐΦ LƳ tǊƻƧŜƪǘ 

[ƻ/ƻaƻ ƘŀōŜƴ .ǳǊƎƎǊŅŦ Ŝǘ ŀƭΦ ŜƛƴŜƴ ŦŅƘƛƎƪŜƛǘǎōŀǎƛŜǊǘŜƴ !ƴǎŀǘȊ ȊǳǊ !ōƭŀǳŦǇƭŀƴǳƴƎ ŀƎƛƭŜǊ aƻƴǘŀπ

ƎŜǎȅǎǘŜƳŜ ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭ ŜƛƴŜ ǎƪŀƭƛŜǊōŀǊŜ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊ 9ŎƘǘȊŜƛǘπ.ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 

Ƴƛǘ ŜȄŀƪǘŜǊ [ǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ aL[t Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ !ōƭŀǳŦǇƭŀƴǳƴƎ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜǎ CƭŜȄƛōƭŜ 

Wƻō {ƘƻǇ tǊƻōƭŜƳ ƳƻŘŜƭƭƛŜǊǘ Ƴƛǘ ǇŀǊŀƭƭŜƭŜƴ ǳƴŘ ƳǳƭǝŦǳƴƪǝƻƴŀƭŜƴ aƻƴǘŀƎŜǎǘŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ǊŜƛπ

ƘŜƴŦƻƭƎŜŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ wǸǎǘȊŜƛǘŜƴ ώ.ǳнлϐΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿǳǊŘŜƴ aŀǎŎƘƛƴŜƴŀǳǎŦŅƭƭŜΣ ƅŜȄƛōƭŜ {ŜǉǳŜƴπ

ȊŜƴ ǳƴŘ !ōƭŀǳŦǊƻǳǘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ 5ƛŜ ŜȄŀƪǘŜ [ǀǎǳƴƎ ŘŜǎ aL[t ƪƻƴƴǘŜ ƛƴ ƪƭŜƛπ

ƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜƴ tǊƻōƭŜƳƛƴǎǘŀƴȊŜƴ ƪŜƛƴŜ ƻǇǝƳŀƭŜ [ǀǎǳƴƎ ƛƴ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜǊ 

½Ŝƛǘ ƎŜƴŜǊƛŜǊŜƴΦ 9ƛƴŜ bŜǳǇƭŀƴǳƴƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ǿŜƴƛƎŜǊ {ŜƪǳƴŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƴƛŎƘǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ ƎƭƻōŀƭŜ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎ Ŝƛƴ a!{π!ƴǎŀǘȊ ƛƴ YƻƳōƛπ

ƴŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ IŜǳǊƛǎǝƪ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΦ 5ŜǊ ¦ƳŦŀƴƎ ŘŜǊ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ǳƳŦŀǎǎǘ ȊǿŜƛ 9ōŜƴŜƴ 

ώ.ǳнлϐΦ !ǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ !ǳǎƭŜƎǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴŦƻǊƳŀπ

ǝƻƴǎπ ǳƴŘ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ DǊǳƴŜǊǘ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ Ŝƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜǎ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƳƻŘŜƭƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǇǊƻŘǳƪǘπ ǳƴŘ ǊƻǳǝƴƎƅŜȄƛōπ

ƭŜƴ aŀǘǊƛȄǇǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳǎΣ ōŜƛ ŘŜƳ ŘǳǊŎƘ aŀǘŎƘƛƴƎ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ ŀǳƊǊŀƎǎƎŜǎǘŜǳπ

ŜǊǘŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǊƻǳǘŜƴ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ώDǊмфϐΦ bŜōŜƴ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ LƴŦƻǊƳŀǝπ

ƻƴǎƳƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ŀǳŎƘ {ƻƊǿŀǊŜŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΦ aŀǧƘŜǿǎ Ƙŀǘ 

ŘŀȊǳ ŜƛƴŜ ƳƻŘǳƭŀǊŜ {ƻƊǿŀǊŜŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ȊǳǊ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ aƻƴǘŀƎŜǎȅǎǘŜƳǎ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜƳ ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƭŜƴ 5ƛƎƛǘŀƭ ¢ǿƛƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ώaŀноϐΦ 5ƛŜ {ƻƊǿŀǊŜŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 

5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘƻǊ Ƴƛǘ ŘǊŜƛ ƳŀƴǳŜƭƭŜƴ aƻƴǘŀƎŜǎǘŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ C¢C ƛƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǘΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ 

ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ŝƛƴ !ƴǎŀǘȊ Ƴƛǘ ƘƻƭƻƴƛǎŎƘŜǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ǾŜǊŦƻƭƎǘΦ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ IŀǊŘπ

ǿŀǊŜƘƛŜǊŀǊŎƘƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ aƻƴǘŀƎŜ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ƘƻƭƻƴƛǎŎƘŜ YŀǇǎŜƭǳƴƎ ƴŀŎƘ twh{! ǸōŜǊ ȊǿŜƛ 9ōŜπ

ƴŜƴ ƳƻŘŜƭƭƛŜǊǘ ώ.ǳннϐΦ 5ŀȊǳ ǿǳǊŘŜ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊǘŜǊ hƴǘƻƭƻƎƛŜƴ ŜƛƴŜ Lƴπ

ǘŜǊŀƪǝƻƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ IƻƭŀǊŎƘƛŜ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ 9ōŜƴŜƴ ȊǳǊ DŜǎŀƳǘǎȅǎǘŜƳƻǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ 5ƛŜ 

±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŀƭǎ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎōŀǎƛŜǊǘŜ tƭŀƴŀǳǎŦǸƘǊǳƴƎ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ 9ōŜƴŜƴ ǳƴŘ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜǊ {ȅǎπ

ǘŜƳƎǊǀǖŜ ǳƴǘŜǊ bƻǊƳŀƭōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƻƘƴŜ {ǘǀǊŜƛƴƅǸǎǎŜΦ 

!ǳǎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ ǳƳ [ŀƴȊŀ Ŝǘ ŀƭΦ ŀƳ YL¢ ǿǳǊŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜǎ ƳŀǘǊƛȄƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ 

!ƴǎŀǘȊŜǎ Ƴƛǘ !ǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊǳƎ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ α{ƳŀǊǘ .ƻŘȅ {ȅƴŜǊƎȅά ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘΦ 5ƛŜ ƅŜȄƛōƭŜƴ 

CŜǊǝƎǳƴƎǎȊŜƭƭŜƴ Ƴƛǘ ǾƻǊǊƛŎƘǘǳƴƎǎŦǊŜƛŜǊ CǸƎŜǘŜŎƘƴƛƪ ǎƻƭƭŜƴ ŜƛƴŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŀǊƛŀƴǘŜƴƳƛȄƅŜπ

ȄƛōƛƭƛǘŅǘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ ½ǳǊ [ǀǎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ CW{t ǿŜǊŘŜƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜ ǳƴŘ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎǎǾŜǊπ

ŦŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǊƻōǳǎǘŜǊ !ōƭŀǳŦǇƭŅƴŜ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘ ώY/CмуΤ 9[мфϐΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŘŜǊ 

9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ ŘƛŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜ !ōƭŀǳŦπ

ǇƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ ǇǊƻŘǳƪǜƭŜȄƛōƭŜ /tat{ ώ9{нлϐΦ 5ƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ aŀȅ ōŜƘŀƴŘŜƭƴ ŜƛƴŜ ǾŜǊπ

ƘŀƴŘƭǳƴƎǎōŀǎƛŜǊǘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŬƴŘǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƘŜǘŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴ 



нΦр {ǘŀƴŘ ŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ȊǳǊ ŀǳǘƻƴƻƳŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ /tat{ пф 

ώaŀнмōϐΦ 5ŀȊǳ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘōŜȊƻƎŜƴŜƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴπ

ƎŜƴ ŀǳŦ 9ŶȊƛŜƴȊ ǳƴŘ ±ƻƭǳƳŜƴƅŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ώaŀнмŀϐΦ ½ǳǊ aŜƘǊȊƛŜƭƻǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 

aƻƴǘŀƎŜ ǿǳǊŘŜ ŀǳǖŜǊŘŜƳ Ŝƛƴ aƻƴǘŜ /ŀǊƭƻ ¢ǊŜŜ {ŜŀǊŎƘ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ Ǿƻƴ IƻŦƳŀƴƴ Ŝǘ ŀƭΦ ŀƴƎŜǿŜƴπ

ŘŜǘ ώ{ǘнмϐΦ 5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴŘŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜǊ aŀǘǊƛȄπ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ [ƛƴƛŜƴŦŜǊǝƎǳƴƎ ƪƻƴƴǘŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ wƻǳǘŜƴπ ǳƴŘ tǊƻȊŜǎǎπ

ƅŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ƘŜǊŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

.ŜƘǊŜƴŘǘ Ŝǘ ŀƭΦ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴ /tat{ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ LƴǘǊŀƭƻƎƛǎǝƪ ȊǳǊ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aŀǘŜǊƛŀƭōŜπ

ǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ !ƭƎƻǊƛǘƘƳǳǎ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭƅǳǎπ

ǎŜǎ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘΣ ƻƘƴŜ ŘƛŜ wŜƪƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŀǳŦ {ǘŀǝƻƴǎŜōŜƴŜ ȊǳǊ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ /tat{ Ȋǳ ōŜπ

ǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴ ώ{ŎнмϐΦ 

!ǳǎ ŘŜǊ CƻǊǎŎƘŜǊƎǊǳǇǇŜ ǳƳ bƛŜƭǎŜƴ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎȊŜƭƭŜƴ ǳƴŘ 

C¢Cǎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ǳƴǘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ w[πhǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ 

ώbƛноϐΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ƳƻŘǳƭŀǊŜΣ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊōŀǎƛŜǊǘŜ {ƻƊǿŀǊŜŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ /пπaƻŘŜƭƭ ǾƻǊπ

ƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŀǳŦ {ǘŀǝƻƴǎŜōŜƴŜ ǳƳǎŜǘȊǘΦ 

½ǳǊ [ǀǎǳƴƎ ŘŜǎ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎǎǇǊƻōƭŜƳǎ Ƴƛǘ ǊŜƪƻƴŬƎǳǊƛŜǊōŀǊŜƴ {ǘŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ƅŜȄƛōπ

ƭŜƴ C¢C ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ wŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘπ[ŜŀǊƴƛƴƎπ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΣ Řŀǎ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ŜƛƴŜǊ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ 

ŜƛƴŜǎ /tat{ ǘǊŀƛƴƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ ½ǳŘŜƳ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƳƻŘǳƭŀǊŜƳ tǊƻŘǳƪǘπ

ŘŜǎƛƎƴ ǳƴŘ ƳƻŘǳƭŀǊŜƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜƴ ƘŜǊǾƻǊƎŜƘƻōŜƴ ώb¸ннϐΦ 5ƛŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜƳ 5ƛƎƛǘŀƭ ¢ǿƛƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ aŀǘǊƛȄǇǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦ 5ŀǎ {ǘŜǳŜπ

ǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘǎȅǎǘŜƳŜōŜƴŜ ƻƘƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ DǊŀƴǳƭŀǊƛǘŅǘΦ 9ǎ ƪƻƴƴǘŜƴ 

ƪŜƛƴŜ !ƴƎŀōŜƴ ȊǳǊ {ȅǎǘŜƳƎǊǀǖŜ ŘŜǎ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŀƭƭŜǎ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ƛŜ CƻǊǎŎƘŜǊƎǊǳǇǇŜ ǳƳ wǳǎƪƻǿǎƪƛ Ŝǘ ŀƭΦ ŜǊŦƻǊǎŎƘǘ YƻƴȊŜǇǘŜ ȊǳǊ ƳŜƴǎŎƘŜƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘŜƴ ƳƻŘǳƭŀǊŜƴ 

tǊƻŘǳƪǝƻƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ .ŜƎǊƛũ αtǊƻŘǳŎǝƻƴ [ŜǾŜƭ пά ƛƳ ±ŜǊōǳƴŘ 5CYL YŀƛǎŜǊǎƭŀǳǘŜǊƴΣ wt¢¦ Yŀƛπ

ǎŜǊǎƭŀǳǘŜǊƴπ[ŀƴŘŀǳ όōƛǎ нлнн ¢¦ YŀƛǎŜǊǎƭŀǳǘŜǊƴύ ǳƴŘ {ƳŀǊǘ CŀŎǘƻǊȅ ŜΦ±ΦΦ 5ƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ǳΦ ŀΦ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƻǊōŀǎƛŜǊǘ ƛƴ ŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǳƳƎŜōǳƴƎ ŘŜǊ {ƳŀǊǘ CŀŎǘƻǊȅ ŜΦ±Φ ǳƴŘ ŘŜƳ 

[ŜƘǊǎǘǳƘƭ ²ŜǊƪȊŜǳƎƳŀǎŎƘƛƴŜƴ ǳƴŘ {ǘŜǳŜǊǳƴƎŜƴ YŀƛǎŜǊǎƭŀǳǘŜǊƴ ό²{Y[ύ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǘ ǳƴŘ Ǿŀƭƛπ

ŘƛŜǊǘΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ƅŜȄƛōƭŜƴ CŜǊǝƎǳƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƳƻŘŜƭƭŜ ǳƴŘ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎƪƻƴπ

ȊŜǇǘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ŦŅƘƛƎƪŜƛǘǎōŀǎƛŜǊǘŜƴ !ƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ IŜǊƳŀƴƴΣ ±ƻƭƪƳŀƴƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ŜǊŦƻǊǎŎƘǘ 

ώIŜмфōΤ IwwнлΤ IŜнмΤ ±ƻнмΤ ±ƻноϐΦ IŜǊƳŀƴƴ Ŝǘ ŀƭΦ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ŜƛƴŜ {ȅǎǘŜƳŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 

/п aƻŘŜƭƭ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƴŜǊƛŜǊǳƴƎ ƅŜȄƛōƭŜǊ tǊƻȊŜǎǎƪŜǧŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ttw tǊƛƴȊƛǇ ώIwwнлϐΦ 5ŀǊǸōŜǊ 

Ƙƛƴŀǳǎ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎōŀǎƛŜǊǘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ !ōƭŀǳŦƻǇǝƳƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 

ƳƻŘǳƭŀǊŜƴ CŜǊǝƎǳƴƎǎȊŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ƳƻōƛƭŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƳƛǧŜƭƴ Ǿƻƴ tƻǇǇŜǊ ǳƴŘ ¸Ŧŀƴǝǎ ǾƻǊƎŜƴƻƳπ

ƳŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ aŜǘƘƻŘŜƴ ŘŜǎ 5ŜŜǇ wŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ L[t ƻŘŜǊ ǇǊŅŘƛƪǝǾŜǊ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ōŀǎƛŜπ

ǊŜƴ ώt¸wнмΤ ̧ŦннŀΤ ̧ŦннōϐΦ 5ƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ Ȋǳ ŦŜǊǝƎŜƴ ǿƛǊŘ ƛƳ ±ŜǊōǳƴŘ ŀǳǘƻƴƻƳŜǊ aƻπ

ŘǳƭŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ tǊƛƴȊƛǇ ŘŜǊ ǎǳōǎƛŘƛŅǊŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŬƴŘǳƴƎ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǳƴŘ ǎǘŜƘǘ ƛƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ 

Ȋǳ ŘŜƴ ǾƻǊƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜƴ ǎǘŀǊǊ ŘǳǊŎƘƎŜǇƭŀƴǘŜƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǇƭŅƴŜƴ ώ.ŜннϐΦ 5ƛŜǎŜƳ tǊƛƴȊƛǇ ŦƻƭƎŜƴŘ 

ǿǳǊŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŀƎŜƴǘŜƴōŀǎƛŜǊǘŜƴ ƘƻƭƻƴƛǎŎƘŜƴ !ƴǎŅǘȊŜƴ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŀǳπ

ǘƻƴƻƳŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ πǎǘŜǳŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 

/tat{ Ƴƛǘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ {ȅǎǘŜƳπ ǳƴŘ tǊƻŘǳƪǘŜōŜƴŜƴ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ώYƻнмΤ YƻннΤ YƻноϐΦ 



рл  YŀǇƛǘŜƭ нΥ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ǳƴŘ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ȊǳǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ /tat{ 

9ǎ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜƴ ŀǳŎƘ 9ƛƴȊŜƭǇǊƻπ

ƧŜƪǘŜΣ ŘƛŜ ƪŜƛƴŜǊ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ CƻǊǎŎƘŜǊπ ƻŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 9ƛƴ 

ǿŜƛǘŜǊŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŀƭƭ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ƳƻŘǳƭŀǊŜǊ aƻƴǘŀƎŜǎȅǎǘŜƳŜ ȊǳǊ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ǇǊƻŘǳƪǘπ 

ǳƴŘ ǇǊƻȊŜǎǎƅŜȄƛōƭŜƴ {ȅǎǘŜƳŜƴ ǿǳǊŘŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ϦaƻŘǳƭŀǊŜǎ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎƳŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘϦ Ƴƛǘ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳŘƛ !D ƛƴ ŘŜǊ aƻǘƻǊŜƴŦŜǊǝƎǳƴƎ ŀƳ {ǘŀƴŘƻǊǘ DȅǀǊ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ȊǳǊ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜŎƘǘȊŜƛǜŅƘƛƎŜƴ 

!ōƭŀǳŦƻǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƅŜȄƛōƭŜƴ ǳƴŘ ǊŜƪƻƴŬƎǳǊƛŜǊōŀǊŜƴ {ȅǎǘŜƳǎ ŀǳŦ DŜǎŀƳǘǎȅǎǘŜƳŜōŜƴŜ Ŧƻπ

ƪǳǎǎƛŜǊǘΦ Lƴ ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ αǇŀǊǝŀƭ ƭƻƻƪπŀƘŜŀŘά hǇǝƳƛŜǊǳƴƎǎŀƭƎƻǊƛǘƘƳǳǎ ŜƛƴŜǎ ŜǊǿŜƛπ

ǘŜǊǘŜƴ CW{t Ƴƛǘ tǊƻŘǳƪǘπ ǳƴŘ tǊƻȊŜǎǎƅŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǇǊŅŘƛƪǝǾπǊŜŀƪǝǾŜ !ōƭŀǳŦƻǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ƎŜπ

ƴǳǘȊǘ ώa9мфϐΦ aŀȅŜǊ ǾŜǊŦƻƭƎǘ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ !ƴǎŀǘȊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎǎōŀǎƛŜǊǘŜƴ 

ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜƴ !ƴǎŀǘȊ Ƴƛǘ wŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ώaŀмфŀΤ a/9нмϐΦ ½ǳǊ ±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎ 

ŘŜǊ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǎ aƻƴǘŀƎŜǎȅǎǘŜƳǎ Ƙŀǘ aŀȅŜǊ Ŝƛƴ ŀƎŜƴǘŜƴōŀǎƛŜǊǘŜǎ {ƛƳǳƭŀπ

ǝƻƴǎŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ώaŀмфōϐΦ 

5ƛŜ ŀƴǿŜƴŘǳƴƎǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ Cŀȅ ǳƴŘ DŜƘƭƘƻũ ƛƴ ƅŜȄƛōƭŜƴ !ǳǘƻƳŀǝǎƛŜπ

ǊǳƴƎǎǳƳŦŜƭŘŜǊƴ ŜǊŦƻǊǎŎƘŜƴ ŘƛŜ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎπ ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎǘŜǳŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŀƎŜƴǘŜƴōŀπ

ǎƛŜǊǘŜǊ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜǊ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊΦ DŜƘƭƘƻũ Ƙŀǘ ŀǳŧŀǳŜƴŘ ŀǳŦ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ wŜŦŜǊŜƴȊŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ 

ǿƛŜ twh{! ǳƴŘ !5!/hw ŜŶȊƛŜƴǘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƳƻŘŜƭƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 

tǊƻȊŜǎǎπ ǳƴŘ !ōƭŀǳŦǇƭŀƴǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎπ ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ aƛǘƘƛƭŦŜ Ŝƛπ

ƴŜǎ ŜŶȊƛŜƴǘŜƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǇǊƻǘƻƪƻƭƭǎ ǳƴŘ ŘŜǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƳƻŘŜƭƭǎ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ǎƪŀƭƛŜǊōŀǊŜ 

YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ώDŜнлΤ DŜноϐΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀπ

ǝƻƴǎπ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƎŜƴǘŜƴōŀǎƛŜǊǘŜ tǊƻȊŜǎǎπ 

ǳƴŘ !ōƭŀǳŦǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ Ƴƛǘ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜƳ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘǎƎǊŀŘ ώDŜноϐΦ 5ƛŜ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ƛǎǘ 

ǊŜƛƴ ƘŜǘŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘ ǳƴŘ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘƛŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴŜōŜƴŜ ƛƴ {ȅǎǘŜƳŜƴ Ǿƻƴ ƴƛŎƘǘπƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǊ DǊǀǖŜΦ 

9ƛƴŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ tǊƻŘǳƪǘπ ƻŘŜǊ {ȅǎǘŜƳŜōŜƴŜƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻƭƎǘΣ ŘƛŜ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘπ

ǝƎǳƴƎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ǿƻƴ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǳπ

ŎƘǳƴƎŜƴ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΦ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘǎ α{ƳŀǊǘCŀŎŜ ς {ƳŀǊǘŜ ƳƛŎǊƻ CŀŎǘƻǊȅ ŦǸǊ 9ƭŜƪǘǊƻŦŀƘǊȊŜǳƎŜά 

ǿǳǊŘŜƴ !ƴǎŅǘȊŜ ȊǳǊ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ πǎǘŜǳŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ǾŜǊǘŜƛƭǘŜƴ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜƴ {ǘŀǝƻƴŜƴ 

Ƴƛǘ ƅŜȄƛōƭŜǊ CǀǊŘŜǊǘŜŎƘƴƛƪ ŦǸǊ ŘƛŜ aƻƴǘŀƎŜ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ 5ŀǊƛƴ ǿǳǊŘŜƴ !ǎǇŜƪǘŜ ŘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳπ

ǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜƴ {ȅǎǘŜƳŜƴ ŦǸǊ ƅŜȄƛōƭŜ aŀǘŜǊƛŀƭƅǳǎǎǇŦŀŘŜ 

ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ Ƙŀǘ .ƻŎƘƳŀƴƴ ŜƛƴŜ aŜǘƘƻŘƛƪ ȊǳǊ !ǳǎƭŜƎǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜπ

ȊŜƴǘǊŀƭ ƎŜǎǘŜǳŜǊǘŜƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜƴ Ƴƛǘ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘπΣ [ŀȅƻǳǘπ ǳƴŘ aŀǎŎƘƛƴŜƴōŜπ

ƭŜƎǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ±ƻǊǊŀƴƎƎǊŀǇƘǇǊƛƴȊƛǇ ŀǳŦ DŜǎŀƳǘǎȅǎǘŜƳŜōŜƴŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ 5ŜǊ Cƻƪǳǎ 

ƭŀƎ ŘŀōŜƛ ŀǳŦ ŘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ²ŀƴŘƭǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ώ.ƻмсϐΦ 5ƛŜ ±ŀƭƛπ

ŘƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aŜǘƘƻŘƛƪ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ŜƛƴŜǊ ŀƎŜƴǘŜƴōŀǎƛŜǊǘŜƴ 

{ƛƳǳƭŀǝƻƴ ƻƘƴŜ aŜƘǊŜōŜƴŜƴōŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ώ.ƻмтΤ .ƻмуϐΦ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ȊǳǊ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ /tat{ ōƛǎƭŀƴƎ ǾƻǊ 

ŀƭƭŜƳ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ȊǳǊ [ǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎǎǇǊƻōƭŜƳŜƴ ŜǊŦƻǊǎŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƳ ƎŜǎǘŀƭǘŜπ

ǊƛǎŎƘπǇƭŀƴŜǊƛǎŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀȊǳ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎ aƻŘŜƭƭŜ 



нΦс ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ǳƴŘ !ƴŀƭȅǎŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜǊ /tat{ рм 

ǳƴŘ aŜǘƘƻŘŜƴ Ƴƛǘ .ŜȊǳƎ ȊǳǊ [ŀȅƻǳǘπΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘπΣ .ŜƭŜƎǳƴƎǎπ ǳƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎǎǇƭŀπ

ƴǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ 5ƛŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ȊǳƳŜƛǎǘ ƛƳ YƻƴǘŜȄǘ ŘŜǊ aƻƴǘŀƎŜΦ 5ƛŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜ hǇǝπ

ƳƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ wŜƪƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜǊ /tat{ Ƴƛǘ ƎƭƻōŀƭŜǊ ½ƛŜƭǾŜǊŦƻƭƎǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƻōŜǊǎǘŜƴ aŀǘǊƛȄπ

ǇǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜōŜƴŜ ŘŜǎ /tat{ ōƛǎ ȊǳǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴƳƻŘǳƭŜōŜƴŜ ǳƴŘ ŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ 

tǊƻŘǳƪǘŜōŜƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŜōŜƴŜƴπ ǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ CǊŜƛƘŜƛǘǎƎǊŀŘŜƴ ǿƛǊŘ ŘŀƎŜƎŜƴ ƴƻŎƘ 

ƴƛŎƘǘ ŜȄǇƭƛȊƛǘ ōŜƘŀƴŘŜƭǘΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƭƛƳƛǝŜǊǘŜƴ {ȅǎǘŜƳƎǊǀǖŜ ōƛǎƘŜǊ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎπ

ŦŅƭƭŜ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ {ƪŀƭƛŜǊōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ !ƴǎŅǘȊŜ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘπ

ǊƛŜƭƭŜƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜƴ Ƴƛǘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜŜōŜƴŜƴ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ȊǳǎǘŀƴŘǎπ

ŀƪǘǳŜƭƭŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƛƳ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōΦ ½ǳǊ .ŜŦŅƘƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ ŀǳǘƻƴƻƳ ƎŜǎǘŜǳŜǊǘŜƴ 

/tat{ ŦǸǊ ŀǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊǘŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ŀǳŎƘ !ǎǇŜƪǘŜ ŘŜǊ {5at{ ȊǳǊ tǊƻȊŜǎǎǎǘŜǳπ

ŜǊǳƴƎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ ŦǸǊ /tat{ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜǊ ƧǸƴπ

ƎŜǊŜƴ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ Ŝƛƴ !ƴǎǝŜƎ ŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘΣ ŘƛŜ ƘƻƭƻƴƛǎŎƘŜ ǳƴŘ 

ŀƎŜƴǘŜƴōŀǎƛŜǊǘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΦ 

 

нΦс ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ǳƴŘ !ƴŀƭȅǎŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜǊ /tat{ 

LƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜ 

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜƴ ƘŜǊŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭǘΦ /tat{ ȊŜƛŎƘƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ 

ŜƛƴŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜǊ {ȅǎǘŜƳŜ ŀǳǎΣ ŘƛŜ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 

bŀŎƘ ŘŜǊ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ǳƴŘ 9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎ Ǿƻƴ /tat{ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ 

πǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ ŦǸǊ ǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜ /tt{ Ƴƛǘ ŀǳπ

ǘƻƴƻƳŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŬƴŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ LпΦлπLƴƛǝŀǝǾŜ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ tŀǊŀŘƛƎƳŀ ŘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ ŀǳŦ /tt{ Ƴƛǘ 

ǾŜǊǘŜƛƭǘŜƴ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭ ƎŜǎǘŜǳŜǊǘŜƴ /t{ ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘΦ {ƻ! ȊŜƛŎƘƴŜƴ ǎƛŎƘ ǾƻǊǿƛŜƎŜƴŘ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ Lƴπ

ǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘŅǘ ŀǳǎ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ Ƴƛǘ ŀƎŜƴǘŜƴōŀǎƛŜǊǘŜƴ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ ŦǸǊ ŀǳǘƻƴƻƳŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛπ

ŘǳƴƎǎŬƴŘǳƴƎ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ŜǊǾƛŎŜƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ ƘƻƭƻƴƛǎŎƘŜ ƻŘŜǊ ŀƎŜƴǘŜƴōŀǎƛŜǊǘŜ {ǘŜǳŜπ

ǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ ŘŀŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝǎŎƘŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ !ǊŎƘƛǘŜƪπ

ǘǳǊǎǝƭŜ Ȋǳ ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƭŜƴ ǳƴŘ ŀǳǘƻƴƻƳŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴΦ aǳƭǝπ!ƎŜƴǘŜƴ {ȅǎǘŜƳŜ ǳƴŘ 

ƘƻƭƻƴƛǎŎƘŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ ǎŜǘȊŜƴ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜΣ ƘŜǘŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ǎŜƳƛπƘŜǘŜǊŀǊŎƘƛπ

ǎŎƘŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎǇŀǊŀŘƛƎƳŜƴ ǳƳΦ IƻƭƻƴƛǎŎƘŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ ōŜǎƛǘȊŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ 

ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ w!aLпΦлπ!ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜōŜƴŜƴ ŀōȊǳŘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ IƻƭŀǊŎƘƛŜƴ Ȋǳ ōƛƭŘŜƴΦ {ƛŜ ȊŜƛŎƘπ

ƴŜƴ ǎƛŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘǳǊŎƘ wŜƪǳǊǎƛǾƛǘŅǘ ǳƴŘ wŜŀƪǝǾƛǘŅǘ ŀǳǎ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ǎŜƭōǎǘƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

ŘŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎǇŀǊŀŘƛƎƳŜƴ ǿŜŎƘǎŜƭƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ {ȅǎǘŜƳ ŀǳǘƻƴƻƳ ǊŜƪƻƴŬƎǳǊƛŜǊŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜƴ ǿŜƛǘ 

ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘŜƴ ƘƻƭƻƴƛǎŎƘŜƴ όwŜŦŜǊŜƴȊπύ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜ Ŝƛƴ !ƴǎŀǘȊ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǇƭŀƴǳƴƎ Ƴƛǘ !ōƭŀǳŦπ ǳƴŘ tǊƻȊŜǎǎǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ǸōŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ 9ōŜπ

ƴŜƴ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ Ƴƛǘ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ǎȅǎǘŜƳπ ǳƴŘ ŜōŜƴŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǊ CǊŜƛƘŜƛǘǎπ

ƎǊŀŘŜ ώIŜлнΤ IŜлоŀϐΦ 9ǎ ƪŀƴƴ ǎƻƳƛǘ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ōŜǊŜƛǘǎ ŀǳǘƻƴƻƳŜ CŜǊǝƎǳƴƎǎǎǘŜǳπ

ŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƅŜȄƛōƭŜǊ ǳƴŘ ǊŜƪƻƴŬƎǳǊƛŜǊōŀǊŜǊ CŜǊǝƎǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴΦ 

!ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ {ȅǎǘŜƳŜ ƴƛŎƘǘ ƎŜȊƛŜƭǘ ŘŀŦǸǊ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘΣ ǳƳ ŘƛŜ YƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘ ŜƛƴŜǎ /tat{ Ƴƛǘ 



рн  YŀǇƛǘŜƭ нΥ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ǳƴŘ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ȊǳǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ /tat{ 

ŀƭƭ ǎŜƛƴŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘ ǸōŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ {ȅǎǘŜƳπ ǳƴŘ 

tǊƻŘǳƪǘŜōŜƴŜƴ Ȋǳ ōŜǿŅƭǝƎŜƴΦ 

5ƛŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ πǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ǳƊǊŅƎŜƴ 

ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ aŀǘŜǊƛŀƭπ ǳƴŘ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴǾŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 

ǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜƴ /tt{ ǎǘŜƭƭǘ Ŝƛƴ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜǎ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǇƭŀƴǳƴƎǎπΣ !ōƭŀǳŦπ ǳƴŘ tǊƻȊŜǎǎǇƭŀπ

ƴǳƴƎǎǇǊƻōƭŜƳ ŘŀǊΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŀƭǎ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜǎ CƭŜȄƛōƭŜ Wƻō {ƘƻǇ tǊƻōƭŜƳ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

½ǳǊ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ Ǿƻƴ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊōŀǊŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ƅŜȄƛōƭŜƴ !ǳƊǊŀƎǎπ ǳƴŘ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴǊŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜƴ 

ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ CǊŜƛƘŜƛǘǎƎǊŀŘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ ±ŜǊōŀǳǊŜǎǘǊƛƪǝƻƴŜƴ 

ƴŀŎƘ ŘŜƳ ±ƻǊǊŀƴƎƎǊŀǇƘǇǊƛƴȊƛǇ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΦ 5ŀǎ !ōƭŀǳŦǇƭŀƴǳƴƎǎǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ƳƻŘǳƭŀǊŜƴ 

{ȅǎǘŜƳŜƴ ǎǘŜƭƭǘ Ŝƛƴ btπǎŎƘǿŜǊŜǎ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎǎǇǊƻōƭŜƳ ŘŀǊ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘǎŀǊǘŜƴΦ 

5ƛŜ ŀƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŀƭƭǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘ ŦǸǊ /tat{ Ƴƛǘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ !ǳƊǊŀƎǎǎǘǳŦŜƴ ƪŀƴƴ ǸōŜǊ 

ŘƛŜ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎπΣ tǊƻŘǳƪǘπΣ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴπ ǳƴŘ wƻǳǝƴƎπ ōȊǿΦ {ŜǉǳŜƴȊπ

ƅŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ ½ǳǊ [ǀǎǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ ƪƻƳōƛƴŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎǎǇǊƻōƭŜƳŜ Ƴƛǘ ŀƴǿŜƴπ

ŘǳƴƎǎŦŀƭƭŀōƘŅƴƎƛƎŜǊ YƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘ ŜƛƎƴŜƴ ǎƛŎƘ aƻŘŜƭƭŜ ǳƴŘ aŜǘƘƻŘŜƴ ŘŜǎ hǇŜǊŀǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘΦ 

5ƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ CW{t Ƴƛǘ btπǎŎƘǿŜǊŜƳ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘŜƳ 5ƛƭŜƳƳŀ 

ŘŜǎ 9ǊǊŜƛŎƘŜƴǎ Ǿƻƴ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘŜǊ [ǀǎǳƴƎǎƎǸǘŜ ōŜƛ ƪǸǊȊŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘŜǊ [ǀǎǳƴƎǎȊŜƛǘΦ 5ƛŜ CƻƪǳǎǎƛŜπ

ǊǳƴƎ ŀǳŦ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ !ǎǇŜƪǘŜ ƪŀƴƴ ŘŀȊǳ ŦǸƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŘŜǊ ǾŜǊŅƴŘŜπ

ǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜƴ {ȅǎǘŜƳŜ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜǎŎƘǀǇƊ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 9ǎ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴ aƻŘŜƭƭŜ ǳƴŘ aŜǘƘƻŘŜƴ 

ŦǸǊ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜ CW{t Ƴƛǘ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜǊ tǊƻȊŜǎǎǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ aƻƴǘŀƎŜǇƭŀƴǳƴƎΣ ǿŜƭŎƘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ hǇǝπ

ƳƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ /tat{ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

Lƴ ŘŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ {ǘŀƴŘŜǎ ŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ȊǳǊ ŀǳǘƻƴƻƳŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ /tat{ ŀƭǎ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎπ

ōŜƛǎǇƛŜƭ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜǊ ƅŜȄƛōƭŜǊΣ ǊŜƪƻƴŬƎǳǊƛŜǊōŀǊŜǊ ǳƴŘ ǳƳǊǸǎǘōŀǊŜǊ /tt{ ƪƻƴƴǘŜ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ 

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ CƻǊǎŎƘŜǊƎǊǳǇǇŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎƳŅǖƛƎ ƴŜǳŜƴ CƻǊπ

ǎŎƘǳƴƎǎŦŜƭŘ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ DŜōƛŜǘ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ¦ƴǘŜǊπ

ǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ƛƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜǊƛǎŎƘπǇƭŀƴŜǊƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƻǇŜǊŀǝǾπǎǘŜǳŜǊƴŘŜƴ !ǎǇŜƪǘŜƴ ōƛǎƘŜǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Ƴƛǘ 

ŘŜǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎ ŘŜǊ /tat{Φ 5ŀȊǳ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŦǸǊ Řȅπ

ƴŀƳƛǎŎƘŜ !ōƭŀǳŦǇƭŀƴǳƴƎǎǇǊƻōƭŜƳŜ ŦǸǊ ǇǊƻŘǳƪǘπ ǳƴŘ ǇǊƻȊŜǎǎƅŜȄƛōƭŜ {ȅǎǘŜƳŜ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ǳƴŘ 

ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘΦ ½ǳǊ [ǀǎǳƴƎ ƅŜȄƛōƭŜǊ !ōƭŀǳŦǇƭŀƴǳƴƎǎǇǊƻōƭŜƳŜ ǿŜǊŘŜƴ ȊΦ .Φ tǊƛƻǊƛǘŅǘǎǊŜƎŜƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴΣ 

IŜǳǊƛǎǝƪŜƴΣ aŜǘŀƘŜǳǊƛǎǝƪŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ w[πōŀǎƛŜǊǘŜ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ 5ƛŜ ±ŀπ

ƭƛŘƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎǎŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ȊǳǊ !ǳǎƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ /tat{ ŀƭǎ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ DŜǎŀƳǘǎȅǎǘŜƳŜ 

ŜǊŦƻƭƎǘ ƳƛǘƘƛƭŦŜ Ǿƻƴ {ƛƳǳƭŀǝƻƴŜƴ ƛƴ ŀƎŜƴǘŜƴōŀǎƛŜǊǘŜƴ CǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǿƛŜ ƛƴ ώaŀмфōϐ ǳƴŘ ώ.ƻмуϐΦ 

5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ŘŜǊ aŀǘŜǊƛŀƭƅǳǎǎ ŀǳŦ {ǘŀǝƻƴǎŜōŜƴŜ Ƴƛǘ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ƘŜǘŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜƳ {ǘŜǳŜπ

ǊǳƴƎǎǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ƻǇǝƳƛŜǊǘ ǳƴŘ ƛŘŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ǎƛƳǳƭƛŜǊǘΦ 9ǎ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ŀǳŎƘ 

ŀƎŜƴǘŜƴōŀǎƛŜǊǘŜ !ƴǎŅǘȊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǾŜǊǘŜƛƭǘŜǊ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭ ƎŜǎǘŜǳŜǊǘŜǊ {ȅǎǘŜƳŜ ƴŀŎƘ ƘŜπ

ǘŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜƳ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ǾŜǊŦƻƭƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴ !ƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ .ǳǊƎƎǊŅŦ Ŝǘ ŀƭΦ ȊǳǊ YƻƳōƛπ

ƴŀǝƻƴ Ǿƻƴ ŀƎŜƴǘŜƴōŀǎƛŜǊǘŜǊ ǳƴŘ ƘŜǳǊƛǎǝǎŎƘŜǊ aŜǘƘƻŘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ǀǎǳƴƎǎȊŜƛǘ 

ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŀƭǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘΦ 5ƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎǎȅǎπ

ǘŜƳŜ ǎŎƘǀǇŦŜƴ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ ǾƻƭƭŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ŜƛƴŜǎ aŀǘǊƛȄǇǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳǎ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 9ōŜƴŜƴ ŀǳǎΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘπΣ tǊƻπ



нΦс ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ǳƴŘ !ƴŀƭȅǎŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜǊ /tat{
  ро 

ȊŜǎǎπ ǳƴŘ wƻǳǝƴƎπ ōȊǿΦ {ŜǉǳŜƴȊƅŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭƅǳǎǎπ

ǊƻǳǘŜƴ ǳƴŘ {ǘŀǝƻƴǎōŜƭŜƎǳƴƎŜƴ ŀǳŦ {ǘŀǝƻƴǎŜōŜƴŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎπ

ƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴŜōŜƴŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ 

bŀŎƘ ŘŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜǊ ±ƻǊƘŀōŜƴ ƪŀƴƴ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ǊŦƻǊǎŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘŜǳπ

ŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ wŜƪƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ /tat{ ōƛǎƘŜǊ 

ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎǘŀǊƪ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘ ƛǎǘΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ ƪƻƴƴǘŜƴ ȊǿŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜ 

!ƴǎŅǘȊŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ CƻǊǎŎƘŜǊƎǊǳǇǇŜƴ ǳƳ bƛŜƭǎŜƴ ǳƴŘ DǀǇǇŜǊǘ ȊǳǊ 9ǊŦƻǊǎŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊπ

ŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ ŦǸǊ /tat{ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ŜȄǇƭƛȊƛǘŜ 9ǊŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘŜǳπ

ŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ ŦǸǊ ŀǳǘƻƴƻƳ ƎŜǎǘŜǳŜǊǘŜ /tat{ Ǿƻƴ ŘŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴƳƻŘǳƭπ ōƛǎ ȊǳǊ aŀǘǊƛȄπ

ǇǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜōŜƴŜ ƛǎǘ ōƛǎƘŜǊ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻƭƎǘΦ 5ŜǊ ƘƻƭƻƴƛǎŎƘŜ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŀƴπ

ǎŀǘȊ Ƴƛǘ ŀƎŜƴǘŜƴōŀǎƛŜǊǘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŬƴŘǳƴƎ ƪŀƴƴ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀƭǎ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŀƴȊƘŜƛǘπ

ƭƛŎƘŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ wŜƪƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ ƳƻŘǳƭŀǊŜƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜƴ Ƴƛǘ ƘƛŜπ

ǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊ ƘŜǊŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ōŜƎǊŜƴȊǘŜƴ {ȅǎǘŜƳƎǊǀǖŜ Ǿƻƴ ōŜǘǊŀŎƘπ

ǘŜǘŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŅƭƭŜƴ ƪŀƴƴ ōƛǎƘŜǊ ƪŜƛƴŜ !ǳǎǎŀƎŜ ȊǳǊ {ƪŀƭƛŜǊōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀƴǎŅǘȊŜ ƎŜπ

ƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

½ǳƴŅŎƘǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊ ƎŜǿƻƴƴŜƴŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŜƛƴƎŜƻǊŘƴŜǘ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 

ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘΦ 

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜ м  

9ƛƴ /tat{ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ƳŜƘǊŜǊŜƴ 9ōŜƴŜƴ Ƴƛǘ ǾŜǊǘŜƛƭǘŜƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴΦ ²ƛŜ ƪǀƴπ

ƴŜƴ ŘƛŜ !ōƭŅǳŦŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜƴ ƳƻŘǳƭŀǊ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳ ǳƴǘŜǊ 

.ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ȊǳǎǘŀƴŘǎŀƪǘǳŜƭƭŜǊ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ŀǳǘƻƴƻƳ ǊŜƪƻƴŬƎǳǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΚ 

5ǳǊŎƘ ƘƻƭƻƴƛǎŎƘŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŀƎŜƴǘŜƴōŀǎƛŜǊǘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŬƴŘǳƴƎ ƪǀƴπ

ƴŜƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜ ǎƛŎƘ ŀǳǘƻƴƻƳ ǊŜƪƻƴŬƎǳǊƛŜǊŜƴΦ LƳ YƻƴǘŜȄǘ ŘŜǊ /tat{ ǿŜǊŘŜƴ ŀƎŜƴǘŜƴπ

ōŀǎƛŜǊǘŜ !ƴǎŅǘȊŜ ōƛǎƘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ /tat{ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ {ƛƳǳƭŀǝπ

ƻƴǎŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ȊǳǊ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƻŘŜǊ ŘŜǊ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴǾŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ aƛǧƭŜǊπ

ǿŜƛƭŜ ǿŜǊŘŜƴ !ƎŜƴǘŜƴǎȅǎǘŜƳŜ ŀǳŎƘ ǾŜǊƳŜƘǊǘ ȊǳǊ ƻǇŜǊŀǝǾŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ /tat{ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 

9ƛƴŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŬƴŘǳƴƎ ƛƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜƴ Ƴƛǘ ƳŜƘǊŜπ

ǊŜƴ 9ōŜƴŜƴ ǳƴŘ ƘȅōǊƛŘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ƪŀƴƴ ƳƛǧŜƭǎ ŜƛƴŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ ŘŜǊ aǳƭǝπ!ƎŜƴǘŜƴπ{ȅǎǘŜƳŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ƘƻƭƻƴƛǎŎƘŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎπ

ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ōŜƴǀǝƎǘΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ /tat{ ŀƭǎ ƳƻŘǳƭŀǊ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜǎ {ƻ{ ƛƴ ŜƛƴŜǊ IƻƭŀǊŎƘƛŜ Ƴƛǘ ƳŜƘπ

ǊŜǊŜƴ {ȅǎǘŜƳŜōŜƴŜƴ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝǎŎƘŜƴ ƻǇŜǊŀǝǾŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎŦŅπ

ƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ /tat{ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘ ŀǳǘƻƴƻƳ ǊŜƪƻƴŬƎǳǊƛŜǊŜƴ ƪŀƴƴΦ  

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜ нΥ  

/tat{ ōŜǎƛǘȊŜƴ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝǎŎƘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ ǎȅǎǘŜƳπ ǳƴŘ ŜōŜƴŜƴǎǇŜπ

ȊƛŬǎŎƘŜƴ CǊŜƛƘŜƛǘǎƎǊŀŘŜƴΦ ²ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ /tat{ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘ ƻǇǝƳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǿƛŜ 

ƪŀƴƴ ŘƛŜ YƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘ ōŜƘŜǊǊǎŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΚ 



рп  YŀǇƛǘŜƭ нΥ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ǳƴŘ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ȊǳǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ /tat{ 

5ƛŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŜƛƴŜǎ /tat{ ƪǀƴƴŜƴ ƳƛǘƘƛƭŦŜ Ǿƻƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎǎƳƻŘŜƭπ

ƭŜƴ ǳƴŘ πƳŜǘƘƻŘŜƴ ŀƭǎ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜ CƭŜȄƛōƭŜ Wƻō {ƘƻǇ tǊƻōƭŜƳŜ ƳƻŘŜƭƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƪǀƴƴŜƴ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘǎŀǊǘŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ ŀǳƊǊŀƎǎƎŜǎǘŜǳŜǊǘŜ /tat{ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 

tǊƻŘǳƪǘπΣ tǊƻȊŜǎǎπΣ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴπΣ ǳƴŘ wƻǳǝƴƎπ ōȊǿΦ {ŜǉǳŜƴȊƅŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ŀǳŦ ŜōŜƴŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘ Ȋǳ 

ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΦ 5ƛŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ CǊŜƛƘŜƛǘǎƎǊŀŘŜ ȊǳǊ !ǳƊǊŀƎǎōŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǎƻƭƭǘŜƴ ōŜπ

ŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘ ƎŜƴǳǘȊǘ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ ±ƻǊǊŀƴƎƎǊŀǇƘǊŜǎǘǊƛƪǝƻƴŜƴ 

ōŜƛ ŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎπ ǳƴŘ !ōƭŀǳŦǇƭŀƴǳƴƎ ōŜŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƛŜπ

ǊǳƴƎ ǳƴŘ aƻŘǳƭŀǊƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻŘǳƪǘ ǳƴŘ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳ ƛǎǘ Ŝǎ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘΣ ŘƛŜǎŜǎ ±ŜǊπ

ŅƴŘŜǊǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ōŜƛ ŘŜǊ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜƴ !ǳƊǊŀƎǎŀƭƭƻƪŀǝƻƴ ǸōŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ 9ōŜƴŜƴ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪπ

ǎƛŎƘǝƎŜƴΦ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ CƻǊƳ ǳƴŘ DǊŀƴǳƭŀǊƛǘŅǘ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŜǳπ

ŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ǊŜǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ YƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ ŀōōƛƭŘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ƪŀƴƴ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ /tat{ 

ŜƛƴŜ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜ !ōƭŀǳŦǇƭŀƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ CW{t Ƴƛǘ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜǊ tǊƻȊŜǎǎπ ǳƴŘ aƻƴǘŀƎŜπ

ǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ǇǊŅŘƛƪǝǾ ǊŜŀƪǝǾŜƳ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ ƳƻŘǳƭŀǊ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜƴ {ȅǎǘŜƳǎ ōŜπ

ƴǀǝƎǘ ǿƛǊŘΦ !ǳŦ ƘǀƘŜǊŜǊ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜŜōŜƴŜ ƪǀƴƴǘŜ ŜƛƴŜ ƎƭƻōŀƭŜ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ƎǊǀǖŜǊŜƳ 9ƴǘπ

ǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎƘƻǊƛȊƻƴǘ ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ǿƻƘƛƴƎŜƎŜƴ ŀǳŦ ǳƴǘŜǊŜǊ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜŜōŜƴŜƴ ŜƛƴŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ȊǳǊ 

!ǳƊǊŀƎǎŀǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ ƎŜǘǊƻũŜƴ ǿƛǊŘΦ CǸǊ ŘƛŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜ ƎƭƻōŀƭŜ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ wŜπ

ƪƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǎȅǎǘŜƳπ ǳƴŘ ŜōŜƴŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ CǊŜƛƘŜƛǘǎƎǊŀŘŜ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŘƛŜ ǇǊƻπ

Řǳƪǘπ ōȊǿΦ ŀǳƊǊŀƎǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ ±ƻǊǊŀƴƎƎǊŀǇƘǊŜǎǘǊƛƪǝƻƴŜƴ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΦ 5ƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ 

ŘƛŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘŀǊŀƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ƘŜǊπ

ŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

Anforderungen an die Steuerungsarchitektur 

5ƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ŀǳǘƻƴƻƳŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ /tat{ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘŜǊ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ hǇǝƳƛŜπ

ǊǳƴƎ ŘŜǎ {ȅǎǘŜƳǎ ƻŦ {ȅǎǘŜƳǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǎȅǎǘŜƳƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ CǊŜƛƘŜƛǘǎƎǊŀŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ŀǳƊǊŀƎǎƛƴŘƛπ

ǾƛŘǳŜƭƭŜƴ ±ƻǊǊŀƴƎƎǊŀǇƘǊŜǎǘǊƛƪǝƻƴŜƴΦ 5ƛŜ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ DǊŀƴǳƭŀǊƛǘŅǘ Ǿƻƴ tǊƻŘǳƪǘ ǳƴŘ tǊƻπ

ŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳ ǎǇƛŜƭǘ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ wƻƭƭŜΣ ǳƳ Ŝƛƴ /tat{ ǊŜŀƭƛǘŅǘǎƴŀƘ ŀōōƛƭŘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

CǸǊ ŘƛŜ ŀǳƊǊŀƎǎƎŜǎǘŜǳŜǊǘŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ȅǎǘŜƳǎ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ Ȋǳπ

ǎǘŀƴŘǎŀƪǘǳŜƭƭŜƴ tǊƻŘǳƪǘπΣ tǊƻȊŜǎǎπ ǳƴŘ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŜƛƴŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜΦ 

/tat{ ŀƭǎ {ȅǎǘŜƳ ƻŦ {ȅǎǘŜƳǎ ȊŜƛŎƘƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƳƻŘǳƭŀǊŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ aƻŘƛŬȊƛŜǊπ

ōŀǊƪŜƛǘ ŀǳǎΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŘŜƴ [ǀǎǳƴƎǎǊŀǳƳ ȊǳǊ !ōƭŀǳŦǇƭŀƴǳƴƎ ƴƛŎƘǘπƭƛƴŜŀǊ ŀƴǎǘŜƛƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 

5ŀƘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ aŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ȊǳǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŬƴŘǳƴƎ ōŜƴǀǝƎǘΣ ŘƛŜ ŘƛŜ YƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘ ŜƛƴŜǎ 

/tat{ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳŦ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 9ōŜƴŜƴ ōŜπ

ƘŜǊǊǎŎƘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

bŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜŬƴƛŜǊǘΣ ŘƛŜ ȊǳǊ {ŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƭǸŎƪŜ ŦǸǊ ŀǳǘƻπ

ƴƻƳ ƎŜǎǘŜǳŜǊǘŜ /tat{ ŀƭǎ ƳƻŘǳƭŀǊ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜ {ƻ{ ŀƭǎ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ŘƛŜƴŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ ½ŜƴǘǊŀƭŜ 

!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ /tat{ƻ{ ǎƛƴŘ {ŜƭōǎǘƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ό!мύ ǳƴŘ 

!ƴǇŀǎǎǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ό!нύΣ ŘƛŜ ŜƴƎ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ [ǀǎǳƴƎǎƪƻƳǇƭŜπ

ȄƛǘŅǘ ƛƴ ƳƻŘƛŬȊƛŜǊπ ǳƴŘ ŜǊǿŜƛǘŜǊōŀǊŜƴ {ƻ{ ǿƛǊŘ ŘƛŜ {ƪŀƭƛŜǊōŀǊƪŜƛǘ ό!оύ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘ ōŜπ

ǘǊŀŎƘǘŜǘ ώaŀфуΤ YƻммΤ ²ŜмрϐΦ 



нΦс ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ǳƴŘ !ƴŀƭȅǎŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜǊ /tat{
  рр 

A1 Selbstorganisation 

{ŜƭōǎǘƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ōŜȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ŜƛƴŜǎ {ȅǎǘŜƳǎΣ ƻƘƴŜ ŜȄǘŜǊƴŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ 

!ƴƭŜƛǘǳƴƎ Ȋǳ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴΦ 9ǎ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŘƛŜ ǎǇƻƴǘŀƴŜ .ƛƭŘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ hǊŘƴǳƴƎ ƻŘŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊ ƛƴπ

ƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ {ȅǎǘŜƳǎ ŀǳǎ ŘŜƴ ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ǎŜƛƴŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜΦ 5ŀǎ DŜǎŀƳǘǎȅǎǘŜƳǾŜǊπ

ƘŀƭǘŜƴ ŜƛƴŜǎ {ƻ{ ƪŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘ ŜƛƴŜƳ {ȅǎǘŜƳ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ 

ŜƳŜǊƎŜƴǘ ŀǳǎ ŘŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴǿƛǊƪŜƴ ŘŜǊ {ȅǎǘŜƳŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ ½ƛŜƭŜƴΦ 5ƛŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎπ

ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ǎƻƭƭ ǎƻƳƛǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŜƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǳƴŘ ŘŜǊ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ ŘŜǊ 

{ȅǎǘŜƳŜ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŬƴŘǳƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ {ȅǎǘŜƳǾŜǊƘŀƭǘŜƴ 

ώaŀфуϐΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜǎ {ȅǎǘŜƳǎ ōŜǎǝƳƳǘ ǳƴŘ Ŝǎ ƪǀƴƴŜƴ wǸŎƪǎŎƘƭǸǎǎŜ ȊǳǊ 

DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳǎ ƎŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ώIŜлнϐΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ /tat{ƻ{ Ƴƛǘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ 

9ōŜƴŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ƘȅōǊƛŘŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎǇŀǊŀŘƛƎƳŀǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŜōŜƴŜƴπ ǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳπ

ǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƘŜǘŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ōŜƴǀǝƎǘ ώaŀфсΤ aŀфуϐΦ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǳǘƻƴƻƳƛŜ Ǿƻƴ !ƎŜƴǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ǊŜƎŜƭōŀǎƛŜǊǘŜ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ώ±D[мрϐΦ !ƎŜƴǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘŀōŜƛ ŀǳŎƘ ŀƭǎ ¢Ŝƛƭ Ǿƻƴ tƭŀƴǳƴƎǎπ ǳƴŘ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ 

ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ǎƛŜ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ ½ƛŜƭŜ ŘŜǎ DŜǎŀƳǘǎȅǎǘŜƳǎ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘ ǾŜǊŦƻƭƎŜƴ ŀƭǎ 

ŀǳŎƘ ōŜƛ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭ ƘŜǘŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ώ[/wлрΤ [wлуϐΦ 9ƛƴ /tat{ƻ{ ōŜπ

ƴǀǝƎǘ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ŜƛƴŜǎ ǎŜƭōǎǘƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜƴ ²ŜŎƘǎŜƭǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƘŜǘŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜǊ YƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ǳƴŘ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜǊ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ IƻƭŀǊŎƘƛŜ ώ[/wлрϐΦ 5ǳǊŎƘ ŦŅƘƛƎƪŜƛǘǎōŀǎƛŜǊǘŜ Lƴπ

ǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ Řŀǎ ttwπaŀǘŎƘƛƴƎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǎŜƭōǎǘƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜ !ƭƭƻƪŀǝƻƴ 

ŘŜǊ !ǳƊǊŅƎŜ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ώIŜмфōΣ IŜнлΣ IŜнмϐΦ 5ŀǎ DŜǎŀƳǘǎȅǎǘŜƳ ǎƻƭƭǘŜ ǸōŜǊ ŀƭƭŜ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜŜōŜπ

ƴŜƴ ƘƛƴǿŜƎ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ȊǳǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŬƴŘǳƴƎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ ƘȅōǊƛŘŜ 

YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ ½ǳǊ ŀǳǘƻƴƻƳŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǎ /tat{ ǎƻƭƭ ŘŀƘŜǊ ŜƛƴŜ ǎŜƭōǎǘƻǊƎŀπ

ƴƛǎƛŜǊǘŜ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ wŜƪƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘ ǳƴŘ ƘŜǘŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎ 

ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎ !мΦм IƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜ ŦŅƘƛƎƪŜƛǘǎōŀǎƛŜǊǘŜ hǇπ

ǝƳƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ wŜƪƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΣ ǎƻǿƛŜ !мΦн IŜǘŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜ ŦŅƘƛƎƪŜƛǘǎōŀǎƛŜǊǘŜ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 

wŜƪƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜŬƴƛŜǊǘΦ 

A2 Anpassungsfªhigkeit 

5ƛŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ŜƛƴŜǎ {ȅǎǘŜƳǎΣ ǎƛŎƘ ŀƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜ .ŜŘƛƴƎǳƴπ

ƎŜƴΣ ¦ƳǎǘŅƴŘŜ ƻŘŜǊ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴΦ 9ǎ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ 

ǎƛŎƘ ƅŜȄƛōŜƭ Ȋǳ ŅƴŘŜǊƴΣ ǳƳ Ƴƛǘ ƴŜǳŜƴ DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ǳƳȊǳƎŜƘŜƴΦ 5ƛŜǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ Lƴπ

ǘŜƎǊŀǝƻƴ ƴŜǳŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ aƻŘƛŬȊƛŜǊōŀǊƪŜƛǘΦ 

5ƛŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ wŜƪƻƴŬƎǳǊƛŜǊōŀǊƪŜƛǘ ōŜπ

ǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 5ŜƳƴŀŎƘ ǎƻƭƭ ŘƛŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ Řŀǎ /tat{ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘ ƻǇǝƳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǊŜπ

ƪƻƴŬƎǳǊƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ōŀǳǘ ŀǳŦ ŘŜǊ {ŜƭōǎǘƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ό!мύ ŀǳŦΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ǎǘŀǝπ

ǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜƴ tǊƻȊŜǎǎπΣ tǊƻŘǳƪǘπ ǳƴŘ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ǎȅǎǘŜƳπ 

ǳƴŘ ŜōŜƴŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ CǊŜƛƘŜƛǘǎƎǊŀŘŜ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳǊ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 

wŜƪƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ /tat{ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ 

CǊŜƛƘŜƛǘǎƎǊŀŘŜ ȊƛŜƭƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘΦ 5ŀǎ /tat{ ǎǘŜƭƭǘ Ŝƛƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜǎ {ȅǎǘŜƳ Ƴƛǘ 

ƳŜƘǊŜǊŜƴ 9ōŜƴŜƴ ŘŀǊΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ǎƛŎƘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ !ǳƊǊŀƎǎōŜŘŀǊŦŜ ŀǳƊǊŀƎǎƛƴŘƛǾƛπ

ŘǳŜƭƭ ŜōŜƴŜƴπ ǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎǇŜȊƛŬǎŎƘ ŀƴǇŀǎǎŜƴ ǎƻƭƭΦ CǸǊ ŘƛŜ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ 



рс  YŀǇƛǘŜƭ нΥ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ǳƴŘ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ȊǳǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ /tat{ 

ǳƴŘ wŜƪƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŜƛƴŜǎ /tat{ Ƴƛǘ ƳƻŘǳƭŀǊ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊ ǎƻƭƭ ŜƛƴŜ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜ !ōπ

ƭŀǳŦǇƭŀƴǳƴƎ Ƴƛǘ ǇǊŅŘƛƪǝǾ ǊŜŀƪǝǾŜƳ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ǎȅǎǘŜƳπ ǳƴŘ ŜōŜƴŜƴπ

ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ώtƭннϐΦ 5ƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ !ǊōŜƛǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘǎπ

ŀǊǘŜƴ tǊƻŘǳƪǘπΣ tǊƻȊŜǎǎπΣ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴπ ǳƴŘ wƻǳǝƴƎπΣ ōȊǿΦ {ŜǉǳŜƴȊƅŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƴ ŘƛŜ [ǀǎǳƴƎ 

ŜƛƴŜǎ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ CW{t Ƴƛǘ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜǊ tǊƻȊŜǎǎπ ǳƴŘ aƻƴǘŀƎŜǇƭŀƴǳƴƎΦ 

9ƛƴ /tat{ ǎƻƭƭ ǎŜƛƴŜ !ǳƊǊŀƎǎōŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎŦƻƭƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ȅǎǘŜƳƪƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƎŜƳŅǖ ŜƛƴŜǊ 

ǎŜƭōǎǘƻǇǝƳƛŜǊŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŀŘŀǇǝǾŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎ ώ.ƻŜлсϐ ǎǘŜǳŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǎƻƭƭ Řŀǎ {ȅǎǘŜƳ Ǝƭƻπ

ōŀƭŜ ½ƛŜƭŜ ŘŜǎ DŜǎŀƳǘǎȅǎǘŜƳǎ ǾŜǊŦƻƭƎŜƴ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŘŜƴ ƭƻƪŀƭŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ŘƛŜ CǊŜƛƘŜƛǘ ƎŜπ

ǿŅƘǊŜƴΣ ¢ŜƛƭǇǊƻōƭŜƳŜ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎ Ȋǳ ƭǀǎŜƴΣ ǳƳ wƻōǳǎǘƘŜƛǘ ǳƴŘ wŜŀƪǝƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ 

Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ ώ.W²лпϐΦ CŀǊƛŘ ǳƴŘ wƛōŜƛǊƻ ǳƴǘŜǊǎǘǊŜƛŎƘŜƴ ƛƴ ώCwмрϐΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ƳƻŘǳƭŀǊŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴ 

ŀƴ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴ ǿǸǊŘŜΣ ǿŜƴƴ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ !ōƭŀǳũƻƭƎŜƴ ƻƘƴŜ ƭƻƪŀƭŜ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎǎƳǀƎπ

ƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ ǿǸǊŘŜƴΦ 9ƛƴ /tat{ ƪǀƴƴǘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .Ŝ ǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ !ƎŜƴǘŜƴ ŀǳŦ 

ƳŜƘǊŜǊŜƴ 9ōŜƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ǎŜƛƴΣ ƭƻƪŀƭ Ȋǳ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƎƭƻōŀƭŜ ½ƛŜƭŜ Ȋǳ ǾŜǊŦƻƭπ

ƎŜƴΦ {ȅǎǘŜƳŜ ƘǀƘŜǊŜǊ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜŜōŜƴŜƴ ƴŜƘƳŜƴ ŜƛƴŜ ƎƭƻōŀƭŜ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ƎǊǀǖŜǊŜƳ 9ƴǘπ

ǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎƘƻǊƛȊƻƴǘ ǾƻǊΣ ǿƻƘƛƴƎŜƎŜƴ {ȅǎǘŜƳŜ ǳƴǘŜǊŜǊ 9ōŜƴŜƴ ƛƘǊŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ ƭƻπ

ƪŀƭ ƻǇǝƳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŀƴǇŀǎǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ώIŜлнϐΦ 5ƛŜ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜƻǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ /tat{ 

ǎƻƭƭ ŘƛŜ ǎȅǎǘŜƳπ ǳƴŘ ŜōŜƴŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ȊǳǎǘŀƴŘǎŀƪǘǳŜƭƭŜ hǇπ

ǝƳƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ wŜƪƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ aƻŘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ aŜπ

ǘƘƻŘŜƴ ȊǳǊ !ōƭŀǳŦƻǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ƭƻƪŀƭŜƴ ǎȅǎǘŜƳπ ǳƴŘ ŀǳƊǊŀƎǎǎǇŜȊƛŬπ

ǎŎƘŜƴ tǊƻŘǳƪǘπΣ tǊƻȊŜǎǎπΣ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴπ ǳƴŘ wƻǳǝƴƎƅŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ōŜƴǀǝƎǘΦ ½ǳǊ ŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜƴ 

{ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ /tat{ ǎƻƭƭ ŘŀƘŜǊ ŜƛƴŜ ƭƻƪŀƭŜ ǳƴŘ ƎƭƻōŀƭŜ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ wŜƪƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŜǊπ

ƳǀƎƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎ !нΦмΥ {ȅǎǘŜƳπ ǳƴŘ ŜōŜƴŜƴǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ 

ǳƴŘ wŜƪƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǳƴŘ !нΦнΥ {ȅǎǘŜƳπ ǳƴŘ ŜōŜƴŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ wŜƪƻƴŬƎǳǊŀπ

ǝƻƴ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ 

A3 Skalierbarkeit 

9ƛƴ /tat{ƻ{ ȊŜƛŎƘƴŜǘ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƳƻŘǳƭŀǊŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ aƻŘƛŬȊƛŜǊōŀǊƪŜƛǘ ŀǳǎΦ 

5ǳǊŎƘ Řŀǎ IƛƴȊǳŦǸƎŜƴ Ǿƻƴ !ǎǎŜǘǎ ό{ȅǎǘŜƳŜΣ tǊƻŘǳƪǘŜύ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴŘŜǊ 

!ǎǎŜǘǎ ǳƳ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ {ƪƛƭƭǎ ǎǘŜƛƎǘ ŘŜǊ [ǀǎǳƴƎǎǊŀǳƳ ȊǳǊ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ōƭŀǳŦπ

ǊŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜƴ ƴƛŎƘǘπƭƛƴŜŀǊ ŀƴΦ 5ŀƘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ aŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ōŜƴǀǝƎǘΣ ŘƛŜ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŬƴπ

ŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ /tat{ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ŜōŜƴŜƴπ ǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ǎŜƛπ

ƴŜǊ YƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘ ōŜƘŜǊǊǎŎƘōŀǊ ƳŀŎƘŜƴΦ 9ǊǎǘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ Ȋǳ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜǎ ŜǊǿŜƛǘŜǊōŀǊŜƴ CW{t 

Ƴƛǘ aL[t ƛƳ YƻƴǘŜȄǘ Ǿƻƴ /tat{ ƪƻƴƴǘŜ ƪŜƛƴŜ ƻǇǝƳŀƭŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƛƴ ŀƴƴŜƘƳōŀǊŜǊ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ 

ƪŜƛƴŜ bŜǳǇƭŀƴǳƴƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ {ŜƪǳƴŘŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ώ.ǳнлϐΦ 9ƛƴ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜǊ !ƴǎŀǘȊ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 

ŜŶȊƛŜƴǘŜǊŜ [ǀǎǳƴƎ ƪǀƴƴǘŜƴ aǳƭǝπ!ƎŜƴǘŜƴ {ȅǎǘŜƳŜ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ aŜǘŀƘŜǳǊƛǎǝƪŜƴ ŘŀǊǎǘŜƭπ

ƭŜƴ ώ.ǳнлϐΦ IƻƭƻƴƛǎŎƘŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ ǿƛŜ {¦wC9w ƛƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊŜƴ ǎȅǎǘŜƳƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 

5ƛŀƎƴƻǎŜŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ȊǳǊ ŜŶȊƛŜƴǘŜƴ 5ŀǘŜƴǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎΣ ŘƛŜ ŘƛŜ YƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘ ŘŜǎ DŜǎŀƳǘǎȅǎǘŜƳǎ 

ōŜƎǊŜƴȊŜƴ ώ.ƻмфϐΦ 5ƛŜ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴŘŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ǎƻƭƭ ŘƛŜ ǎƪŀƭƛŜǊōŀǊŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜ hǇπ

ǝƳƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ /tat{ ŘǳǊŎƘ ǊŜƪǳǊǎƛǾŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ƘƻƭƻƴƛǎŎƘŜƴ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ 

ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŘŜƳ tǊƛƴȊƛǇ ŘŜǊ CǊŀƪǘŀƭŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ ώ²ŀфнϐΦ 9ƛƴŜ ŀƎŜƴǘŜƴōŀǎƛŜǊǘŜ {ǘŜǳπ

ŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ƘȅōǊƛŘŜƳ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ǎƻƭƭ ǎƻ ƳƻŘŜƭƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘ ŜƛƴŜǎ 



нΦс ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ǳƴŘ !ƴŀƭȅǎŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜǊ /tat{
  рт 

/tat{ ƛƴ ƳƻŘǳƭŀǊ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜ ¢ŜƛƭǇǊƻōƭŜƳŜ ȊŜǊƭŜƎǘ ǿƛǊŘΣ ǳƳ Řŀƴƴ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ǎȅǎǘŜƳπ ǳƴŘ 

ŜōŜƴŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǊŜƪǳǊǎƛǾ ǳƴŘ ǎƪŀƭƛŜǊōŀǊ ƻǇǝƳƛŜǊǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴ ώYǳмфΤ 

5/¢нмϐΦ  

.Ŝƛ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ŀƎŜƴǘŜƴōŀǎƛŜǊǘŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ŘƛŜ DǊŀƴǳƭŀπ

ǊƛǘŅǘ ŜƛƴŜǎ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳǎ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴ ώCwмрϐΦ 5ƛŜǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜ ƎƭƻōŀƭŜ hǇǝƳƛŜπ

ǊǳƴƎ Ƴƛǘ ǾŜǊǘŜƛƭǘŜǊ !ōƭŀǳŦǇƭŀƴǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ 5ŜƪƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ¢ŜƛƭǇǊƻōƭŜƳŜ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ŘŀŘǳǊŎƘ 

ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ŜǊƘǀƘǘŜ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ŀōōƛƭŘŜƴ ώ.W²лпΤ ±D[мрϐΦ 5ƛŜ wŜƪƻƴŬƎǳǊƛŜǊōŀǊƪŜƛǘ ƛƴ !ƎŜƴǘŜƴǎȅǎπ

ǘŜƳŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ƳŜƘǊŜǊŜ 9ōŜƴŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ DǊǳƴŘǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǎ {ȅǎǘŜƳǎ ōŜǊǸŎƪπ

ǎƛŎƘǝƎŜƴ ώCwмрϐΦ 5ƛŜǎŜ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ ǾŜǊŦƻƭƎǘ ǎƻƳƛǘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ Řŀǎ ½ƛŜƭ ŘƛŜ YƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘ ŘǳǊŎƘ 

ŘƛŜ wŜŘǳƪǝƻƴ ŘŜǊ CǊŜƛƘŜƛǘǎƎǊŀŘŜ Ȋǳ ōŜƎǊŜƴȊŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ hǇǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ŘŜǎ 

YǳƴŘŜƴŀǳƊǊŀƎǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘΣ ƅŜȄƛōŜƭ ǾŜǊƴŀŎƘƭŅǎǎƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ώ.W²лпϐΦ DŜƳŅǖ ŘŜǎ 

{ǳōǎƛŘƛŀǊƛǘŅǘǎǇǊƛƴȊƛǇ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǳƴŘ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƭƻƪŀƭ ŀǳŦ DǊǳƴŘπ

ƭŀƎŜ ŘŜǊ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ώ.ŜннϐΦ CǸǊ ŘƛŜ ǎƪŀƭƛŜǊōŀǊŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ /tat{ 

ǿŜǊŘŜƴ ŘŀƘŜǊ ŘƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ !оΦм wŜƪǳǊǎƛǾŜ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ wŜƪƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǳƴŘ !оΦн 

{ǳōǎƛŘƛŅǊŜ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ wŜƪƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŀƴ ŘƛŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ



ру 

о !ƎŜƴǘŜƴōŀǎƛŜǊǘŜ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ Ƙƻƭƻƴƛπ

ǎŎƘŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ 

5ƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ǳƴŘ !ƴŀƭȅǎŜ ȊǳǊ .ŜŦŅƘƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ ŀǳǘƻƴƻƳŜƴ /ȅōŜǊ tƘȅǎƛǎŎƘŜƴ aŀǘǊƛȄǇǊƻπ

ŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜƴ ό/tat{ύ Ƙŀǘ aǳƭǝπ!ƎŜƴǘŜƴπ{ȅǎǘŜƳŜ όa!{ύ ǳƴŘ IƻƭƻƴŜ ŀƭǎ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ DǊǳƴŘπ

ƭŀƎŜ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ Ǿƻƴ ǾŜǊǘŜƛƭǘŜƴ {ȅǎǘŜƳŜƴ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘΦ !ƎŜƴǘŜƴπ

ǎȅǎǘŜƳŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭǎ αǎǘŀƴŘŀƭƻƴŜ ŀƎŜƴǘǎά ƻŘŜǊ αŜƳōŜŘŘŜŘ ŀƎŜƴǘǎά ȊǳǊ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ ǳƴŘ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ 

ƪƻƳǇƭŜȄŜǊ !ǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ IƻƭƻƴƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ŀƎŜƴǘŜƴōŀǎƛŜǊǘŜ {ǘŜǳŜπ

ǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǎǇŜƪǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜǊ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜǊ {ƪŀƭƛŜǊπ

ōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ LƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘŅǘ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ǿƻƴ a!{ ǳƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜƻǊƛŜƴǝŜǊπ

ǘŜƴ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ ό{ƻ!ύ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜ ǾƛŜƭǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƎŜŜƛƎπ

ƴŜǘŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ŘŀǊΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƘƻƭƻƴƛǎŎƘŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪπ

ǘǳǊ Ƴƛǘ ŀƎŜƴǘŜƴōŀǎƛŜǊǘŜǊ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜǊ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ǎƻƭƭ Ŝƛƴ 

/tat{ Ƴƛǘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ 9ōŜƴŜƴ ŀǳǘƻƴƻƳ ƻǇǝƳƛŜǊǘ ǳƴŘ ǊŜƪƻƴŬƎǳǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

9ƛƴ ŀǳƊǊŀƎǎƎŜǎǘŜǳŜǊǘŜǎ /tat{ ǎƻƭƭ ǎŜƛƴŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ ȊǳǎǘŀƴŘǎŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ǎǘŀǝπ

ǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜƴ !ǳƊǊŀƎǎōŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎƻǇǝƻƴŜƴ ǘǊŜũŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜ hǇǝƳƛŜπ

ǊǳƴƎ ǳƴŘ wŜƪƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƻŘǳƭŀǊ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜƴ /tt{ ōŜƴǀǝƎǘ ŜƛƴŜ ƪƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘǎōŜƘŜǊǊπ

ǎŎƘŜƴŘŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊΣ ŘƛŜ Řŀǎ {ȅǎǘŜƳ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ŜōŜƴŜƴπ ǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳπ

ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ CǊŜƛƘŜƛǘǎƎǊŀŘŜ ŘŜǎ {ȅǎǘŜƳǎ ǎŜƭōǎǘƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǎǘŜǳŜǊǘΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ŘƛŜ !ǳǘƻƳŀǝǎƛŜπ

ǊǳƴƎǎŜōŜƴŜ ƛƴ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ ƪƻƳǇƭŜȄŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎǎπ ǳƴŘ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ 

ŦǸǊ ŘƛŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ ƳƻŘǳƭŀǊ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŜƛƴŜǎ /tat{ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ оΦмΥ ttwπ.ŜȊƛŜƘǳƴƎ ƛƴ ƳƻŘǳƭŀǊ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜƴ Ƴƛǘ w!aLпΦл IƛŜǊŀǊŎƘƛŜπ

ŜōŜƴŜƴ 

5ŀǎ ƳƻŘǳƭŀǊ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜ {ȅǎǘŜƳ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ŦŅƘƛƎƪŜƛǘǎōŀǎƛŜǊǘ ŀōǎǘǊŀπ

ƘƛŜǊǘ ǳƴŘ ƛǎǘ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ оΦм ōŜƛǎǇƛŜƭƘŀƊ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘΦ 9ƛƴ !ǳƊǊŀƎ ŘŜǎ tǊƻŘǳƪǘŜǎ t ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŜƛƴŜ 

ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ όtǊƻȊŜǎǎπύ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀƭǎ {ƪƛƭƭ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘΦ 9ƛƴŜ Ŝƴǘπ

ǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ½ŜǊƭŜƎǳƴƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŘƛŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ {ȅǎǘŜƳŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ttwπtǊƛƴȊƛǇ 



YŀǇƛǘŜƭ оΥ !ƎŜƴǘŜƴōŀǎƛŜǊǘŜ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƘƻƭƻƴƛǎŎƘŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ рф 

ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƭƭƻƪŀǝƻƴ Ǿƻƴ !ǳƊǊŅƎŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ {ȅǎǘŜƳǎ ŘŀǊΦ 9ƛƴ aƻŘǳƭπ

ŀǳƊǊŀƎ ![н ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜƴ ¢ŜƛƭŀǳƊǊŀƎ ŘŜǎ tǊƻŘǳƪǘŀǳƊǊŀƎǎ ![о ŘŀǊΦ 5ŜǊ aƻŘǳƭŀǳƊǊŀƎ ƪŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊǳƳ 

ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ aƻŘǳƭŜ a ǎƛƴŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ ōŜǎƛǘπ

ȊŜƴ ¢ŜƛƭŀǳƊǊŅƎŜ ![мΦ {ƛŜ ŅƘƴŜƭƴ ŘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ t ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 

tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳ ǳƴŘ Řŀǎ tǊƻŘǳƪǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻ ƛƴ 

ƛƘǊŜǊ ǾŜǊǎŎƘŀŎƘǘŜƭǘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ŀōǎǘǊŀƘƛŜǊǘΦ  

5ŀǎ ƳƻŘǳƭŀǊ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜ /tat{ ǿƛǊŘ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŀƎŜƴǘŜƴōŀǎƛŜǊǘŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊπ

ŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ŀƭǎ ǎŜƭōǎǘƻǇǝƳƛŜǊŜƴŘŜǎ {ȅǎǘŜƳ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜƴ !ōƭŀǳŦǇƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƅŜȄƛōƭŜ 

!ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ǳƊǊŀƎǎŦƻƭƎŜƴ ƳƻŘŜƭƭƛŜǊǘΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ aŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜ 9ƴǘπ

ǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŬƴŘǳƴƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ƳƻŘǳƭŀǊ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜƴ {ȅǎǘŜƳǎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ 9ƛƴŜ ŀƎŜƴǘŜƴōŀπ

ǎƛŜǊǘŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎǘŜǳŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ CŅƘƛƎƪŜƛǘ Ŝƛƴ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜǎ CW{t Ȋǳ ƻǇǝƳƛŜǊŜƴΣ ǎƻƭƭ ŘƛŜ 9ƴǘπ

ǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŬƴŘǳƴƎ ŘŜǎ ǾŜǊǎŎƘŀŎƘǘŜƭǘŜƴ /tat{ƻ{ ŘŜŬƴƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜǎ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŘƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ ŘŜǎ 

!ŘŀǇǝƻƴǎŀƭƎƻǊƛǘƘƳǳǎ ǳƴŘ ƛǎǘ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ оΦн ǊŜŎƘǘǎ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ оΦнΥ 9ƴǘǿǳǊŦ ŜƛƴŜǎ ǎŜƭōǎǘƻǇǝƳƛŜǊŜƴŘŜƴ ŀŘŀǇǝǾŜƴ wŜƎŜƭƪǊŜƛǎŜǎ ȊǳǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ǾŜǊǎŎƘŀŎƘǘŜƭǘŜǊ 

/tat{ 

9ƛƴŜ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ƎŜƭƛƴƎǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴǳǊΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ {ȅǎǘŜƳǎ Ǝƭƻōŀƭ 

ƻǇǝƳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 9ƛƴ ǾƛŜƭǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ !ƴǎŀǘȊ ŘŀȊǳ ƪǀƴƴǘŜ ŘƛŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŜƛƴŜǎ 

a!{ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ aŜǘŀƘŜǳǊƛǎǝƪ ǎŜƛƴΦ 5ŀȊǳ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ŀƎŜƴǘŜƴōŀǎƛŜǊǘŜ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀǳǘƻπ

ƴƻƳŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ /tat{ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ 5!/{ aŜǘƘƻŘŜ ό5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ !ƎŜƴǘ /ƻƴǘǊƻƭ {ȅǎπ

ǘŜƳǎύ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ώ.ǳлпΤ [CмрϐΦ 5ƛŜ aŜǘƘƻŘŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ƳƻŘŜƭƭōŀǎƛŜǊǘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 

{ǘŜǳŜǊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜƴ Ƴƛǘ a!{Φ 5ƛŜ 5!/{πaŜǘƘƻŘŜ ȊŜƛŎƘƴŜǘ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ŀƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛπ

ŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊǘŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŜ ŀǳǎΦ 9ƛƴŜ 

!ƴŀƭȅǎŜ Ǿƻƴ ŦǸƴŦ !ƎŜƴǘŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜƴ ǿǳǊŘŜ ƴŀŎƘ .ŜǿŜǊǘǳƴƎǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴ Ǿƻƴ 5ŀƳ ϧ 

²ƛƴƛƪƻũ ƛƳ WŀƘǊ нллп ǳƴŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ {ƪŀƭƛŜǊōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ wŜƛŦŜ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƳŜπ

ǘƘƻŘŜƴ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǎ ŜũŜƪǝǾŜƴ YƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎΣ ƛƘǊŜǊ 9ƛƴπ

ŦŀŎƘƘŜƛǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ bŜǳǘǊŀƭƛǘŅǘ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜ 5!/{ aŜπ

ǘƘƻŘŜ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ώ5²лпΤ ½ŀмфϐΦ 5ƛŜǎŜ aŜǘƘƻŘŜ ǿǳǊŘŜ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 

Ǿƻƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎπ ǳƴŘ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜƴ ƛƳ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǳƳŦŜƭŘ ŜƴǘǿƻǊŦŜƴ ώ±D[мрΤ [±DмуϐΦ 



сл YŀǇƛǘŜƭ оΥ !ƎŜƴǘŜƴōŀǎƛŜǊǘŜ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƘƻƭƻƴƛǎŎƘŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ 

YƻƳōƛƴƛŜǊǘ ǿƛǊŘ ǎƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ¢ŜƛƭŜƴ ŘŜǊ aŜǘƘƻŘŜ !5a!wa{ ό!ȄƛƻƳŀǝŎ 5ŜǎƛƎƴ ƻŦ ŀ 

aǳƭǝπ!ƎŜƴǘ wŜŎƻƴŬƎǳǊŀōƭŜ aŜŎƘŀǘǊƻƴƛŎ {ȅǎǘŜƳύΣ ŘƛŜ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǊŜƪƻƴŬƎǳǊƛŜǊπ

ōŀǊŜǊ {ȅǎǘŜƳŜ ŜƴǘǿƻǊŦŜƴ ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ !ǎǇŜƪǘŜ ŘŜǎ {ȅǎǘŜƳǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǳŦƎǊŜƛƊ ώCwмрϐΦ 

CǸǊ ŘƛŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ /tat{ ǿƛǊŘ ŘŀƘŜǊ Ŝƛƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭ Ƴƛǘ 

ŘŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŜƛƴŜǎ ŀǳǘƻƴƻƳŜƴ ƪƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘǎōŜƘŜǊǊπ

ǎŎƘŜƴŘŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜǎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ό!ōǎŎƘƴƛǧ оΦмύΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ !ōƘŅƴƎƛƎπ

ƪŜƛǘŜƴ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ ǳƴŘ Ȋǳ !ƎŜƴǘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ !ƎŜƴǘŜƴƳƻŘŜƭƭ ό!ōǎŎƘƴƛǧ оΦнύ ƎŜƪŀǇǎŜƭǘΦ 5ƛŜ LƴǘŜǊπ

ŀƪǝƻƴŜƴ ŘŜǎ !ƎŜƴǘŜƴƳƻŘŜƭƭǎ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴǎƳƻŘŜƭƭ ό!ōǎŎƘƴƛǧ оΦоύ ȊǳǊ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ŘŜǎ 

{ȅǎǘŜƳǾŜǊƘŀƭǘŜƴǎ ǎǇŜȊƛŬȊƛŜǊǘΦ 9ǊƎŅƴȊŜƴŘ ȊǳƳ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊƎŜƘŜƴ ŘŜǊ aŜǘƘƻŘŜ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ 

hǇǝƳƛŜǊǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭ ȊǳǊ ƎƭƻōŀƭŜƴ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ CW{t ŦǸǊ Řŀǎ /tat{ ŦƻǊƳŀƭƛǎƛŜǊǘ 

ό!ōǎŎƘƴƛǧ оΦпύΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ оΦоΥ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǎ YŀǇƛǘŜƭǎ о

оΦм 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭ 

5ƛŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ Ƙŀǘ ōƛǎƘŜǊ ƪŜƛƴŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ƎǸƭǝƎŜƴ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 

/tat{ ŘŜŬƴƛŜǊǘΦ ¦Ƴ ŘƛŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴΣ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ƪƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘǎǊŜπ

ŘǳȊƛŜǊŜƴŘŜǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ ŘŀǊŀǳŦ ŀǳŧŀǳŜƴŘ Ŝƛƴ ŀōǎǘǊŀƘƛŜǊǘŜǎ 9ƴǘǎŎƘŜƛπ

ŘǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭ ŜǊǎǘŜƭƭǘΣ ǿƛŜ Ŝǎ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ оΦп ŀǳŦ {ŜƛǘŜ см ƛƴ ƎŜƴŜǊƛǎŎƘŜǊ CƻǊƳ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛǎǘΦ 

DǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻ ŘƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎπ

ǘŜƳ ŜǊƳƛǧŜƭǘΣ ǳƳ ŘŀǊŀǳŦ ŀǳŧŀǳŜƴŘ Ŝƛƴ !ƎŜƴǘŜƴƳƻŘŜƭƭ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 



оΦм 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭ  см 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ оΦпΥ !ōǎǘǊŀƘƛŜǊǘŜǎ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭ ƴŀŎƘ ώ[Yмрϐ 

оΦмΦм !ǳǘƻƴƻƳŜǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ 

CǸǊ ŘƛŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ wŜƪƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŜƛƴŜǎ /tat{ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ƪƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘǎōŜƘŜǊǊπ

ǎŎƘŜƴŘŜǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ōŜƴǀǝƎǘΦ 5ŀōŜƛ ƪǀƴƴŜƴ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ 5ŜǎƛƎƴπtǊƛƴȊƛǇƛŜƴ ό5tύ ȊǳǊ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ŘŜǊ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ό!мπ!оύ {ŜƭōǎǘƻǊƎŀπ

ƴƛǎŀǝƻƴΣ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ {ƪŀƭƛŜǊōŀǊƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜƳ aŜƘǊŜōŜƴŜƴǎȅǎǘŜƳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ 

DP1 Loose Coupling & Cohesion  

5ŀǎ ŀǳƊǊŀƎǎƎŜǎǘŜǳŜǊǘŜ /tat{ƻ{ ōŜƴǀǝƎǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǘŜǳπ

ŜǊǳƴƎǎŀǊǘŜƴ Ȋǳ ǾŀǊƛƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ ŘŜǊ {ȅǎǘŜƳŜ ŘŜǎ ƳƻŘǳƭŀǊ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜƴ {ƻ{ ǎƻƭƭ 

ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜƴ 9ōŜƴŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ 

ȊǳǎǘŀƴŘǎŀƪǘǳŜƭƭŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴǎōŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ŜƛƴƎŜƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

DP2 Divide & Conquer  

5ŀǎ ƎƭƻōŀƭŜ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎǎǇǊƻōƭŜƳ ŜƛƴŜǎ /tat{ ǎƻƭƭ ƳƛǧŜƭǎ 5ƛǾƛŘŜ ϧ /ƻƴǉǳŜǊ ƛƴ ƳŜƘǊŜǊŜ 

¢ŜƛƭǇǊƻōƭŜƳŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ ƳƻŘǳƭŀǊ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳπ ǳƴŘ tǊƻπ

ŘǳƪǘǎǘǊǳƪǘǳǊ ȊŜǊƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

DP3 Top-Down & Bottom-Up  

5ƛŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎŜƴǝǘŅǘŜƴ ǳƴŘ tǊƻŘǳƪǘŜ ōŜƴǀǝƎŜƴ ŜƛƴŜ ¢ƻǇπ5ƻǿƴ ǳƴŘ .ƻǧƻƳπ¦Ǉ .ŜȊƛŜπ

ƘǳƴƎ ƎŜƳŅǖ ŘŜǊ CŜǊǝƎǳƴƎǎƘƛŜǊŀǊŎƘƛŜΦ 9ƛƴŜ !ƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŘŜǊ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƪŀƴƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 

ttwπtǊƛƴȊƛǇ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŜōŜƴŜƴπ ǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ ŜǊŦƻƭπ

ƎŜƴΦ  

DP4 Monitoring & Reasoning 

5ƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎŜƴǝǘŅǘŜƴ ǳƴŘ tǊƻŘǳƪǘŜ ŘŜǎ /tat{ ǿŜǊŘŜƴ 

ȊǳǎǘŀƴŘǎŀƪǘǳŜƭƭ ǸōŜǊǿŀŎƘǘΦ !ǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ ǎǘŀǝǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ 

!ǳƊǊŀƎǎōŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ ƭƻƪŀƭŜ ƻŘŜǊ ƎƭƻōŀƭŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

½ǳƴŅŎƘǎǘ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ tǊƻȊŜǎǎ ȊǳǊ ŀǳǘƻƴƻƳŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŬƴŘǳƴƎ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ 5ŜǎƛƎƴ tǊƛƴȊƛǇƛŜƴ 

ŜƴǘǿƻǊŦŜƴΦ 5ŀǎ ŀǳǘƻƴƻƳŜ /tat{ ǎƻƭƭ ŀƭǎ ŀǳƊǊŀƎǎƎŜǎǘŜǳŜǊǘŜǎΣ ŀǳǘƻƴƻƳ ƻǇǝƳƛŜǊŜƴŘŜǎ {ȅǎǘŜƳ 

ǸōŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ 9ōŜƴŜƴ ōŜŦŅƘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 



сн YŀǇƛǘŜƭ оΥ !ƎŜƴǘŜƴōŀǎƛŜǊǘŜ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƘƻƭƻƴƛǎŎƘŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ оΦрΥ !ǳǘƻƴƻƳŜǊ ŜōŜƴŜƴǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ŦǸǊ /tat{ 

Lƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ оΦр ƛǎǘ ŘŜǊ ŀǳǘƻƴƻƳŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŘŜǊ Ŝƛƴ ŦŅƘƛƎπ

ƪŜƛǘǎōŀǎƛŜǊǘŜǎ ttw aŀǘŎƘƛƴƎ ȊǳǊ ƅŜȄƛōƭŜƴ CŜǊǝƎǳƴƎ ƛƴ ǾŜǊƴŜǘȊǘŜƴ {ȅǎǘŜƳŜƴ ƴǳǘȊǘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ !ǳŦπ

ƎŀōŜƴ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎǘŜǳŜǊǳƴƎΦ ½ǳǊ ŜōŜƴŜƴπ ǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ !ƴƎŜōƻǘǎŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 5ŜǎƛƎƴ tǊƛƴȊƛǇƛŜƴ ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘΦ 5ŀǎ /tat{ ŜǊƘŅƭǘ !ǳƊǊŅƎŜ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ !ǳƊǊŀƎǎǇƻƻƭ 

ǳƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ŘƛŜ ŜŶȊƛŜƴǘŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ǳƊǊŀƎǎǇƭŀƴǳƴƎ ōƛǎ ȊǳǊ !ǳƊǊŀƎǎŀǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ƛƴ 

ŘŜƴ 9ōŜƴŜƴ [м ōƛǎ [оΦ  

мΦ .ƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ !ǳƊǊŀƎǎƎǊǳǇǇŜƴΥ 

5ŜǊ !ǳǎƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŜǊȊŜǳƎǘŜƴ !ǳƊǊŅƎŜ ŘŜǎ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǇǊƻƎǊŀƳƳǎΣ ŘƛŜ ƛƴ [ƻǎƎǊǀǖŜƴ 

ƎǊǳǇǇƛŜǊǘ ŀƭǎ ±ƻƭǳƳŜƴǘŀƪǘ ƛƴ Řŀǎ {ȅǎǘŜƳ ŜƛƴƎŜƭŀǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ CǊŜƛƎŀōŜ ƛƴ ŘŜƴ DŜǎŀƳǘǎȅǎπ

ǘŜƳǊŀǳƳ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ Ǿƻƴ CǊŜƛƎŀōŜǊŜƎŜƭƴ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜƴ ½ƛŜƭǎȅǎǘŜƳǎΦ 5ƛŜ !ǳƊǊŀƎǎƎǊǳǇǇŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ƳƻŘǳƭŀǊ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘ ȊŜǊƭŜƎǘ ƛƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ Wƻōǎ ǳƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ ŜōŜπ

ƴŜƴπ ǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǎ aŀǘŎƘƛƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǘŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ǎƻƭƭŜƴΦ 

нΦ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǊ !ƴƎŜōƻǘŜ ȊǳǊ !ǳƊǊŀƎǎōŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ 

CǸǊ ŘƛŜ !ǳƊǊŀƎǎƎǊǳǇǇŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ CǊŜƛƘŜƛǘǎƎǊŀŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳƊǊŀƎǎπ

ŀǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎǇŜȊƛŬǎŎƘ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜǊ .ŀǎƛǎ ǿŜǊŘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜƴ ŀƴπ

ƎŜŦǊŀƎǘ ǳƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ȅǎǘŜƳŜ ŘŜǊ ŘŀǊǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 9ōŜƴŜ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ Ȋǳ ǎȅǎπ

ǘŜƳǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ŀƎƎǊŜƎƛŜǊǘΦ  

оΦ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǊ !ƴƎŜōƻǘŜ ȊǳǊ !ǳƊǊŀƎǎōŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ  

CǸǊ ŘƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ǎȅǎǘŜƳǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘΦ 5ŀōŜƛ 

ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ǎȅǎǘŜƳǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ !ǳƊǊŀƎǎƎǊǳǇǇŜƴ ŀōƎŜƎƭƛŎƘŜƴ 

ǳƴŘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎŜǎŀƳǘƻǇǝƳŀƭŜƴ !ōƭŀǳŦ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ōŜƴŜ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘΦ  



оΦм 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭ  со 

пΦ {ȅǎǘŜƳǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ŘŜǊ !ǳƊǊŀƎǎǇƭŅƴŜΥ 

9ǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜ CŜƛƴǘŜǊƳƛƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǳƊǊŀƎǎōŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ŀǳǎƎŜπ

ǿŅƘƭǘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜΦ 5ƛŜǎŜ ǿŜǊŘŜƴ Řŀƴƴ ȊǳǊ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ {ȅǎǘŜƳŜƴ ŘŜǊ 9ōŜƴŜ ǳƴǘŜǊ 

.ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ {ǘŀǊǘπ ǳƴŘ 9ƴŘȊŜƛǘǇǳƴƪǘŜ ŦǊŜƛƎŜƎŜōŜƴΦ  

рΦ !ǳƊǊŀƎǎŀǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎΥ 

Lƴ ŘŜƴ {ȅǎǘŜƳŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǳƊǊŀƎǎŦƻƭƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ tƭŀƴǾƻǊƎŀōŜƴ ŀōƎŜƎƭƛŎƘŜƴ 

ǳƴŘ ǎƛǘǳŀǝǾ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΦ 5ƛŜǎ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ƛƳ CŀƭƭŜ Ǿƻƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊŀǊōŜƛπ

ǘǳƴƎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ƛǎǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ {ǝƭƭǎǘŀƴŘ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ƪŀƴƴ Řŀǎ {ȅǎǘŜƳ ǳƴƎŜπ

ǇƭŀƴǘŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ όȊΦ .Φ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴǎǝƭƭǎǘŅƴŘŜύ ȊǳǎǘŀƴŘǎŀƪǘǳŜƭƭ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘƻǊπ

ƎŀƴƛǎƛŜǊǘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜƛƴƭŜƛǘŜƴΦ  

5ŜǊ tƭŀƴ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ȊǳǊ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ Ƴƛǘ aŀǖπ

ƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ƻǇŜǊŀǝǾŜƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ƻǇǝƳƛŜǊǘΦ 5ƛŜǎ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŘƛŜ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 

wŜƪƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜǊ !ǳƊǊŀƎǎπ ǳƴŘ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴǊŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊǊŀƴƎπ

ōŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ 5ŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘŜ !ǳƊǊŀƎǎǇƭŀƴ ǿƛǊŘ ƘƛŜǊŀǊπ

ŎƘƛǎŎƘ ŦǊŜƛƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜƴǘ ŘŜƴ {ȅǎǘŜƳŜƴ ŀǳŦ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 9ōŜƴŜƴ ȊǳǊ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ 

ǎŜƭōǎǘƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜƴ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎΦ 5ƛŜǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŜƛƴŜƳ {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ Ƴƛǘ ǇǊŅŘƛƪǝǾ ǊŜŀƪǝǾŜƳ ±ŜǊπ

ƘŀƭǘŜƴΦ 

оΦмΦн LŘŜƴǝŬƪŀǝƻƴ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ  

LƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧ ǿŜǊŘŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 9ōŜƴŜƴ [мπ[о ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻŘǳƪπ

ǝƻƴǎƅǳǎǎŜǎ ōŜƘŀƴŘŜƭǘΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŜōŜƴŜƴπ ǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎƳǀƎπ

ƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŬƴŘǳƴƎ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘΦ 5ƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ 9мπ9мо ǎƛƴŘ ƴŀŎƘŦƻƭπ

ƎŜƴŘ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 9ƛƴŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ƛǎǘ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ оΦм ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘΦ 

9м ōŜǘǊƛƍ ŘƛŜ CǊŜƛƎŀōŜ Ǿƻƴ !ǳƊǊŅƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ DŜǎŀƳǘǎȅǎǘŜƳ ŘŜǎ /tat{Φ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ 

ǿƛǊŘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ±ƻƭǳƳŜƴ Ǿƻƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ t Ƴƛǘ ŘŜƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ !ǳƊǊŀƎ ![о Ȋǳ ǿŜƭŎƘŜƳ 

½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŦǊŜƛƎŜƎŜōŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ !ǳƊǊŀƎǎŦǊŜƛƎŀōŜ ōŜŘƛŜƴǘ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜƳ ȊǳǾƻǊ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ tǊƻŘǳƪπ

ǝƻƴǎǇǊƻƎǊŀƳƳΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǳƊǊŀƎǎŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ŀƭǎ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǇƭŀƴǳƴƎ ŘŜƳ 

/tat{ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ CǊŜƛƎŀōŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƴ !ǳƊǊŀƎǎƎǊǳǇǇŜƴ ό[ƻǎŜƴύ ǳƴŘ ŜǊȊŜǳƎǘ 

ŜƛƴŜƴ ±ƻƭǳƳŜƴǘŀƪǘ ώ.ƻмсϐΦ 5ƛŜǎŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ .ŜǎǘŀƴŘ ƛƳ {ȅǎǘŜƳ ƻŘŜǊ 

ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜ CǊŜƛƎŀōŜǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƻŘŜǊ πƳŜǘƘƻŘŜ ǳƴŘ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛŜǊōŀǊŜ CǊŜƛƎŀōŜǊŜƎŜƭƴ 

ŀǳǎƎŜƭǀǎǘΦ 5ŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǊŀǳƳ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ǳƴŘ !Ǌǘ ŘŜǊ !ǳƊǊŅƎŜ ƛƳ !ǳƊǊŀƎǎǇƻƻƭ 

ǎƻǿƛŜ ŘŜǊŜƴ CǊŜƛƎŀōŜȊŜƛǘǇǳƴƪǘŜΣ ǿŀǎ ŜƛƴŜƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǎ {ȅǎǘŜƳǎ ƘŀǘΣ 

Řŀ ŘƛŜǎ ŘƛŜ .ŜǎǘŀƴŘǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘƭŀǳŦȊŜƛǘŜƴ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘΦ 5ƛŜ !ǳƊǊŅƎŜ ǿŜǊŘŜƴ Řŀƴƴ Ŝƴǘπ

ǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƛƘǊŜǊ tǊƻŘǳƪǘǎǘǊǳƪǘǳǊ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 9ōŜπ

ƴŜƴ ȊŜǊƭŜƎǘΦ 



сп YŀǇƛǘŜƭ оΥ !ƎŜƴǘŜƴōŀǎƛŜǊǘŜ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƘƻƭƻƴƛǎŎƘŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ 

9н ōŜǘǊƛƍ ŘƛŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǎ !ǳƊǊŀƎǎǾƻƭǳƳŜƴǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ aƻŘǳƭŀǳƊǊŅƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ {ǘŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ 

ŘƛŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŘŜǎ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎȊŜƛǘǇǳƴƪǘǎΦ 5ƛŜǎŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǿƛǊŘ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ŘŜǎ CŅƘƛƎƪŜƛǘǎŀōπ

ƎƭŜƛŎƘǎ ŀǳŦ {ǘŀǝƻƴǎŜōŜƴŜ ƎŜǘǊƻũŜƴΦ 5ŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǊŀǳƳ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ aƻŘǳƭπ

ŀǳƊǊŅƎŜ ŀǳŦ ŘƛŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎπΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘπ ǳƴŘ !ǳǎŦǸƘπ

ǊǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ƪŀƴƴ ƴŀŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ½ƛŜƭƎǊǀǖŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ 

ŘƛŜ ŀǳŦ [оπ9ōŜƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ 9н ōŜƴǀǝƎǘ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ 9ƴǘπ

ǎŎƘŜƛŘǳƴƎ 9о ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ōƻǧƻƳπǳǇ !ƎƎǊŜƎŀǝƻƴΦ 5ƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ 9о ƛǎǘ ŅƘƴƭƛŎƘ Ȋǳ 9н ǳƴŘ 

Ǉƭŀƴǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ǊŜƪǳǊǎƛǾŜƴ tǊƛƴȊƛǇ ȊŜƴǘǊŀƭ ŘƛŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜƛƭŀǳƊǊŅƎŜ ![м Ȋǳ ŘŜƴ ŘŜǊ {ǘŀǝƻƴ 

{ ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ w ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ wǸǎǘπ ǳƴŘ 

!ǳƊǊŀƎǎŀǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΦ 

9п ƛǎǘ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜǊ [мπ9ōŜƴŜΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ 

wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ ŦǸǊ ¢ŜƛƭŀǳƊǊŅƎŜ ![м ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘΦ hōǿƻƘƭ ŘƛŜ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘŜ ŦǸǊ ![м ōŜǊŜƛǘǎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 

{ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŘŜǊ !ǳƊǊŀƎǎǇƭŀƴǳƴƎ ƎŜǇƭŀƴǘ ǎƛƴŘΣ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŘƛŜ YƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƳǀƎπ

ƭƛŎƘŜ 5ȅƴŀƳƛƪ ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘŜ !ǳƊǊŀƎǎǎŜǉǳŜƴȊ ŜƛƴŜ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ȊǳǊ !ǳƊǊŀƎǎŀǳǎŦǸƘπ

ǊǳƴƎΦ .Ŝƛ ŘŜǊ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴōŜƭŜƎǳƴƎ ǳƴŘ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎǊŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ ŘŜǊ !ǳŦπ

ǘǊŅƎŜ ![м ƪŀƴƴ ŘƛŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜ ǎŜƭōǎǘƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ŘŜǊ ƎƭƻōŀƭŜƴ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ ŀōǿŜƛŎƘŜƴΦ 

9р ōŜǘǊƛƍ ŘƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎŜƴ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜ w ƴŀŎƘ 

!ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ !ǳƊǊŀƎǎ ![мΦ 5ƛŜǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ ŘŜǊ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ƻǇŜπ

ǊŀǝǾŜƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎǘŜǳŜǊǳƴƎΦ ²Ŝƴƴ Řŀǎ aƻŘǳƭ ŘƛŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜ ǾŜǊƭŅǎǎǘΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ wŜǎπ

ǎƻǳǊŎŜ ŀƴƎŜǎǘŜǳŜǊǘ ƻŘŜǊ ŘƛŜ {ǘŀǝƻƴ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ƛǎǘ ŜƴƎ Ƴƛǘ 9с ǾŜǊōǳƴŘŜƴΣ ŘƛŜ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ CŀƭƭŜ Ǿƻƴ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘŜƴ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ǾƻƳ bƻǊƳŀƭȊǳǎǘŀƴŘ ŜƛƴƭŜƛǘŜǘΣ ǳƳ ŘŜƴ 

tǊƻŘǳƪǝƻƴǎƅǳǎǎ Ȋǳ ƻǇǝƳƛŜǊŜƴΦ ²Ŝƴƴ Ŝǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜƴ {ǘǀǊǳƴƎ ōŜƛƳ 9ǊǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ ƴŅŎƘǎπ

ǘŜƴ ½ƛŜƭǎ ƪƻƳƳǘΣ ƪŀƴƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƛƴƛǝŀƭŜƴ ±ƻǊƎŀōŜ ŀōƎŜǿƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎπ

ǊŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀȊǳ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ƻǇŜǊŀǝǾŜƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎπ

ǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ȊǳǊ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ !ǳƊǊŀƎǎŦǊŜƛƎŀōŜΣ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ YŀǇŀȊƛǘŅǘ ƎŜǿŅƘƭǘΦ 

5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ōŜǘǊŜũŜƴ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭƅǳǎǎŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ wƻǳǝƴƎπ

ƅŜȄƛōƛƭƛǘŅǘΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŘŜƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎƅǳǎǎ ƛƳ /tat{ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 9ƴǘπ

ǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŅƘƴŜƭƴ ŘŜƴŜƴ ȊǳǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴΣ ŜǊŦƻǊŘŜǊƴ ƧŜŘƻŎƘ ŜƛƴŜ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘ ŘŜǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ŘŀǊŀǳǎ ǊŜǎǳƭǝŜπ

ǊŜƴŘŜƴ ƎŜǊƛƴƎŜƴ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ŘŜǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǇƭŅƴŜΦ 9т ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ ²ŀƘƭ ŘŜǎ 

ƴŅŎƘǎǘŜƴ C¢C ǳƴŘ ƘŅƴƎǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ǳƊǊŀƎǎŀƭƭƻƪŀǝƻƴ ŀōΣ ŘƛŜ ƛƴ 9р ōȊǿΦ 9с ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ŜǊ 

9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǊŀǳƳ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘƛŜ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ C¢Cǎ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ !ǧǊƛōǳǘŜƴ ǿƛŜ {ǘŀǘǳǎΣ YƻƻǊŘƛƴŀǘŜƴ 

ǳƴŘ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴΦ 9у ŅƘƴŜƭǘ 9тΣ ōŜǘǊƛƍ ƧŜŘƻŎƘ ŘƛŜ ²ŀƘƭ ŘŜǎ ƴŅŎƘǎǘŜƴ C¢Cǎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǊ 

{ǘŀǝƻƴ { ȊǳǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜ wΦ 9ф ƛǎǘ ŅƘƴƭƛŎƘ ǿƛŜ 9уΣ ōŜǘǊƛƍ ƧŜŘƻŎƘ ŘƛŜ ²ŀƘƭ ŘŜǎ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 

C¢Cǎ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ {ǘŀǝƻƴ { ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ !ǊōŜƛǘǎȊŜƴǘǊǳƳǎ !½ ōȊǿΦ ²ƻǊƪ /ŜƴǘŜǊǎ ²/ ȊǳǊ ƴŅŎƘǎπ

ǘŜƴ {ǘŀǝƻƴ {Φ 5ƛŜǎŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎΣ ǿŜƴƴ Ŝƛƴ tǊƻŘǳƪǘ t ƛƳ 9ƛƴπ ƻŘŜǊ !ǳǎƎŀƴƎǎπ

ǇǳũŜǊ ŘŜǊ {ǘŀǝƻƴ ŀƴƪƻƳƳǘΦ 



оΦм 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭ  ср 

9мл ƛǎǘ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ wƻǳǘŜΣ ŘƛŜ Řŀǎ C¢C ȊǳƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ½ƛŜƭ ƴƛƳƳǘΦ IƛŜǊōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ 

ǎƻǿƻƘƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǳƊǊŅƎŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎƳƻŘǳƭŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴƳƻπ

ŘǳƭŜƴ ŀǳŦ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 9ōŜƴŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ 5ŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǊŀǳƳ ƛǎǘ ȊǿŜƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭΦ 

5ƛŜǎŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘōŜŦŜƘƭ ŦǸǊ Ŝƛƴ tǊƻŘǳƪǘ t ƻŘŜǊ aƻŘǳƭ a ŀǳǎƎŜƭǀǎǘΦ 

9мм ƛǎǘ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǊƻǳǘŜ ŘŜǎ C¢C!½ ȊǳƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ½ƛŜƭΦ 5ƛŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ 

9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǳƳŦŀǎǎŜƴ ŀƭƭŜ CŀƘǊōŀƘƴŜƴ ŘŜǎ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳǎΦ 5ŜǊ !ǳǎƭǀǎŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ 9ƴǘπ

ǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ƛǎǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘŜǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘōŜŦŜƘƭ ŦǸǊ Ŝƛƴ tǊƻŘǳƪǘ t ƻŘŜǊ aƻŘǳƭ a ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ !Ǌπ

ōŜƛǘǎȊŜƴǘǊǳƳǎ !½ ōȊǿΦ ²ƻǊƪ /ŜƴǘŜǊ ²/Φ .ŜƛŘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǇƭŀπ

ƴǳƴƎΦ 

9мн ǳƴŘ 9мо ōŜǘǊŜũŜƴ ŘƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŜƛƴŜǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǳƊǊŀƎǎ ŦǸǊ ŘŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘŜ ǳƴŘ 

aƻŘǳƭŜΦ ²Ŝƴƴ Ŝƛƴ C¢C ōŜƭŜƎǘ ƛǎǘΣ ƪŀƴƴ Ŝǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ²ŀǊǘŜƭƛǎǘŜ ƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊπ

ƭƛŎƘŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜ ƻŘŜǊ {ǘŀǝƻƴ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ ƻƘƴŜ ŀǳŦ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜ C¢C{ ƻŘŜǊ 

C¢C²/I ǿŀǊǘŜƴ Ȋǳ ƳǸǎǎŜƴΦ ²Ŝƴƴ Ŝƛƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǳƊǊŀƎ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƛǎǘΣ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ 

ƎŜǘǊƻũŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƻō Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǳƊǊŀƎ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ŀǎ ǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜ 

ǾŜǊǎŎƘŀŎƘǘŜƭǘŜ /tat{ ǿƛǊŘ ƛƴ ǎŜƛƴŜ ŜōŜƴŜƴπ ǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ 

ȊŜǊƭŜƎǘ ǳƴŘ ƛǎǘ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ !ƎŜƴǘŜƴǎȅǎǘŜƳŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ  

¢ŀōŜƭƭŜ оΦмΥ LŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǳŦƎŀōŜƴ 

ID Ebene Steuerungsaufgabe Auslºser Entscheidungsraum 

E1 L3 Freigabe 

Auftragsvolumen 

AL3 

Erreichung des Parame-

ters einer Freigaberegel 

Anzahl und Zeitpunkt der Menge 

an freizugebenden Auftrªgen AL3  

E2 L3 Allokation (Schedul-

ing) Jobs AL2 & Sta-

tion S 

Auftragsfreigabe AL3, Optimie-

rungspotenzial erkannt 

Alle Stationen S mit Fªhigkeit 

zur Fertigung des Modulauf-

trags AL2 f¿r Produkt P und 

Produktauftrag AL3 

E3 L2 Allokation (Schedul-

ing) Operation AL1 & 

Ressource R 

E2 abgeschlossen, E4 abge-

schlossen  

Alle Ressourcen R mit Fªhigkeit 

zur Fertigung des Teilauftrags 

AL1 f¿r Modul M und Modulauf-

trag AL2 

E4 L1 Reihenfolgebildung 

(Dispatching) AL1 

Eingang Produkt P oder Auf-

trag AL1 beendet 

Auswahl des nªchsten Auftrags 

AL1 für Modul M auf Ressource 

R 

E5 L1 Kapazitªts-anpas-

sung (Dispatching) R 

AL3 f¿r Modul M auf R beendet 

oder Ressourcenstºrung R 

Auswahl der nªchsten Res-

source R zur Bearbeitung von 

Folgeauftrag AL1 (Dispatching) 

E6 L3, L2, 

L1 

OptimierungsmaÇ-

nahme einleiten 

Ressourcenstºrung R, Ver-

spªtung P oder M f¿r Ausf¿h-

rung AL1 oder AL2, Prozessab-

weichung erkannt 

Ebenenspezifische Reihenfol-

gebildung (E4), Kapazitªtsan-

passung (E5) oder Auftragsfrei-

gabe (E1) 

E7 L2 Allokation (Dispatch-

ing) AL1 & TR 

E5 bzw. E6 abgeschlossen Alle FTF mit der Fªhigkeit zum 

Transport des Bauteils zur Fol-

geressource 



сс YŀǇƛǘŜƭ оΥ !ƎŜƴǘŜƴōŀǎƛŜǊǘŜ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƘƻƭƻƴƛǎŎƘŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ 

ID Ebene Steuerungsaufgabe Auslºser Entscheidungsraum 

E8 L2 Transport-

ressourcenkapa-

zitªtsanpassung  

Eingang Produkt P in Bin, S Wahl des nªchsten FTF f¿r den 

Transport in Station S zur nªchs-

ten Ressource R 

E9 L1 Transport-

ressourcenkapa-

zitªtsanpassung  

Eingang Produkt P in Bout, S Wahl des nªchsten FTF f¿r den 

Transport zur nªchsten Station S 

E10 L1 Routenauswahl Eingang Transportauftrag Wahl der Route zur Folgeressource 

(frei) 

E11 L2 Routenauswahl Eingang Transportauftrag Wahl der Route zur Folgestation 

(Bahn) 

E12 L3 Transportauftrags-

reihenfolgebildung 

Transportauftrag beendet Wahl des nªchsten Trans-

portauftrags aus Warteliste des     

Arbeitszentrums AZ 

E13 L2 Transportauftrags-

reihenfolgebildung 

Transportauftrag beendet Wahl des nªchsten Transportauf-

trags aus Warteliste der Station S 

Eine Übersicht der Entscheidungen sowie Informationen ȊǳǊ ǎŜǉǳŜƴȊƛŜƭƭŜƴ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ƛǎǘ ƛƳ 

9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ оΦс ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ ǎƛƴŘ ŘƻǊǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ den Er-

eignissen, Informationsquellen sowie dem Typ der Verbindungen ȊǿƛǎŎƘŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ƻōŜƴ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊπ

ǘŜƴ 9ōŜƴŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ƛƴƛǝŀƭŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴŘŜƴ 9ƴǘπ

ǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ōŜƴǀǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǝƻƴ ŦǸǊ 

Řŀǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ оΦсΥ DǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜǎ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭ ŘŜǊ tǊƻōƭŜƳƛƴǎǘŀƴȊ 



оΦн !ƎŜƴǘŜƴƳƻŘŜƭƭ  ст 

5ŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ ŜōŜƴŜƴǸōŜǊƎǊŜƛπ

ŦŜƴŘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭ Ƴƛǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎōŜŘŀǊŦŜƴ ǳƴŘ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘŜƴΦ Lƴ ŘŜƳ aƻŘŜƭƭ ǿǳǊπ

ŘŜƴ ŘƛŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǳŦƎŀōŜƴ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŎƭǳǎǘŜǊ ƴŀŎƘ aŀȅŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƎǊǳƴŘπ

ƭŜƎŜƴŘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘ ²ƛŜƴŘŀƘƭ ŀōƎŜƎƭƛŎƘŜƴΦ 5ŀǊŀǳũƻƭƎŜƴŘ ƪƻƴƴπ

ǘŜƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ȊǳǾƻǊ ŜǊǿŅƘƴǘŜƴ ƭƻƪŀπ

ƭŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǊŜƎŜƭƴ ƘƛƴŀǳǎƎŜƘŜƴ ƎŜƘŜƴΣ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭ 

ŘƛŜƴǘ ŀƭǎ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ !ƎŜƴǘŜƴƳƻŘŜƭƭǎ ƛƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧΦ 

оΦн !ƎŜƴǘŜƴƳƻŘŜƭƭ 

5ŀǎ YƻƴȊŜǇǘ ŘŜǊ IƻƭƻƴŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ !ƎŜƴǘŜƴ ƛƴ ǎŜƳƛπƘŜǘŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜƴ !ǊŎƘƛǘŜƪπ

ǘǳǊŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƘŜǘŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎΦ !ƎŜƴǘŜƴ ōƛŜǘŜƴ ŜƛƴŜ aǀƎπ

ƭƛŎƘƪŜƛǘΣ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜŜōŜƴŜƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ǾŜǊƪƴǸǇŦŜƴΦ 

½ǳǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ !ƎŜƴǘŜƴƳƻŘŜƭƭǎ ǿŜǊŘŜƴ wŜƎŜƭƴ ȊǳǊ DǊǳǇǇƛŜǊǳƴƎ ŀƴƎŜǿŀƴŘǘΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜ wŜƎŜƭ 

ȊƛŜƭǘ ŀǳŦ ŘƛŜ DǊǳǇǇƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ƎŜƴǘŜƴ ŀōΣ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎǎŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜǎ 

ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘΣ Řŀǎǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ƎŜƴǘŜƴ ǿƛŘŜǊǎǇǊǸŎƘƭƛŎƘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǘǊŜũŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ Yƻƴƅƛƪπ

ǘŜƴ ŦǸƘǊŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ 5ƛŜ ȊǿŜƛǘŜ wŜƎŜƭ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ǾŜǊƭŀƴƎǘΣ Řŀǎǎ ½ǳǎǘŀƴŘǎŅƴπ

ŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊǎŜƭōŜƴ {ȅǎǘŜƳƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛπ

ŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ƘƛƭƊΣ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎŀǳŦǿŀƴŘ Ȋǿƛπ

ǎŎƘŜƴ !ƎŜƴǘŜƴ Ȋǳ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ ŘǊƛǧŜ wŜƎŜƭ ȊƛŜƭǘ ŘŀǊŀǳŦ ŀōΣ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳŦǸƘπ

ǊŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ǎǘŀǊƪ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀōƘŅƴƎƛƎ ǎƛƴŘΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ǿƛǊŘ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ !ƎŜƴǘ Ȋǳ ǎǘŀǊƪ 

ƛƴ ŘƛŜ tǊƻōƭŜƳƭǀǎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŀƴŘŜǊŜƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ !ƎŜƴǘŜƴ ŜƛƴƎǊŜƛƊ ώ[YмрϐΦ 5ƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛπ

ŘǳƴƎǎŀǳŦƎŀōŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ /tat{ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƴ 5!/{πtǊƛƴȊƛǇƛŜƴ ƎǊǳǇǇƛŜǊǘΣ ǳƳ ŘƛŜ ¦Ƴπ

ǎŜǘȊǳƴƎ ŀƎŜƴǘŜƴōŀǎƛŜǊǘ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƪŀƴƴ Řŀǎ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭ ƎŜƎŜōŜπ

ƴŜƴŦŀƭƭǎ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ !ōǎŎƘƴƛǧ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ ŘŜǊ DǊǳǇǇƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 5ŜŬƴƛπ

ǝƻƴ ŘŜǊ !ƎŜƴǘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ wŜƎŜƭƴ ŀƴƎŜǿŀƴŘǘΣ ǳƳ ŘƛŜ ƳƻŘǳƭŀǊŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜ 

{ǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǎ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ŀōȊǳōƛƭŘŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ŎƘǊƛǧ ǿŜǊŘŜƴ 

ŜōŜƴŦŀƭƭǎ tǊƛƴȊƛǇƛŜƴ ŘŜǊ wŜŦŜǊŜƴȊŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ !5a!wa{ ƴŀŎƘ ώCwмрϐ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ IƛŜǊōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŀǳŎƘ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ !ƎŜƴǘŜƴ ǳƴŘ Iƻπ

ƭƻƴŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƳ ǎǇŅǘŜǊŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦ ƛƳ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴǎƳƻŘŜƭƭ ŀǳǎƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǊƎŜōƴƛǎ 

ŘŜǊ YŀǇǎŜƭǳƴƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ !ƎŜƴǘŜƴƳƻŘŜƭƭΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŘƛŜ !ƎŜƴǘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƘȅōǊƛŘŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪπ

ǘǳǊ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘΦ 

оΦнΦм YŀǇǎŜƭǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ !ƎŜƴǘŜƴ 

5ƛŜ ȊǳǾƻǊ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪπ

ǝƻƴǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ ŘŜƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎŜƴǝǘŅǘŜƴ ƳƻŘǳƭŀǊ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘ ƎŜƪŀǇǎŜƭǘΦ IƛŜǊōŜƛ ŜǊŦƻƭƎŜƴ 

ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ȊǿŜƛ YŀǇǎŜƭǳƴƎǎǎŎƘǊƛǧŜΦ ½ǳƴŅŎƘǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ŀōƘŅƴƎƛƎŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ 

ƛƴ !ƎŜƴǘŜƴ ƎŜƪŀǇǎŜƭǘΦ 5ŀōŜƛ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ώa/9нмϐ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 



су YŀǇƛǘŜƭ оΥ !ƎŜƴǘŜƴōŀǎƛŜǊǘŜ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƘƻƭƻƴƛǎŎƘŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ 

!ƎŜƴǘŜƴ ǎŜƭōǎǘ ƛƴ IƻƭƻƴŜ ƎŜƪŀǇǎŜƭǘΦ 5ƛŜǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ƳƻŘǳƭŀǊŜ ǳƴŘ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜ hǊƎŀƴƛǎŀπ

ǝƻƴ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎΣ ŘƛŜ ŘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ /tat{ ƎŜǊŜŎƘǘ ǿƛǊŘΦ  

!ōōƛƭŘǳƴƎ оΦтΥ LŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘŜ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ 

!ǳŧŀǳŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜǊŜƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘŜƴ όŜƴƎƭΦ 5ŜǇŜƴŘŜƴπ

ŎƛŜǎύ 5 ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ƛƴ !ƎŜƴǘŜƴ ƎŜƪŀǇǎŜƭǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ŦǳƴƪǝƻƴŀƭŜ 5ŜƪƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƛƴ !ǳƊǊŀƎǎπ

ǇƭŀƴǳƴƎǎπ ǳƴŘ !ǳƊǊŀƎǎŀǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎŀǳŦƎŀōŜƴ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ YƻƻǊŘƛƴŀǝπ

ƻƴǎōŜŘŀǊŦ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘƛŜǎŜƴΦ  

5м ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ŘƛŜ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ DǊǳǇǇƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ CǊŜƛƎŀōŜ ŘŜǊ !ǳƊǊŅƎŜ 9м ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘπ

ǝƎǳƴƎ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜƴ ½ƛŜƭǎȅǎǘŜƳǎ ŘŜǎ {ȅǎǘŜƳōŜǊŜƛŎƘǎΦ 5ƛŜǎŜ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ ǊŜƎǳƭŀǝǾŜ 

Cǳƴƪǝƻƴ ŀǳŦ ŘŜƴ .ŜǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ƭŜƛǘŜǘ ŘƛŜ DŜƴŜǊƛŜǊǳƴƎ ƴŜǳŜǊ {ƻƭƭπ²ŜǊǘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǳƊǊŀƎǎǇƭŀƴǳƴƎ 

ŦǸǊ Řŀǎ DŜǎŀƳǘǎȅǎǘŜƳ ŜƛƴΦ 5ƛŜ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎŜƴǝǘŅǎƘƻƭƻƴ ƎŜƪŀǇπ

ǎŜƭǘ όt9IύΦ 

5н ƪŀǇǎŜƭǘ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǎ Iƻƭƻƴǎ ȊǳǊ !ōƭŀǳŦǇƭŀƴǳƴƎ ŘŜǊ {ǳōƘƻƭƻƴŜΦ 5ŀȊǳ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ǎȅǎǘŜƳǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ό¢ǊŀƴǎǇƻǊǘπΣ wǸǎǘπ ǳƴŘ tǊƻȊŜǎǎȊŜƛǘŜƴύ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ !ǳƊǊŅƎŜ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎƘƻǊƛȊƻƴǘŜǎ ŘŜǊ 

tǊƻŘǳƪǝƻƴǎŜƴǝǘŅǘŜƴ ŀǳŦ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 9ōŜƴŜƴ ό{ǘŀǝƻƴŜƴ { ǳƴŘ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ wύ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘπ

ǝƎǘΦ 5ƛŜ tǊƻȊŜǎǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǳƴŘ {ǘŀǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳƊǊŀƎǎōŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǎƛƴŘ ƴǳǊ ŘǳǊŎƘ 

ŜƛƴŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜ tƭŀƴǳƴƎ Ȋǳ ŜǊƳƛǧŜƭƴΦ {ƻƭƭ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ 9н ƎŜǘǊƻũŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊŦǸǊ 

ŘƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀǳǎ 9о ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƴǀǝƎΦ 5ƛŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜ ǾŜǊǘŜƛƭǘŜ .ŜƭŜƎǳƴƎǎπ ǳƴŘ wŜƛƘŜƴŦƻƭπ

ƎŜǇƭŀƴǳƴƎ ƴǳǘȊǘ ŘƛŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǎ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳǎ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘ ŜƛƴŜ tƭŀƴǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǇǊƻƎƴƻǎǝπ



оΦн !ƎŜƴǘŜƴƳƻŘŜƭƭ  сф 

ȊƛŜǊǘŜƴ !ǳƊǊŀƎǎōŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ŘŀǊǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 9ōŜƴŜ ŀǳǎΦ 5ƛŜǎ Ƙŀǘ 9ƛƴπ

ƅǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ !ǳǎƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǳƴŘ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘ ǿŜƛǘŜǊŜ ½ƛŜƭƎǊǀǖŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎǎπ

ŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ ½ƛŜƭƎǊǀǖŜ ƻǇǝƳƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 

!ǳƊǊŀƎǎǇƭŀƴǳƴƎǎŀƎŜƴǘŜƴ ό!t!ύ ƎŜƪŀǇǎŜƭǘΦ 

5о ƛǎǘ ŘƛŜ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ǊŜƎŜƭƴŘŜƴ !ǳƊǊŀƎǎπ ōȊǿΦ tǊƻȊŜǎǎŀǳǎŦǸƘǊǳƴƎΦ bŜπ

ōŜƴ ŘŜƴ ŜǊŜƛƎƴƛǎōŜŘƛƴƎǘŜƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ǿƛŜ ŘŜǊ .ŜŜƴŘƛƎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ !ǳƊǊŀƎǎ ǳƴŘ ŘŜƳ 9ƛƴƎŀƴƎ 

ŜƛƴŜǎ tǊƻŘǳƪǘŜǎ ƛƳ 9ƛƴƎŀƴƎǎǇǳũŜǊΣ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ ½ǳǎǘŀƴŘǎƛƴπ

ŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ !ǳƊǊŀƎǎŀǳǎŦǸƘǊǳƴƎΦ CǸǊ ŘƛŜ ²ŀƘƭ ŘŜǎ ƴŅŎƘǎπ

ǘŜƴ !ǳƊǊŀƎǎ ǎƛƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜǎ ŘŜǎ !ōƭŀǳŦǇƭŀƴǎ ŘŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ !ǳŦπ

ǘǊŀƎǎπ ǳƴŘ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ ŦŅƘƛƎƪŜƛǘǎōŀǎƛŜǊǘŜƴ tǊƻȊŜǎǎŀǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ Lƴ 

±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦƻƭƎǳƴƎ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜƴ ½ƛŜƭǎ ŘŜǎ {ȅǎǘŜƳǎ 

ǿƛǊŘ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜ !ǳƊǊŀƎ ƎŜǿŅƘƭǘ ǳƴŘ ŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎ ȊǳǊ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŦǊŜƛƎŜƎŜōŜƴ ό9пύΦ 

5о ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘ ŀƭǎ !ǳƊǊŀƎǎŀǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎŀƎŜƴǘ ό!!ύ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜƴ !ōƭŅǳŦŜ ŘŜǎ Iƻƭƻƴǎ ǿƛŜ ŘƛŜ wŜǎπ

ǎƻǳǊŎŜƴŀǳƊǊŀƎǎŦƻƭƎŜ ǳƴŘ ŘŜƴ .ŜǎǘŀƴŘ ŘŜǎ 9ƛƴƎŀƴƎǎπ ǳƴŘ !ǳǎƎŀƴƎǎǇǳũŜǊǎΦ  

5п ƛǎǘ ŘƛŜ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ȊǳǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴŜƛƴƭŜƛǘǳƴƎ ƛƳ CŀƭƭŜ Ǿƻƴ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜǎ {ȅǎǘŜƳǎ ȊǳǊ !ƭπ

ǘŜǊƴŀǝǾōŜƭŜƎǳƴƎ 9с Ƴƛǘ ŘŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ 9оΣ 9п ǳƴŘ 9рΦ 5ƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŀōƘŅƴƎƛƎ 

ǾƻƳ ƛƴǘŜǊƴŜƴ ½ƛŜƭ ǳƴŘ ŘŜǊ tǊƛƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƭƻƎƛǎǝǎŎƘŜƴ ½ƛŜƭƎǊǀǖŜƴΦ IƛŜǊȊǳ ƪŀƴƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ǘǊƛƪǘπ

ƘŜƛǘ ŘŜǊ tƭŀƴŀǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘƛŜ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳƊǊŀƎǎπ ǳƴŘ tǊƻȊŜǎǎπ

ŦǊŜƛƎŀōŜ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ōŜǘǊƛƍ ŘƛŜ !ǳǎƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

5ǳǊŎƘƭŀǳŦȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘŜΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ ƛǎǘ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘ ŘŜǊ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ tǳũŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƎŜǿŅƘƭπ

ǘŜƴ YƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŀōƘŅƴƎƛƎΦ 5п ƪŀǇǎŜƭǘ ŘƛŜ ŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ {ǘǀǊǳƴƎǎπ ƻŘŜǊ !ōπ

ǿŜƛŎƘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎΦ 

5р ōŜǘǊƛƍ ŘƛŜ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎǘŜǳŜǊǳƴƎ 9у ōƛǎ 9мнΦ .Ŝƛ ŘŜǊ 

²ŀƘƭ ŘŜǎ C¢C ƴŀŎƘ ŘŜƳ 9ƛƴǘǊŜũŜƴ ŜƛƴŜǎ !ǳƊǊŀƎǎ ό9у ǳƴŘ 9фύ ǎǘŜƘŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜ {ǘŀǝƻƴŜƴ { ǳƴŘ 

wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ w ȊǳǊ !ǳǎǿŀƘƭΦ {ƻōŀƭŘ Ŝƛƴ tǊƻŘǳƪǘ ƛƴ ŘŜƴ !ǳǎƎŀƴƎǎǇǳũŜǊ ŜƛƴŜǊ {ǘŀǝƻƴ ƻŘŜǊ wŜǎπ

ǎƻǳǊŎŜ ƎŜƭŀƴƎǘΣ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǳƊǊŀƎ ŦǸǊ Ŝƛƴ C¢C ōŜƴǀǝƎǘΦ 5ŀōŜƛ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘ ŘƛŜǎ ŘƛǊŜƪǘ ŘƛŜ 

ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘȊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘōŜŘƛƴƎǘŜ !ǳǎƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǊ C¢C ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ tǳũŜǊπ

ǎǘŅƴŘŜ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀǳǎŦǸƘǊŜƴŘŜƴ 9ƴǝǘŅǘΦ 5ƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎΣ ǿŜƭŎƘŜǎ C¢C ŦǸǊ ǿŜƭŎƘŜƴ ¢Ǌŀƴǎπ

ǇƻǊǘŀǳƊǊŀƎ ƎŜǿŅƘƭǘ ǿƛǊŘΣ Ƙŀǘ ŘƛǊŜƪǘŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ŀƘƭ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ wƻǳǘŜ ό9мл ǳƴŘ 9ммύΣ 

Řŀ ǎƛŜ ǾƻƳ ½ƛŜƭ ŀōƘŅƴƎƛƎ ƛǎǘΦ 5ƛŜǎŜ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘŜƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘŜƴ ǎƛƎƴŀƭƛǎƛŜǊŜƴ ŘŜƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀπ

ǝƻƴǎōŜŘŀǊŦΣ Řŀ Ŝǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ŘŀȊǳ ƪƻƳƳŜƴ ƪŀƴƴΣ Řŀǎǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ ƭƻƪŀƭŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎπ

ǊŜƎŜƭƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀƴŘŜǊŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ 

ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘŜƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ оΦт Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ 5ƛŜ C¢C ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ 

ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŀƭǎ ŦŀƘǊōŀƘƴƎŜōǳƴŘŜƴŜǎ C¢C ŘŜǊ [нπ9ōŜƴŜ ƻŘŜǊ ŀƭǎ ŦǊŜƛŜǎ C¢C ƛƳ {ƛƴƴŜ 

ŜƛƴŜǊ IŀƴŘƘŀōǳƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘ ŀǳŦ [оπ9ōŜƴŜΦ 5ƛŜ tǳũŜǊ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎŜƴǝǘŅǘŜƴ ȊǳǊ aŀǘŜǊƛŀƭŀōƭŀƎŜ 

ǎǘŜƭƭŜƴ ŜƛƴŜ 9ƴǘƪƻǇǇƭǳƴƎ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 9ōŜƴŜƴ ŘŀǊΦ 5ƛŜ C¢C ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ 

ƛƘǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŀƭǎ ŦŀƘǊōŀƘƴƎŜōǳƴŘŜƴŜǎ C¢C ŘŜǊ [нπ9ōŜƴŜ ƻŘŜǊ ŀƭǎ ŦǊŜƛŜǎ C¢C ƛƳ {ƛƴƴŜ ŜƛƴŜǊ IŀƴŘπ

ƘŀōǳƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘ ŀǳŦ [оπ9ōŜƴŜΦ 5ƛŜ tǳũŜǊ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎŜƴǝǘŅǘŜƴ ȊǳǊ aŀǘŜǊƛŀƭŀōƭŀƎŜ ǎǘŜƭƭŜƴ 

ŜƛƴŜ 9ƴǘƪƻǇǇƭǳƴƎ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 9ōŜƴŜƴ ŘŀǊΦ 5ƛŜ ƭƻƪŀƭŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǊŜƎŜƭƴ ŘƛŜǎŜǎ 



тл YŀǇƛǘŜƭ оΥ !ƎŜƴǘŜƴōŀǎƛŜǊǘŜ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƘƻƭƻƴƛǎŎƘŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ 

/ƭǳǎǘŜǊǎ ƪǀƴƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ tǳũŜǊƴ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ .ŜǎǘŀƴŘǎŦǸƘǊǳƴƎ 

ŘŜǎ {ȅǎǘŜƳǎ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴΦ 

½ǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŬƴŘǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ǎǘŀǝǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜǊŜƛƎƴƛǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ tǊƻπ

ŘǳƪǝƻƴǎπΣ tǊƻȊŜǎǎπ ǳƴŘ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊŜƴǘǊŀƭ ƎŜǇƅŜƎǘΦ 5ƛŜ ŜǊŜƛƎƴƛǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ 5ƻƪǳπ

ƳŜƴǘŀǝƻƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŘŜƴ !ƎŜƴǘŜƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜƴ ½ǳƎǊƛũ ŀǳŦ ȊǳǎǘŀƴŘǎŀƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ 

tǊƻȊŜǎǎΣ tǊƻŘǳƪǘ ǳƴŘ wŜǎǎƻǳǊŎŜΦ 5ƛŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ōŀǎƛŜǊŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ Ǿƻƴ 

tǊƻŘǳƪǘΣ tǊƻȊŜǎǎ ǳƴŘ wŜǎǎƻǳǊŎŜΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ 5ŀǘŜƴƘŀƴŘƭƛƴƎǎŀǳŦƎŀōŜƴ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ 5ŀπ

ǘŜƴŀƎŜƴǘ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΣ ŘŜǊ ŘƛŜ tƅŜƎŜ ǳƴŘ {ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ !ǎǎŜǘǎ όȊΦ.Φ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ±²{ύ 

ǸōŜǊƴƛƳƳǘΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ǇǊƻȊŜǎǎπΣ ǇǊƻŘǳƪǘπ ǳƴŘ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴōŜȊƻƎŜƴŜ !ǳƊǊŀƎǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƎŜπ

ǇƅŜƎǘΦ 

tǊƻȊŜǎǎōŜȊƻƎŜƴŜ !ǳƊǊŀƎǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻȊŜǎǎǎŎƘǊƛǧŜƴΦ 5ŀōŜƛ 

ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ tǊƻȊŜǎǎȊŜƛǘŜƴ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘ ŀƎƎǊŜƎƛŜǊǘΦ 5ƛŜ ŜƴǝǘŅǘǎōŜȊƻƎŜƴŜƴ tǊƻȊŜǎǎŦŅƘƛƎƪŜƛπ

ǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƎǊŀƴǳƭŀǊŜƴ tǊƻȊŜǎǎōŜŘŀǊŦŜƴ ȊǳǊ !ǳƊǊŀƎǎōŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ƎŜƳŀǘŎƘǘ ǳƴŘ 

ƭƛŜŦŜǊƴ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ !ǳƊǊŀƎǎǘȅǇΦ  

tǊƻŘǳƪǘōŜȊƻƎŜƴŜ !ǳƊǊŀƎǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻŘǳƪǘΣ 

aƻŘǳƭ ǳƴŘ ¢ŜƛƭΦ 5ƛŜǎŜ ǿŜǊŘŜƴ .ƻǧƻƳπ¦Ǉ ŀƎƎǊŜƎƛŜǊǘ ȊǳǊ ǇǊƻŘǳƪǘōŜȊƻƎŜƴŜƴ !ǳƊǊŀƎǎōŜπ

ŀǊōŜƛǘǳƴƎΦ 5ŜǊ ±ƻǊǊŀƴƎƎǊŀǇƘ Ƴƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎŀǳƊǊŀƎǎŦƻƭƎŜƴ ǿƛǊŘ ǸōŜǊ ŘŜƴ 5ŀπ

ǘŜƴŀƎŜƴǘ ƎŜǇƅŜƎǘΦ  

wŜǎǎƻǳǊŎŜƴōŜȊƻƎŜƴŜ !ǳƊǊŀƎǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ŜōŜƴŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ 9ƴǝǘŅǘΦ 

5ƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŜƴǝǘŅǘǎōŜȊƻƎŜƴ ŀƎƎǊŜƎƛŜǊǘΦ 5ƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŜƛƴŜǊ ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜπ

ǘŜƴ 9ƴǝǘŅǘ ŘŜŬƴƛŜǊŜƴ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘ ƘǀƘŜǊŜƴ 9ƴǝǘŅǘΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ оΦнΥ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ŘŜǊ !ƎŜƴǘŜƴ ǳƴŘ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴ 

Ab-

hªngig-

keit 

Definition der Agenten Beschreibung der Aufgaben 

D1 Produktionsentitªtsholon (PEH) Das Holon kapselt die Funktionen der Subagenten und aggregiert 

die Informationen des Systembereichs. Er erzeugt die Auftrªge 

f¿r den Systembereich und ¿bernimmt die bestandsregulierende 

Auftragsfreigabe sowie die Verf¿gbarkeit der Fªhigkeiten zur Auf-

tragsbearbeitung der Produktionsentitªten im Systembereich. 

D2 Auftragsplanungsagent (APA) Dieser Agent f¿hrt die fªhigkeitsbasierte hierarchische Ablaufpla-

nung f¿r die Auftrªge der nªchsttieferen Ebene aus 

D3 Produktionsentitªtsauf-

tragsausf¿hrungsagent 

(PAA) 

Dieser Agent führt die geplanten Auftrªge aus und gibt Updates über 

Auftragsbearbeitungszustand und Prozessergebnis an den Datenagen-

ten.  

D4 Transportentitätsauftrags-

ausführungsagent (TAA) 

Der Transportauftragsausf¿hrungsagent ist mit den FTF verbun-

den und wªhlt die Route f¿r den Transportauftrag  



оΦн !ƎŜƴǘŜƴƳƻŘŜƭƭ  тм 

D5 Korrekturagent (KA) Dieser Agent erkennt Abweichungen in der Auftragsausführung 

und reagiert auf diese mit geeigneten Maßnahmen und leitet diese 

an den Ausführungsagenten weiter. 

D6 Datenagent (DA) Der Datenagent verwaltet die auftragsrelevanten Prozess-, Pro-

dukt- und Ressourceninformationen 

оΦнΦн IƻƭƻƴƛǎŎƘŜ YŀǇǎŜƭǳƴƎ ŘŜǊ !ƎŜƴǘŜƴ 

5ƛŜ !ƎŜƴǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳǊ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǊŜƪǳǊǎƛǾ ƘƻƭƻƴƛǎŎƘ ƎŜƪŀǇπ

ǎŜƭǘ ƎŜƳŅǖ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎƘƛŜǊŀǊŎƘƛŜŜōŜƴŜƴΦ 

5ŀǎ /ƭǳǎǘŜǊ /м ƪŀǇǎŜƭǘ ŘƛŜ !ƎŜƴǘŜƴ ŘŜǊ [оπ9ōŜƴŜ ƛƳ ²ƻǊƪ /ŜƴǘŜǊ Iƻƭƻƴ ό²/Iύ Ƴƛǘ ŘŜƳ tƭŀπ

ƴǳƴƎǎƘƻǊƛȊƻƴǘ ŦǸǊ ŘŜƴ DŜǎŀƳǘŀǳƊǊŀƎΦ 5ƛŜ !ǳƊǊŀƎǎǇƭŀƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ !ǳƊǊŀƎǎπ

ƎǊǳǇǇŜƴ ŀƴƎŜǎǘƻǖŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ŦŅƘƛƎƪŜƛǘǎōŀǎƛŜǊǘŜƴ ŀƎƎǊŜƎƛŜǊǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻπ

ƴŜƴ ǸōŜǊ .ŜŘŀǊŦŜ ǳƴŘ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ǾŜǊǘŜƛƭǘŜƴ tƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ {ƻƭƭπ±ƻǊπ

ƎŀōŜƴ Ƴƛǘ ƳƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎŜƳ tƭŀƴǳƴƎǎƘƻǊƛȊƻƴǘ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘǎȅǎǘŜƳōŜǎǘŀƴŘ ¢ƻǇπ

5ƻǿƴ ǸōŜǊǿŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŀǎ {ǘŀǝƻƴǎƘƻƭƻƴ ό{Iύ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ŘƛŜ !ǳƊǊŀƎǎōŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ aƻŘǳƭŀǳƊǊŅƎŜ ŀǳŦ [нπ9ōŜƴŜΦ !ƭǎ 

¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ǾŜǊǘŜƛƭǘŜƴ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜƴ !ǳƊǊŀƎǎǇƭŀƴǳƴƎ ōŜǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜǊ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴǎōŜπ

ŘŀǊŦ ƛƴ ŘƛŜ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ [оπ9ōŜƴŜΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ [мπ9ōŜƴŜΦ 5ƛŜ .ŜŀǊōŜƛπ

ǘǳƴƎǎƻǇǝƻƴŜƴ ȊǳǊ CŜǊǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ aƻŘǳƭŀǳƊǊŅƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳǊ !ǳƊǊŀƎǎǇƭŀƴǳƴƎ ¢ƻǇπ5ƻǿƴ ǾƻƳ 

²/I ŀƴ Řŀǎ {I ŀƴƎŜŦǊŀƎǘΦ 5ŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǊŀǳƳ ǿƛǊŘ ǾƻƳ /м /ƭǳǎǘŜǊ ƎŜǘǊŜƴƴǘΣ ǳƴŘ Ŝǎ ōŜǎǘŜƘǘ 

ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ ǊŜƪǳǊǎƛǾŜƴ ǳƴŘ ǎǳōǎƛŘƛŅǊŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŬƴŘǳƴƎ ȊǳǊ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǳŦπ

ǘǊŀƎǎǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ !ǳƊǊŀƎǎŀǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ {ȅǎǘŜƳōŜǊŜƛŎƘǎΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 

{ǘŀǝƻƴǎƘƻƭƻƴŜ ŜƛƴŜ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎπ

ŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ƎŜƪŀǇǎŜƭǘŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘπ ǳƴŘ CŜǊǝƎǳƴƎǎǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴƘƻƭƻƴŜ ǳƴŘ ƎƎŦΦ ŜƛƴŜ !ƴǇŀǎπ

ǎǳƴƎ ŘŜǎ ƎƭƻōŀƭŜƴ !ōƭŀǳŦǇƭŀƴǎΦ  

/о ƛǎǘ Řŀǎ /ƻƴǘǊƻƭ 5ŜǾƛŎŜ Iƻƭƻƴ ό/5Iύ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘ ŘƛŜ !ǳƊǊŅƎŜ ŀǳŦ ŘŜƴ CŜǊǝƎǳƴƎǎπ ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘπ

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ŀǳǎΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ōƪǸǊȊǳƴƎ wI ŦǸǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴƘƻƭƻƴŜ ƻŘŜǊ ¢I ŦǸǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƘƻπ

ƭƻƴŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 5ƛŜ !ƎŜƴǘŜƴ ŘŜǎ wI ōŜǎƛǘȊŜƴ ŜƛƴŜ ǎǘŅǊƪŜǊŜ !ǳǘƻƴƻƳƛŜ ǳƴŘ ŦǸƘǊŜƴ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛπ

ŘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƭƻƪŀƭ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎŜƳ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎƘƻǊƛȊƻƴǘ ŀǳǎΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊǘ ŘƛŜ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ ±ŜǊŦǸƎπ

ōŀǊƪŜƛǘǎǇǊǸŦǳƴƎ ǳƴŘ !ǳƊǊŀƎǎŀǳǎǿŀƘƭΦ 5ƛŜ 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ ǊŜƎǳƭŀǝǾŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ CŀƭƭŜ ŜƛƴŜǊ 

!ōǿŜƛŎƘǳƴƎ ǿƛǊŘ ƘƛŜǊ ŀƴƎŜǎǘƻǖŜƴΦ 5ƛŜǎ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜƻǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ό9пύ ǎŜƛƴΣ 

ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ tǊƻȊŜǎǎŀǳƊǊŀƎǎ ȊǳǊ CƻƭƎŜ ƘŅǧŜΦ 5ƛŜ 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 

ǊŜƎǳƭŀǝǾŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜ ƛƳ Cŀƭƭ ŜƛƴŜǊ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ƘƛŜǊ ǎǘŀǧ ό9сύΦ 9ōŜƴǎƻ ŘŜǊ .ŜŘŀǊŦ ŦǸǊ Ŝƛƴ 

ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜǎ C¢C ό9тύ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ǇǊƻȊŜǎǎŀǳǎŦǸƘǊŜƴŘŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ 

ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ tǊƻȊŜǎǎȊŜƛǘ ŀƴƎŜǎǘƻǖŜƴΦ 9ƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘ ƪƻƻǊŘƛƴŀǝǾ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 

taIΦ LƴƴŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǎ /ƭǳǎǘŜǊǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ [мπ9ōŜƴŜ ŀǳǎƎŜπ

ŦǸƘǊǘΦ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ƛƴ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎŜƴ ½ŜƛǘŀōǎǘŅƴŘŜƴ ƎŜǘǊƻũŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ȊǳǊ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ǊŜŀƪǝǾ ŀǳŦ [мπ9ōŜƴŜ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ Ȋǳ 



тн YŀǇƛǘŜƭ оΥ !ƎŜƴǘŜƴōŀǎƛŜǊǘŜ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƘƻƭƻƴƛǎŎƘŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ 

ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜǊ !ǳƊǊŀƎǎōŜŘŀǊŦŜ ŘŜǊ 9ƴǝǘŅǘŜƴ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘΦ 9ƛƴŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǊ 

ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘŜƴ IƻƭƻƴŜ ƛǎǘ ƛƴ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜ оΦо ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ оΦоΥ IƻƭƻƴƛǎŎƘŜ DǊǳǇǇƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ƎŜƴǘŜƴ 

Cluster Holon Beschreibungen 

C1 Work Center Holon 

(WCH) 

Dieses Holon startet die zentrale selbstoptimierende Auftragsplanung des 

CPMPS mit Auftragsfreigabe f¿r L3  und startet die Angebotsanfrage f¿r 

die Auftragsplanung der Auftragsgruppen f¿r die Prozessmodule auf L2. 

C2 Station Holon 

(SH) 

Das Holon f¿hrt innerhalb der Prozessmodule die hierarchische Ablaufpla-

nung f¿r die Auftrªge AL1 f¿r Ressourcen R durch und koordiniert ggf. Ent-

scheidungen f¿r Ressourcenholone.  

C3 Control Device 

Holon  (CDH) / 

Ressourcenho-

lon (RH) / 

Transportholon 

(TH) 

Das Holon führt die geplanten Auftrªge als Prozesse auf den Fertigungs- 

oder Transportressourcen als 1:1 Beziehung aus und reagiert auf Stºrun-

gen mit lokalen MaÇnahmen. 

5ƛŜ !ƎŜƴǘŜƴ ǳƴŘ IƻƭƻƴŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŬƴŘǳƴƎ ȊǳǊ !ǳƊǊŀƎǎǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ !ǳŦπ

ǘǊŀƎǎŀǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳǎ ŀǳŦ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜŜōŜƴŜƴΦ 5ƛŜ 

.ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ IƻƭƻƴŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΦ 

5ƛŜ IƻƭŀǊŎƘƛŜ Ƴƛǘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎƘƻƘŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ IƻƭƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŀƴŘŜǊŜ IƻƭƻƴŜƴ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ŘƛŜ ƪƻƳπ

ǇƭŜȄƛǘŅǘǎǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴŘŜ !ǳƊǊŀƎǎǇƭŀƴǳƴƎ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ǊŜƪǳǊǎƛǾŜǊ ǳƴŘ ǎǳōǎƛŘƛŅǊŜǊ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎƳǳǎǘŜǊΦ 

5ƛŜǎŜ IƻƭŀǊŎƘƛŜ ǳƳŦŀǎǎǘ ŀƭƭŜ ŘŀǊǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ IƻƭƻƴŜ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ !ƎŜƴǘŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ {ȅǎπ

ǘŜƳǊŀǳƳǎΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜƴΦ 5ŀǎ ¢I ōŜǎƛǘȊǘ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘπ

ƭƛŎƘ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ wI ǳƴŘ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭŜƴ 9ƴǝǘŅǘŜƴ ŘŜǊǎŜƭōŜƴ 

9ōŜƴŜ ƎŜǎǘŜǳŜǊǘΦ 9Ǌ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘŜ tΣ aƻŘǳƭŜ a ǳƴŘ ŘŜƴ ½ǿƛǎŎƘŜƴŜǊȊŜǳƎƴƛǎπ

ǎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ȊǳǊ ǊƛŎƘǝƎŜƴ ½Ŝƛǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƪǸǊȊŜǎǘŜƴ wƻǳǘŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ǊƛŎƘǝƎŜƴ ½ƛŜƭŜƴ 

ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ ǎƻǊƎǘ ŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ !ǳǎƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǊ C¢CΣ Řŀ ŜǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǳƊǊŅƎŜ ŘŜǊ ²ŀǊπ

ǘŜƭƛǎǘŜ ŀǳǎǿŅƘƭǘΦ 5ŜƳŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ IƻƭƻƴŜ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 9ōŜƴŜ ŘƛŜ {IΦ 9ƛƴ ¢I ŜȄƛǎǝŜǊǘ 

ŦǸǊ ŀƭƭŜ C¢C ŀǳŦ [мπ9ōŜƴŜ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŀƭǎ ¢Ŝƛƭ ŜƛƴŜǎ {I ƻŘŜǊ ²/I ƎŜƪŀǇǎŜƭǘΦ 



оΦо LƴǘŜǊŀƪǝƻƴǎƳƻŘŜƭƭ  то 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ оΦуΥ IƻƭƻƴƛǎŎƘŜǎ !ƎŜƴǘŜƴǎȅǎǘŜƳ ǳƴŘ IƻƭŀǊŎƘƛŜ 

5ŜǊ {I ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ ǾŜǊŦƻƭƎǘŜƴ IƻƭŀǊŎƘƛŜ ŘƛŜ /5I ȊǳǊ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ CŜǊǝƎǳƴƎǎπ 

ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǳƊǊŅƎŜΦ WŜŘŜǊ {I ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ǎŜƛƴŜ ƛƘƳ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ w ǳƴŘ ōŜǎƛǘȊǘ ŘƛŜ 

ŘŀȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎƘƻƘŜƛǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜƭŜƎǳƴƎǎπ ǳƴŘ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜǇƭŀƴǳƴƎ ό9оύ ōŜŜƛƴπ

ƅǳǎǎǘ ŜǊ ŘƛǊŜƪǘ ŘƛŜ !ǳƊǊŀƎǎǊŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ ǳƴŘ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ ƛƘƳ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴΦ 5ŜǊ 

wI ǎŜƭōǎǘ ƛǎǘ Řŀǎ Iƻƭƻƴ ȊǳǊ !ǳƊǊŀƎǎŀǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŀǳŦ tǊƻȊŜǎǎŜōŜƴŜΦ 5ƛŜǎŜ ƘƻƭƻƴƛǎŎƘŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎπ

ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ ƎǊǳǇǇƛŜǊǘŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ wǸŎƪǎƛŎƘǘƴŀƘƳŜ ŀǳŦ ŘƛŜ 5ŜǎƛƎƴπ

ǇǊƛƴȊƛǇƛŜƴ ŦǸǊ ǊŜƪƻƴŬƎǳǊƛŜǊōŀǊŜ ǳƴŘ ŀƎŜƴǘŜƴƎŜǎǘŜǳŜǊǘŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜ ƛǎǘ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ оΦу 

ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 9ōŜƴŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ ŘŜƴ 9ōŜƴŜƴ [мΣ [н ǳƴŘ [о ǳƴŘ ȊŜƛƎŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘπ

ǿƻǊǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ IƻƭƻƴŜΦ 5ŀǎ ²/I ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƻōŜǊǎǘŜ [оπ9ōŜƴŜ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΣ ǸōŜǊπ

ƭŅǎǎǘ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘŜ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ǎǳōǎƛŘƛŅǊ ŘŜƳ {I ŀǳǎ [нπ9ōŜƴŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ǿƛŜπ

ŘŜǊǳƳ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŀƴ /5I ōȊǿΦ wI ŀǳŦ [мπ9ōŜƴŜ ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ {ƻ ƪŀƴƴ ŘƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘ 

wŜƪǳǊǎƛǾƛǘŅǘ ǳƴŘ {ǳōǎƛŘƛŀǊƛǘŅǘ ŜǊŦǸƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŀǎ ƘƻƭƻƴƛǎŎƘŜ !ƎŜƴǘŜƴƳƻŘŜƭƭ ǊŜǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ Ŝƛƴ ƳƻŘǳƭŀǊ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜǎ {ȅǎǘŜƳ Ƴƛǘ ŦǊŀƪǘŀƭŜƳ 

5ŜǎƛƎƴΦ 5ƛŜ IƻƭƻƴŜ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 9ōŜƴŜ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊŜƴ ŘƛŜ !ǳƊǊŀƎǎōŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǎŜƭōǎǘƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ 

ǳƴŘ ōŜǎƛǘȊŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎŜƭōǎǘŅƘƴƭƛŎƘŜƴ ƛƴƴŜǊŜƴ !ǳŧŀǳΦ 5ƛŜ IƻƭƻƴŜ ƻǇŜǊƛŜǊŜƴ ŀƭǎ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ ¢Ŝƛƭπ

ǎȅǎǘŜƳŜ Ƴƛǘ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊΦ 

оΦо LƴǘŜǊŀƪǝƻƴǎƳƻŘŜƭƭ 

5ƛŜǎŜǊ !ōǎŎƘƴƛǧ ƳƻŘŜƭƭƛŜǊǘ ŘƛŜ ƎŜƴŜǊƛǎŎƘŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ ŘŜǎ ƘƻƭƻƴƛǎŎƘŜƴ !ƎŜƴǘŜƴǎȅǎǘŜƳǎΦ IƛŜǊōŜƛ 

ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ !ƎŜƴǘŜƴ ǳƴŘ IƻƭƻƴŜ ŀǳǎ !ōǎŎƘƴƛǧ оΦнΦн ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ 9ǊƎŜōƴƛǎ 



тп YŀǇƛǘŜƭ оΥ !ƎŜƴǘŜƴōŀǎƛŜǊǘŜ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƘƻƭƻƴƛǎŎƘŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ 

ŘƛŜǎŜǎ !ōǎŎƘƴƛǧŜǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƎŜƴŜǊƛǎŎƘŜǎ 9ƴǘǿǳǊŦǎƳǳǎǘŜǊΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŬƴŘǳƴƎ ƛƴƴŜǊπ

Ƙŀƭō ŘŜǎ ƪƻƳǇƭŜȄŜƴ {ȅǎǘŜƳǎ ŦǸǊ ŘŜƴ ŜōŜƴŜƴπ ǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ 5ƛŜ 

LƴǘŜǊŀƪǝƻƴŜƴ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŜƴ IƻƭƻƴŜƴ ǳƴŘ !ƎŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜōŜƴŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘƛŜπ

ǎŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ŀǳŧŀǳŜƴŘ ŀƭǎ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ƛƴ !ōǎŎƘƴƛǧ пΦн ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΦ 5ƛŜ ƎǊǳƴŘπ

ƭŜƎŜƴŘŜ ƛƴǘŜǊƘƻƭƻƴƛǎŎƘŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ IƻƭŀǊŎƘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŘŜŬƴƛŜǊǘΦ IƛŜǊōŜƛ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜŀŎƘπ

ǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ IƻƭŀǊŎƘƛŜ Ŝƛƴ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜǎ Iƻƭƻƴ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘŀǊǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴŘŜ 

!ƎŜƴǘŜƴ ƻŘŜǊ IƻƭƻƴŜ ǘǊŅƎǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŘŜǎ IŀƴŘƭǳƴƎǎǊŀƘƳŜƴǎ ŘƛŜ IŀƴŘƭǳƴƎŜƴ Ƴŀǖπ

ƎŜōƭƛŎƘ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘΣ ƻƘƴŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾƻƭƭȊƛŜƘŜƴΦ LƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎπ

ǘŜƳǎ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ .ŜŘŀǊŦ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ !ǳƊǊŅƎŜƴ ŜǊȊŜǳƎǘΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ YŀǇŀȊƛǘŅǘ ŘŜǊ 9ƴǝǘŅǘŜƴ ŘŜǎ 

tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳǎ ŀōƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴŜƴ ȊǳǊ ƎŜƴŜπ

ǊƛǎŎƘŜƴ ŜōŜƴŜƴǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŬƴŘǳƴƎ ŘŜŬƴƛŜǊǘΦ 

5ƛŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ ŘŜŬƴƛŜǊǘ Řŀǎ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘŜǊ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘ ǾŜǊǘŜƛƭǘŜƴ {ȅǎǘŜƳŜΦ !ǳŦ 

DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ LƴǘŜǊŀƪπ

ǝƻƴ ŘŜǊ !ƎŜƴǘŜƴ ŘŜŬƴƛŜǊǘΦ ¦Ƴ ŜƛƴŜ ǎƪŀƭƛŜǊōŀǊŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ƎŜƴŜǊƛǎŎƘŜǎ 

LƴǘŜǊŀƪǝƻƴǎƳƻŘŜƭƭ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǊŜƪǳǊǎƛǾŜ !ǳƊǊŀƎǎǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ǎǳōǎƛŘƛŅǊŜ !ǳƊǊŀƎǎŀǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜŬπ

ƴƛŜǊǘΦ 5ŀǎ 9ƴǘǿǳǊŦǎƳǳǎǘŜǊ Ǿƻƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴŀƎŜƴǘŜƴ ƛƴ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ƴƛǘ CŜƭŘǎǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀƎŜƴǘŜƴ 

ǳƴŘ ŘŜƳ 5ŜƭŜƎŀǘŜ a!{ ƪŀƴƴ ŀƭǎ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƘƻƭƻƴƛǎŎƘŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ǸōŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ {ȅǎπ

ǘŜƳƘƛŜǊŀǊŎƘƛŜƴ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘŀŎƘǘŜƭǘŜƴ 9ƴǝǘŅǘŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŜǎ wŜǎǎƻǳǊπ

ŎŜƴŀƎŜƴǘŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜǎ ŘƛŜ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ CŜƭŘǎǘŜǳŜǊǳƴƎǎŜōŜƴŜΦ CǸǊ ŘƛŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘ 

ǿƛǊŘ Řŀǎ tǊƛƴȊƛǇ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƎŜƴŜǊƛǎŎƘŜƴ 9ōŜƴŜƴǸōŜǊƎǊƛũ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΦ 

оΦоΦм LƴǘǊŀƘƻƭƻƴƛǎŎƘŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ 

5ƛŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ ƪŀƴƴ ŦǸǊ ƧŜŘŜǎ {ȅǎǘŜƳ ŘŜǎ /tat{ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ǎŜƭōǎǘŅƘƴƭƛŎƘŜƴ ŦǊŀƪǘŀƭŜƴ tǊƛƴȊƛǇ 

ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ ƛǎǘ ƛƴ α/ƻƴǘǊƻƭάΣ α/ƻƳƳŀƴŘά ǳƴŘ αLƴŦƻǊƳά ǳƴǘŜǊǘŜƛƭǘΦ 5ƛŜ Ƙƻπ

ǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ǳƴŘ ǾŜǊǝƪŀƭŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ {ȅǎǘŜƳǎ ǿƛǊŘ ǸōŜǊ ŘŜƴ 5ŀǘŜƴŀƎŜƴǘ ǊŜŀƭƛπ

ǎƛŜǊǘΣ ŘŜǊ ŀƭǎ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎōǊƻƪŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ !ƎŜƴǘŜƴ ŀƎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǎǘǊǳƪπ

ǘǳǊƛŜǊǘΦ 5ŀǎ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎŜƴǝǘŅǘǎƘƻƭƻƴ ǸōŜǊǿŀŎƘǘ ŘŜƴ {ȅǎǘŜƳōŜǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ {ȅǎǘŜƳπ

ōŜǊŜƛŎƘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘŀŎƘǘŜƭǘŜƴ 9ƴǝǘŅǘŜƴΦ 5ŜǊ !ǳƊǊŀƎǎŀǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎŀƎŜƴǘ 

ƻǊŘƴŜǘ ŜƛƴŜ ŦŅƘƛƎƪŜƛǘǎōŀǎƛŜǊǘŜ !ǳƊǊŀƎǎǇƭŀƴǳƴƎ ŀƴ ōŜƛ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ !ƴŦǊŀƎŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ƘƛŜπ

ǊŀǊŎƘƛǎŎƘ ƘǀƘŜǊŜƴ IƻƭƻƴΦ 5ŜǊ YƻǊǊŜƪǘǳǊŀƎŜƴǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜǊ ǎŜƭōǎǘƻǇǝƳƛŜǊŜƴŘŜƴ 

tƭŀƴǳƴƎ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ ŀŘŀǇǝǾŜƴ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ {ȅǎǘŜƳōŜǊŜƛŎƘǎΦ !ǳǎƎŜƭǀǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ 

ŘƛŜǎ ȊΦ .Φ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘǀǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ 9ƴǝǘŅǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ŘŀƳƛǘ 

ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ !ǳǎŦŀƭƭ ŜƛƴŜǊ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ōȊǿΦ ŜƛƴŜǎ {ƪƛƭƭǎ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ tǊƻȊŜǎǎŀōǿŜƛŎƘǳƴƎΦ 9ȄǘŜǊƴ 

ǿǸǊŘŜ ȊΦ .Φ ŜƛƴŜ !ƴŦǊŀƎŜ ȊǳǊ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ȊǳǊ ƎƭƻōŀƭŜƴ hǇπ

ǝƳƛŜǊǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜ {ȅǎǘŜƳŜ ƳƛǘŜƛƴōŜȊƻƎŜƴΣ ōŜƛ ŘŜǊ ŀŘŀǇǝǾŜƴ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ǿƛǊŘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō 

ŜƛƴŜǎ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎƘƻǊƛȊƻƴǘŜǎ ŜƛƴŜ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎŜǊŜ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ŀǎ 

ƪŀǇǎŜƭƴŘŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎŜƴǝǘŅǘǎƘƻƭƻƴ ōŜǎƛǘȊǘ ŜƛƴŜƴ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎŀƎŜƴǘŜƴ Ƴƛǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƳ 

²ƛǎǎŜƴ ȊǳǊ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ !ǳƊǊŀƎǎ ŀǳŦ ŘŜƴ 9ƴǝǘŅǘŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ {ȅǎǘŜƳǊŀǳƳǎΦ 5ƛŜ !ǳƊǊŀƎǎπ

ŦƻƭƎŜ ŘŜǎ {ȅǎǘŜƳōŜǊŜƛŎƘǎ ǿƛǊŘ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ tƭŀƴ ŘŜǎ !ǳƊǊŀƎǎǇƭŀƴǳƴƎǎŀƎŜƴǘŜƴ ōŜǎǝƳƳǘ 



оΦо LƴǘŜǊŀƪǝƻƴǎƳƻŘŜƭƭ  тр 

ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ƭƻƪŀƭŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǊŜƎŜƭƴ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΦ 5ŜǊ YƻǊǊŜƪǘǳǊŀƎŜƴǘ ŜǊƪŜƴƴǘ ŘŜƴ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎπ

ōŜŘŀǊŦ ƛƳ {ǘǀǊǳƴƎǎŦŀƭƭ ǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ŘŜƴ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎŀƎŜƴǘŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ .ŜŘŀǊŦ ŜƛƴŜǊ ƎƭƻōŀƭŜƴ 

ƻŘŜǊ ƭƻƪŀƭŜƴ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜΦ 5ƛŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǳƊǊŅƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ǊŜŀƪǝǾ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ 

ȊǳǎǘŀƴŘǎŀƪǘǳŜƭƭŜƴ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎǎȊŜƛǘǇǳƴƪǘŜ ŘŜǊ CŜǊǝƎǳƴƎǎŀǳƊǊŅƎŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎŜƴǝπ

ǘŅǘǎǎǳōƘƻƭƻƴŜ ƘŜǘŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘ ŀƴƎŜŦƻǊŘŜǊǘΦ 5ŀǎ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴǎƳǳǎǘŜǊ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ŘŜƴ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜƴ 

ƛƴǘǊŀƘƻƭƻƴƛǎŎƘŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀōƭŀǳŦ ȊǳǊ ǎŜƭōǎǘƻǇǝƳƛŜǊŜƴŘŜƴ !ǳƊǊŀƎǎǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ πŀǳǎŦǸƘǊǳƴƎΦ 

5ŀǎ 9ƴǘǿǳǊŦǎƳǳǎǘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ƳƻŘǳƭŀǊ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜǊ /tat{ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘ !ƴǎŅǘȊŜ ŘŜǊ 

9ƴǘǿǳǊŦǎǇŀǧŜǊƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴŀƭƭƻƪŀǝƻƴ ǳƴŘ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ŜǊǾƛŎŜ LƴǘŜǊŦŀŎŜ [ŀȅŜǊΦ 

5ŜǊ {L[ ƛǎǘ ŀƴƎŜƭŜƘƴǘ ŀƴ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ƛƴ Ia{ ƴŀŎƘ ώDŀмсϐ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƻǊŀǳǎǎŎƘŀǳŜƴŘŜ 

!ǳƊǊŀƎǎŀƭƭƻƪŀǝƻƴ ǳƴŘ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜƻǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ {ȅǎǘŜƳōŜǊŜƛŎƘǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ оΦфΥ LƴǘǊŀƘƻƭƻƴƛǎŎƘŜǎ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴǎƳǳǎǘŜǊ ȊǳǊ ƎŜƴŜǊƛǎŎƘŜƴ !ǳƊǊŀƎǎǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ !ǳƊǊŀƎǎŀǳǎπ

ŦǸƘǊǳƴƎ  

оΦоΦн LƴǘŜǊƘƻƭƻƴƛǎŎƘŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ 

5ƛŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ ŘŜǊ IƻƭƻƴŜ ŘŜŬƴƛŜǊǘ Řŀǎ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘŜǎ DŜǎŀƳǘǎȅǎǘŜƳǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ōŜπ

ƴŜƴΦ 5ŀȊǳ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜǊƘƻƭƻƴƛǎŎƘŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ ŘŜǊ ƪƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘǎǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴŘŜƴ !ǳƊǊŀƎǎǇƭŀƴǳƴƎ 

ǳƴŘ ȊǳǎǘŀƴŘǎŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŜƴǘǿƻǊŦŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ƭŜƎǘ ŘŜƴ DǊŀŘ ŘŜǊ !ǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜǊ IƻƭƻƴŜ ǳƴŘ 

ŘŜǊ ŜǊƭŀǳōǘŜƴ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŦŜǎǘΦ 5ƛŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴŜƴ L ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ  



тс YŀǇƛǘŜƭ оΥ !ƎŜƴǘŜƴōŀǎƛŜǊǘŜ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƘƻƭƻƴƛǎŎƘŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ 

Lл ƛǎǘ ŜƛƴŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ ŘŜǎ ²/I Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘΦ !ǳŦ .ŀǎƛǎ ŜƛƴŜǎ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜǎΣ Řŀǎ Ŝƛƴ !ǳƊǊŀƎǎŦǊŜƛπ

ƎŀōŜƪǊƛǘŜǊƛǳƳ ŜǊŦǸƭƭǘΣ Ǝƛōǘ ŘŜǊ ²/I ŘƛŜ !ǳƊǊŅƎŜ ![о ŦǊŜƛΦ aƛǘ Lм ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳƊǊŀƎǎōŜŀǊπ

ōŜƛǘǳƴƎ ōŜƴǀǝƎǘŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ !ǳƊǊŀƎǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘΦ Lн ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ Řŀǎ 

!ōƎƭŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ {Y[н ŘŜǊ {I ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀǊŀǳŦ ōŀǎƛŜǊŜƴŘŜ 

ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎŜ !ōŦǊŀƎŜ Ȋǳ tǊƻȊŜǎǎȊŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭŀǳƊǊŅƎŜ ![н ŘŜǊ !ǳƊǊŅƎŜ ![оΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ǿƛǊŘ Řŀǎ 

ƪƻƳǇƭŜȄŜ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎǎǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ŜƛƭǇǊƻōƭŜƳŜ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘΦ 5ƛŜ {ǘŀǝƻƴ ƎŜƴŜǊƛŜǊǘ ƴŀŎƘ 

ƛƴǘŜǊƴŜǊ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ Ŝƛƴ !ƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ !ǳƊǊŅƎŜ ![н ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ wŜǎǎƻǳǊπ

ŎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ȊǳǾƻǊ ǸōŜǊ Lм ƛƘǊŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȊǳǊ !ǳƊǊŀƎǎōŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ 5ŀǘŜƴπ

ŀƎŜƴǘŜƴ ƳƛǘƎŜǘŜƛƭǘ ƘŀǘΦ 5ŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ƛǎǘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŀƎƎǊŜƎƛŜǊǘΣ Řŀ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴ ōŜǎǘŅǝƎǘŜǎ 

!ƴƎŜōƻǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ {ǘŀǊǘπ ǳƴŘ 9ƴŘȊŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘŜǊ !ǳƊǊŅƎŜ ōŜƛƳ {I ǾƻǊƭƛŜƎǘΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ 

ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ǘŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ǸōŜǊ ŘŜƴ ²/I ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘΦΦ 

bŀŎƘ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŜƴ ŀƎƎǊŜƎƛŜǊǘŜƴ !ōƭŀǳŦǇƭŀƴǳƴƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ {I ǿƛǊŘ Ƴƛǘ Lп Ŝƛƴ !ƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ŀƴƎŜŦǊŀƎǘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ !ǳƊǊŀƎǎƎǊǳǇǇŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ !ǳƊǊŅƎŜƴ ![н ŀōƎŜƎŜōŜƴΦ Lƴ Lр ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜǎ 

ƴŀŎƘ ƛƴǘŜǊƴŜǊ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ŜƛƴŜǊ !ōƭŀǳŦǇƭŀƴǳƴƎ ŘŜǎ ²/I ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ƻŘŜǊ 

ŀōƎŜƭŜƘƴǘΦ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǎ tƭŀƴǎ ƛǎǘ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ !ƭƭƻƪŀǝƻƴ ŀǳŦ {ǘŀǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ 

ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ !ǳƊǊŅƎŜΦ 5ƛŜ .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ŘŜǊ !ƭƭƻƪŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎȊŜƛǘǇǳƴƪǘŜ ŜǊŦƻƭƎǘ Ǉŀπ

ǊŀƭƭŜƭ ŦǸǊ ƳŜƘǊŜǊŜ {ǘŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ !ǳƊǊŅƎŜΦ 5ŀȊǳ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ Lс ŘƛŜ ŜƴǝǘŅǘǎƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ 

ŀƭǎ {ƪƛƭƭǎ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ tǊƻȊŜǎǎȊŜƛǘŜƴ ȊǳǊ !ǳƊǊŀƎǎōŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ 5ŀ Řŀǎ ȊǳǾƻǊ ƎŜǘŅǝƎǘŜ 

!ƴƎŜōƻǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ŀƎƎǊŜƎƛŜǊǘŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎȊŜƛǘ ŘŜǎ [ƻǎŜǎ ƛǎǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ Lт ŘƛŜ !ǳƊǊŅƎŜ ![н ƴŀŎƘ 

ŘŜǊ .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ŘŜǎ ²/I Ƴƛǘ ŘŜƳ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ ŘŜǊ {ǘŀǝƻƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ ƎŜƪŀǇǎŜƭǘŜƴ wŜǎπ

ǎƻǳǊŎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ǘŀǊǘπ ǳƴŘ 9ƴŘȊŜƛǘŜƴ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΦ 5ŀōŜƛ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ wŜǎǘǊƛƪǝƻƴŜƴ ŘŜǊ 

!ǳƊǊŅƎŜ ![м ōŜŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ !ǳƊǊŅƎŜƴ ![н ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ǎƛƴŘΦ ½ǿŀǊ ƛǎǘ ŘƛŜ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ 

ŘŜǊ !ǳƊǊŅƎŜ ![н ǳƴǘŜǊ .ŜŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ ±ƻǊǊŀƴƎƎǊŀǇƘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜōƛƭŘǳƴƎ 

ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ tƭŀƴǳƴƎǎƘƻǊƛȊƻƴǘŜǎ ŘŜǎ ²/I ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŘƛŜ ƛƴŘŜǎǎŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ƳŜƘǊ ŀƎƎǊŜƎƛŜǊǘŜ tƭŀƴǳƴƎ ŘŜǎ {I ŜƛƴŜ !ōǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ {IΦ 5ŀŦǸǊ ŜȄƛǎǝŜǊǘ LфΣ ǿŜƭŎƘŜ 

ǇŀǊŀƭƭŜƭŜ {I ǸōŜǊ ŘƛŜ ōŜǎǘŅǝƎǘŜƴ {ǘŀǊǘπ ǳƴŘ 9ƴŘȊŜƛǘǇǳƴƪǘŜ ŘŜǊ ǎǳōǎƛŘƛŅǊŜƴ !ǳƊǊŀƎǎǇƭŀƴǳƴƎ ŀǳǎ 

Lу ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭŜƴ {I ƴǳƴ ŜƛƴŜƴ !ōƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ {ǘŀǊǘπ 

ǳƴŘ 9ƴŘȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜƴ ŀƴ !ǳƊǊŅƎŜƴ ![н ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ 

ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŘƛŜ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ȊǳǾƻǊ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŀƎƎǊŜƎƛŜǊǘŜƴ !ōƭŀǳŦǇƭŀƴǎΦ 

bŀŎƘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǊ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ŀƭƭŜǊ {ǘŀǝƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ !ǳƊǊŅƎŜ ŀƴ ŘƛŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ȊǳǊ .ŜŀǊπ

ōŜƛǘǳƴƎ ƎŜƎŜōŜƴ Ƴƛǘ LмлΦ 5ƛŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ !ǳƊǊŅƎŜ ![о ōŜƎƛƴƴǘΣ ǎƻōŀƭŘ Ŝƛƴ !ǳƊǊŀƎ 

ŀōƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ƛǎǘ ǳƴŘ ƪŜƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ !ǳƊǊŀƎ ŀǳŦ ŘŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻŘǳƪǘ ƎŜǇƭŀƴǘ ƛǎǘΦ 5ŜǊ 

wI ƛƴƛǝƛŜǊǘ Ƴƛǘ Lмм ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊƎŀōŜ ȊǳǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜΦ 5ŜǊ ¢I Ǉƭŀƴǘ Ƴƛǘ Lмн ŘƛŜ wƻǳǘŜ ǳƴŘ 

ŦǸƘǊǘ ŘƛŜǎŜ Ƴƛǘ Lмп ŀǳǎΦ Cŀƭƭǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǳƊǊŅƎŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ŀǊǘŜƭƛǎǘŜ ƎŜǎŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ 

ƴŀŎƘ .ŜŜƴŘƛƎǳƴƎ ŘŜǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǳƊǊŀƎǎ ŜǾŀƭǳƛŜǊǘ ǳƴŘ ƎƎŦΦ ŀƪȊŜǇǝŜǊǘΦ 9ƛƴŜ {ǘǀǊǳƴƎǎπ

ƳŜƭŘǳƴƎ ŘŜǊ ŀǳǎŦǸƘǊŜƴŘŜƴ IƻƭƻƴŜ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ Lмо ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘ ǿŜƛǘŜǊƎŜƎŜōŜƴ ŀƴ Řŀǎ {ǘŀǝƻƴǎƘƻπ

ƭƻƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ !ǳƊǊŀƎǎŘŀǘŜƴǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ ōŜƴǀǝƎǘŜƴ !ǳŦπ

ǘǊŀƎǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ǳƴŘ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀōƭŜƛǘŜǘΦ 



оΦп hǇǝƳƛŜǊǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭ  тт 

5ŀǎ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴǎƳƻŘŜƭƭ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ оΦмл ȊŜƛƎǘ ŘŜƴ !ōƭŀǳŦ ŘŜǎ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ IƻƭŀǊπ

ŎƘƛŜ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǎ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭǎ ǳƴŘ ŘŜǎ ƘƻƭƻƴƛǎŎƘŜƴ !ƎŜƴǘŜƴƳƻŘŜƭƭǎΦ 5ŀǎ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴǎπ

ƳƻŘŜƭƭ ŦƻƭƎǘ ŘŜƳ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜƴ tǊƛƴȊƛǇ ŘŜǊ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜƴ !ōŦǊŀƎŜ Ǿƻƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ !ƴƎŜπ

ōƻǘŜƴ Ȋǳ !ǳƊǊŀƎǎƎǊǳǇǇŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ŜǊŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ !ōǎǝƳƳǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 9ƴǝǘŅǘŜƴ 

ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ƭƻƪŀƭŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǳƊǊŅƎŜ ŀǳŦ ǳƴǘŜǊǎǘŜǊ 9ōŜƴŜΦ 5ƛŜ ŦŅƘƛƎƪŜƛǘǎōŀǎƛŜǊǘŜ LƴǘŜǊŀƪπ

ǝƻƴ ǿǳǊŘŜ ƘƛŜǊƳƛǘ ƳƻŘŜƭƭƛŜǊǘ ǳƴŘ Ŝǎ ƪǀƴƴǘŜƴ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ǿŜƛǘŜǊŜ 9ōŜƴŜƴ ǳƴŘ {ȅǎǘŜƳŜ ƘƛƴȊǳƎŜπ

ŦǸƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘŜƳ tǊƛƴȊƛǇ Ǿƻƴ ǊŜƪǳǊǎƛǾŜǊ !ǳƊǊŀƎǎǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ǎǳōǎƛŘƛŅǊŜǊ !ǳƊǊŀƎǎŀǳǎπ

ŦǸƘǊǳƴƎ ŦƻƭƎŜƴΦ 9ƛƴŜ ŦŅƘƛƎƪŜƛǘǎōŀǎƛŜǊǘŜ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ Ǿƻƴ tǊƻŘǳƪǘΣ tǊƻȊŜǎǎ ǳƴŘ 9ƴǝǘŅǘ ǿƛǊŘ ǎȅǎπ

ǘŜƳπ ǳƴŘ ŜōŜƴŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ  

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ оΦмлΥ LƴǘŜǊƘƻƭƻƴƛǎŎƘŜǎ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴǎƳƻŘŜƭƭ ŘŜǊ !ǳƊǊŀƎǎǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ !ǳƊǊŀƎǎŀǳǎŦǸƘǊǳƴƎ 

 

оΦп hǇǝƳƛŜǊǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭ 

5ŀǎ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎǎǇǊƻōƭŜƳ ŜƛƴŜǎ ǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜƴ /tat{ ƪŀƴƴΣ ǿƛŜ ƛƴ !ōǎŎƘƴƛǧ нΦоΦм ǾƻǊƎŜπ

ǎǘŜƭƭǘΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ CƭŜȄƛōƭŜ Wƻō {ƘƻǇ tǊƻōƭŜƳ όCW{tύ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ Ŝƛƴ ŀǳŦπ

ǘǊŀƎǎƎŜǎǘŜǳŜǊǘŜǎ /tat{ ǎƻƭƭ ŜƛƴŜ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ ƳƻŘǳƭŀǊ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜƴ {ǘǊǳƪπ

ǘǳǊ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀȊǳ ǿƛǊŘ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ Ŝƛƴ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭ ŘŜǊŀǊǘ ŦƻǊπ

ƳǳƭƛŜǊǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ŜƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳπ ǳƴŘ ŜōŜƴŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ !ōƭŀǳŦǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ 

±ƻǊǊŀƴƎƎǊŀǇƘōŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ tǊƻŘǳƪǘπΣ tǊƻȊŜǎǎπΣ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴπ ǳƴŘ wƻǳǝƴƎƅŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ŦǸǊ ƳŜƘǊπ

ǎǘǳŬƎŜ !ǳƊǊŀƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŀǎ tǊƻōƭŜƳ ǿƛǊŘ ǎƻ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ 



ту YŀǇƛǘŜƭ оΥ !ƎŜƴǘŜƴōŀǎƛŜǊǘŜ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƘƻƭƻƴƛǎŎƘŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ 

ŀƭǎ ŜōŜƴŜƴǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜǎ aƻŘŜƭƭ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ƛƴ Wƻō {ƘƻǇ 

{ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ tǊƻōƭŜƳŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ Wƻōǎ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎƎŅƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ƛƴ 

ŜƛƴŜƳ ŀǳƊǊŀƎǎƎŜǎǘŜǳŜǊǘŜƴ /tat{ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ 9ōŜƴŜƴ [оπ[м 

ŀƭǎ hǊŘŜǊǎ όtǊƻŘǳƪǘŀǳƊǊŅƎŜύΣ Wƻōǎ όaƻŘǳƭŀǳƊǊŅƎŜύ ǳƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴŜƴκ!ǊōŜƛǘǎƎŅƴƎŜ όtǊƻȊŜǎǎŀǳŦπ

ǘǊŅƎŜύ ŘŜŬƴƛŜǊǘΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ŜōŜƴŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ ±ƻǊǊŀƴƎōŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ōŜǎƛǘȊŜƴΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ оΦммΥ {ȅǎǘŜƳπ ǳƴŘ !ǳƊǊŀƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜƻǇǝƳƛŜǊǳƴƎ 

оΦпΦм {ǇŜȊƛŬƪŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ CW{t 

CǸǊ ŘƛŜ ŜōŜƴŜƴπ ǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ !ǳƊǊŀƎǎǇƭŀƴǳƴƎ Ƴƛǘ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ƻǇŜǊŀǝǾŜƴ ±ŜǊπ

ŅƴŘŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜǎ CW{t ƳƻŘŜƭƭƛŜǊǘΦ Lƴ ŘŜǊ !ōōƛƭŘǳƴƎ оΦмн ǿƛǊŘ Řŀǎ tǊƛƴȊƛǇ 

ŘŜǊ ƅŜȄƛōƭŜƴ ±ƻǊǊŀƴƎƎǊŀǇƘōŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜ CW{tπ{C ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ !ǊōŜƛǘ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘΦ 

5ƛŜ ƭƛƴƪŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ оΦмн ǎǘŜƭƭǘ ŘŜƴ {ŀŎƘǾŜǊƘŀƭǘ ŘŜǎ CW{t ŘŀǊΣ ŘŜǊ ŜƛƴŜ ǎǘŀǊǊŜ {Ŝπ

ǉǳŜƴȊ Ǿƻƴ ŦǸƴŦ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƎŅƴƎŜƴ ŘŜǎǎŜƭōŜƴ !ǳƊǊŀƎǎ ŘŜŬƴƛŜǊǘΦ Lƴ ŘŜǊ ǊŜŎƘǘŜƴ 

5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ !ōōƛƭŘǳƴƎ оΦмн ƛǎǘ ŘƛŜ {ŜǉǳŜƴȊ ŘǳǊŎƘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ±ƻǊǊŀƴƎƎǊŀǇƘōŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ŦŜǎǘπ

ƎŜƭŜƎǘΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƎŅƴƎŜ ōŜƛ ŘŜǊ !ōŀǊōŜƛǘǳƴƎ ȊǳƭŀǎǎŜƴΦ ¦ƴπ

ǘŜǊ .ŜŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊǊŀƴƎƎǊŀǇƘōŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ !ƴŜƛƴŀƴŘŜǊǊŜƛƘǳƴƎ ŘŜǊ !Ǌπ

ōŜƛǘǎƎŅƴƎŜ нΣ о ǳƴŘ п ƴǳƴ ǎŜŎƘǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ŜǉǳŜƴȊŜƴ ȊǳǊ !ōŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƎŅƴƎŜ ŦǸǊ 

ŜƛƴŜƴ !ǳƊǊŀƎΦ 



оΦп hǇǝƳƛŜǊǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭ  тф 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ оΦмнΥ {ǘŀǊǊŜ {ŜǉǳŜƴȊ ŜƛƴŜǎ CW{t όƭƛƴƪǎύ ǳƴŘ ±ƻǊǊŀƴƎƎǊŀǇƘ ŘŜǎ CW{t Ƴƛǘ ƅŜȄƛōƭŜƴ !ōƭŀǳŦǇŦŀŘŜƴ 

όǊŜŎƘǘǎύ 

CǸǊ ŘƛŜ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ ƳƻŘǳƭŀǊŜƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜƴ ƪŀƴƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ȊǿŜƛ !Ǌπ

ǘŜƴ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘǎƎŅƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ aƻƴǘŀƎŜŀǊōŜƛǘǎƎŅƴƎŜ ōŜȊŜƛŎƘƴŜƴ ŘƛŜ tǊƻπ

ȊŜǎǎǎŎƘǊƛǧŜΣ ŘƛŜ Řŀǎ tǊƛƳŅǊǿŜǊƪǎǘǸŎƪ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴΦ !ƭǎ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴŀǊōŜƛǘǎƎŅƴƎŜ ǿŜǊŘŜƴ tǊƻπ

ȊŜǎǎǎŎƘǊƛǧŜ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΣ ŘƛŜ ½ǿƛǎŎƘŜƴŜǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ǎǇŅǘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ tǊƛƳŅǊǿŜǊƪǎǘǸŎƪ 

ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ aƻƴǘŀƎŜŀǊōŜƛǘǎƎŅƴƎŜ Ǝƛƭǘ ŘƛŜ ƎŅƴƎƛƎŜ !ƴƴŀƘƳŜ ƛƴ {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎπtǊƻōπ

ƭŜƳŜƴΣ Řŀǎǎ Ȋǳ ƧŜŘŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ YŜǊƴŀǊōŜƛǘǎƎŀƴƎ ŘŜǎǎŜƭōŜƴ Wƻōǎ ƛƴ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǎŜƛƴ ŘŀǊŦ 

ώWtмфϐΦ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴŀǊōŜƛǘǎƎŅƴƎŜ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ Ȋǳ aƻƴǘŀƎŜŀǊōŜƛǘǎƎŅƴƎŜƴ ŘŜǎǎŜƭπ

ōŜƴ Wƻōǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻƭŀƴƎŜ ŘƛŜǎ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ±ƻǊǊŀƴƎπ

ōŜȊƛŜƘǳƴƎ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǿƛǊŘΦ  

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ оΦмоΥ ¦ƴȊǳƭŅǎǎƛƎŜ όƭƛƴƪǎύ ǳƴŘ ȊǳƭŅǎǎƛƎŜ όǊŜŎƘǘǎύ ±ƻǊǊŀƴƎōŜȊƛŜƘǳƴƎ Ǿƻƴ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴπ Ȋǳ aƻƴπ

ǘŀƎŜŀǊōŜƛǘǎƎŀƴƎ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ оΦмпΥ ¦ƴȊǳƭŅǎǎƛƎŜ όƭƛƴƪǎύ ǳƴŘ ȊǳƭŅǎǎƛƎŜ όǊŜŎƘǘǎύ ±ƻǊǊŀƴƎōŜȊƛŜƘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴŀǊπ

ōŜƛǘǎƎŅƴƎŜƴ 



ул YŀǇƛǘŜƭ оΥ !ƎŜƴǘŜƴōŀǎƛŜǊǘŜ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƘƻƭƻƴƛǎŎƘŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ оΦмо ǳƴŘ !ōōƛƭŘǳƴƎ оΦмп ǾŜǊŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘŜƴ Řŀǎ tǊƛƴȊƛǇ ŘŜǊ aƻƴǘŀƎŜπ ǳƴŘ YƻƳǇƻƴŜƴπ

ǘŜƴŀǊōŜƛǘǎƎŅƴƎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ȊǳƭŅǎǎƛƎŜƴ ǳƴŘ ǳƴȊǳƭŅǎǎƛƎŜƴ ±ƻǊǊŀƴƎōŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎπ

ƎŅƴƎŜƴΦ 5ƛŜ aƻƴǘŀƎŜŀǊōŜƛǘǎƎŅƴƎŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ǿŜƛǖ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ½ŀƘƭ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŜƪǳƴŘŅǊπ

ŀǊōŜƛǘǎƎŅƴƎŜ ƛƴ ƎǊŀǳ Ƴƛǘ .ǳŎƘǎǘŀōŜƴ ǾŜǊǎŜƘŜƴΦ 9ƛƴ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴŀǊōŜƛǘǎƎŀƴƎ ƛǎǘ ǇŜǊ 5ŜŬƴƛǝƻƴ 

ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǎ aƻƴǘŀƎŜŀǊōŜƛǘǎƎŀƴƎǎ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴ όǎƛŜƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ оΦмо ƭƛƴƪǎύΦ 9ƛƴ 

aƻƴǘŀƎŜŀǊōŜƛǘǎƎŀƴƎ ƪŀƴƴ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŜǊǎǘ ƴŀŎƘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǎ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴŀǊōŜƛǘǎƎŀƴƎǎ ōŜπ

ƎƻƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ όǎƛŜƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ оΦмо ǊŜŎƘǘǎύΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƪǀƴƴŜƴ ±ƻǊǊŀƴƎōŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴŀǊōŜƛǘǎƎŅƴƎŜƴ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǎƛƴŘ ŘŀōŜƛ ƴǳǊ ƭƛƴŜŀǊŜ !ōŦƻƭƎŜƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ 

όǎƛŜƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ оΦмп ǊŜŎƘǘǎύΦ 

¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎΣ Řŀǎǎ ƛƳƳŜǊ ƴǳǊ Ŝƛƴ tǊƛƳŅǊŀǊōŜƛǘǎƎŀƴƎ ŜƛƴŜǎ Wƻōǎ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƛƴ .ŜŀǊπ

ōŜƛǘǳƴƎ ǎŜƛƴ ŘŀǊŦΣ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƎŅƴƎŜ ƎŜǎǳŎƘǘΦ 5ƛŜǎ ǿƛǊŘ ŀƭǎ !ǳŦπ

ǘǊŀƎǎπ{ŜǉǳŜƴȊ ƻŘŜǊ !ǳƊǊŀƎǎǊŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ ŘŜŬƴƛŜǊǘΦ ±ƻǊƎŀōŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŜǉǳŜƴȊōƛƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜǊǸŎƪπ

ǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊǊŀƴƎƎǊŀǇƘōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜǎ ǳƴŘ Řŀǎ aŀǘŎƘƛƴƎ Ƴƛǘ tǊƻȊŜǎǎπ

ŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴƳƻŘǳƭŜΦ IƛƴȊǳ ƪƻƳƳǘ ŘƛŜ 5ŀǳŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎŦŅƘƛƎπ

ƪŜƛǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜΦ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘǎƎŅƴƎŜΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊǎŜƭōŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴπ

ƴŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴπ{ŜǉǳŜƴȊ ƻŘŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴǊŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ ŘŜŬƴƛŜǊǘΦ 5ŀǎ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜ CW{t 

ǿƛǊŘ ƛƴ ŘǊŜƛ ¢ŜƛƭǇǊƻōƭŜƳŜ ȊǳǊ {ŜǉǳŜƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎǎŎƘǊƛǧŜ ŀǳŦ ŘŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ŜƛƴƎŜǘŜƛƭǘΦ 

5ŀǎ ŜǊǎǘŜ ¢ŜƛƭǇǊƻōƭŜƳ ŘŜǎ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ CW{t ƛǎǘ ŘƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƎŅƴƎŜ 

ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ !ǳƊǊŀƎΦ 5ŀǎ ȊǿŜƛǘŜ ¢ŜƛƭǇǊƻōƭŜƳ ƻǊŘƴŜǘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎƎŅƴƎŜ ŘŜǊ aŜƴƎŜ ŀƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ȊǳΣ 

ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎƎŅƴƎŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ό/ŀǇŀōƛƭƛǝŜǎύ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘπ

ǊŜƴΦ 5ŀǎ ŘǊƛǧŜ ¢ŜƛƭǇǊƻōƭŜƳ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ŘƛŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ ŘŜǊ !ǳƊǊŀƎǎōŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ 

ŀǳŦ ŘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ 

{ƪƛƭƭǎ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ tǊƻȊŜǎǎπΣ wǸǎǘπ ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘȊŜƛǘŜƴΦ 

5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ƴƴŀƘƳŜƴ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊŜƴ Řŀǎ !ōƭŀǳŦǇƭŀƴǳƴƎǎǇǊƻōƭŜƳ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜǊ CW{t ŦǸǊ ŘƛŜ 

ǿŜƛǘŜǊŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎΥ 

мΦ 5ŜǊ !ōƭŀǳŦǇƭŀƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ǳƴǳƴǘŜǊōǊƻŎƘŜƴŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƎŀƴƎ όƪŜƛƴŜ ¦ƴπ

ǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎ ŜǊƭŀǳōǘύ 

нΦ !ƭƭŜ Wƻōǎ ǎƛƴŘ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ tƭŀƴǳƴƎǎƘƻǊƛȊƻƴǘǎ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ 

оΦ 5ƛŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƎŅƴƎŜ ŀǳŦ ŘŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǎƛƴŘ ōŜƪŀƴƴǘ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ƧŜ 

ƴŀŎƘ wŜǎǎƻǳǊŎŜ ǾŀǊƛƛŜǊŜƴ 

пΦ wǸǎǘȊŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ ŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊǎŜƭōŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ 

!ǊōŜƛǘǎƎŅƴƎŜ ǳƴŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ōŜƪŀƴƴǘ 

рΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘȊŜƛǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘǎƎŅƴƎŜƴ ŘŜǎǎŜƭōŜƴ Wƻōǎ ŀǳŦ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴΣ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ½ŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ŜƛƴŘŜǳǝƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴǇŀŀǊŜ ŦŜǎǘπ

ƎŜƭŜƎǘΣ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊǘŜƴ Wƻō 

сΦ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ƻŘŜǊ {ǘŀǝƻƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ tƭŀƴǳƴƎǎƘƻǊƛȊƻƴǘǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǾƻǊŘŜŬπ

ƴƛŜǊǘŜ ½Ŝƛǘ ōƭƻŎƪƛŜǊǘ ǎŜƛƴΣ ōŜǾƻǊ ǎƛŜ ȊǳǊ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘǎƎŅƴƎŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 



оΦп hǇǝƳƛŜǊǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭ  ум 

оΦпΦн aŀǘƘŜƳŀǝǎŎƘŜ CƻǊƳǳƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ CW{t  

LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ aL[tπaƻŘŜƭƭ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŘƛŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŜƛƴŜǎ 

/tat{ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎǊŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜƴ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ŜƛƴŜǎ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ CW{t Ƴƛǘ {ŜǉǳŜƴȊπ

ƅŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ǊŜǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘǎŀǊǘŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴπΣ tǊƻŘǳƪǘπΣ tǊƻȊŜǎǎπ ǳƴŘ 

wƻǳǝƴƎπ ōȊǿΦ {ŜǉǳŜƴȊƅŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŘƛŜ CƻǊƳǳƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻōƭŜƳǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ 

9ƛƴǎŀǘȊ ŀǳŦ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 9ōŜƴŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ƘƻƭƻƴƛǎŎƘ ƎŜƪŀǇǎŜƭǘŜƴ {ȅǎǘŜƳōŜǊŜƛŎƘŜƴΦ 5ŀπ

ƘŜǊ ǿƛǊŘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘƛŜ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ²ŀƘƭ ŘŜǎ aƻŘŜƭƭŘŜǎƛƎƴǎ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǾŀπ

ǊƛŀōƭŜƴ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ Wƻō {ƘƻǇ tǊƻōƭŜƳŜƴ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŘǊŜƛ !ǊǘŜƴ ŘŜǊ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ 

Ǿƻƴ ǎŜǉǳŜƴȊōŜǎǝƳƳŜƴŘŜƴ .ƛƴŅǊǾŀǊƛŀōƭŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴǇƭŀƴǳƴƎ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘǎƎŅƴƎŜƴ ŀǳŦ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ȊǳŜǊǎǘ Ǿƻƴ ²ŀƎƴŜǊ ώ²ŀрфϐΣ .ƻǿƳŀƴ ώ.ƻрфϐ ǳƴŘ aŀƴƴŜ 

ώaŀслϐ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘΣ ǿƛŜ ƛƴ 5ŜƳƛǊ ǳƴŘ YǸǊǒŀǘ TǒƭŜȅŜƴ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ƛǎǘ ώ5YмоϐΦ 5ƛŜ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ Ǿƻƴ 

²ŀƎƴŜǊ ώ²ŀрфϐ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘŜ CƻǊƳǳƭƛŜǊǳƴƎ ǘǊƛƍ ŘƛŜ !ƴƴŀƘƳŜΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ŬȄŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ tƻǎƛǝƻƴŜƴ 

ŀǳŦ ƧŜŘŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ƛǎǘΦ 9ƛƴ !ǊōŜƛǘǎƎŀƴƎ ὕ  ƛǎǘ Řŀƴƴ ŘŜǊ tƻǎƛǝƻƴ l ŀǳŦ wŜǎǎƻǳǊŎŜ m 

ȊǳƎŜǿƛŜǎŜƴΣ ǿŜƴƴ ὢ ρ ƎƛƭǘΦ 5ƛŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ LƴŘƛȊŜǎ ƛƴ ŘŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǾŀǊƛŀōƭŜƴ 

ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ bƻǘŀǝƻƴ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΣ ǿƛŜ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ оΦп ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ 

Ǿƻƴ .ƻǿƳŀƴ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘŜƴ ȊŜƛǝƴŘƛȊƛŜǊǘŜƴ .ƛƴŅǊǾŀǊƛŀōƭŜƴ ǎŀƎŜƴ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ !ǊōŜƛǘǎƎŀƴƎ Okj ŀǳŦ 

wŜǎǎƻǳǊŎŜ Ƴ ȊǳƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ǘ ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘ ƛǎǘΣ ǿŜƴƴ ὢ ρ ƎƛƭǘΦ 5ƛŜǎŜǊ !ƴǎŀǘȊ ǎŜǘȊǘ ȊǿŜƛ !ƴπ

ƴŀƘƳŜƴ ǾƻǊŀǳǎΦ ½ǳƳ ŜƛƴŜƴ Ƴǳǎǎ Ŝƛƴ tƭŀƴǳƴƎǎƘƻǊƛȊƻƴǘ כ ƛƴ ŘƛǎƪǊŜǘŜ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘŜ ὸɴ  ǳƴǘŜǊǘŜƛƭǘ כ

ǿŜǊŘŜƴΣ ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ [ŅƴƎŜ ŘŜǎ tƭŀƴǳƴƎǎƘƻǊƛȊƻƴǘǎ ŀƭǎ ŜƴŘƭƛŎƘ ǳƴŘ ōŜƪŀƴƴǘ ǾƻǊŀǳǎƎŜπ

ǎŜǘȊǘΣ Řŀ ŘƛŜ aŜƴƎŜ כ ȊǳƳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ 

5ƛŜ ŘǊƛǧŜ !Ǌǘ ŘŜǊ ±ŀǊƛŀōƭŜƴΣ ŘƛŜ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ŘǳǊŎƘ aŀƴƴŜ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊŜƴ ŘƛŜ ±ƻǊπ

ƎŅƴƎŜǊπbŀŎƘŦƻƭƎŜǊπ.ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜΦ Dƛƭǘ ὢ ҐмΣ Řŀƴƴ ŦƻƭƎǘ !ǊōŜƛǘǎƎŀƴƎ ὕ  

ŘƛǊŜƪǘ ŀǳŦ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƎŀƴƎ ὕ  ŀǳŦ wŜǎǎƻǳǊŎŜ mΦ 9ƛƴ ±ƻǊǘŜƛƭ ŘƛŜǎŜǊ CƻǊƳǳƭƛŜǊǳƴƎ ōŜǎǘŜƘǘ ŘŀǊƛƴΣ 

Řŀǎǎ ǎƛŜ ƪŜƛƴŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ ½Ŝƛǘǎƪŀƭŀ ȊǳǊ CƻƭƎŜ Ƙŀǘ ǳƴŘ ǎƛŜ ƪŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ƴπ

ŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜ YŜƴƴǘƴƛǎ ŘŜǊ ƎŜƴŀǳŜƴ tǊƻōƭŜƳǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎǘŜƭƭǘΦ 9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ !ǊƎǳƳŜƴǘ ȊǳǊ 

.ŜǾƻǊȊǳƎǳƴƎ ŘŜǊ CƻǊƳǳƭƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ aŀƴƴŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŜƛƴŜǊ {ǘǳŘƛŜ Ǿƻƴ 5ŜƳƛǊ ǳƴŘ 

YǸǊǒŀǘ TǒƭŜȅŜƴ ŘŀǊ ώ5YмоϐΦ 5ƻǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ±ŜǊǎǳŎƘŜ Ƴƛǘ aƻŘŜƭƭŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ CW{t ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŘƛŜ ŀǳŦ 

ŘŜƴ ŘǊŜƛ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ±ŀǊƛŀōƭŜƴŦƻǊƳǳƭƛŜǊǳƴƎŜƴ ōŀǎƛŜǊŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ƘŜǊŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ 

aƻŘŜƭƭ Ǿƻƴ mȊƎǸǾŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŀǳŦ ŘŜǊ CƻǊƳǳƭƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ aŀƴƴŜ ōŀǎƛŜǊǘΣ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ 

wŜŎƘŜƴȊŜƛǘ ǇŜǊŦƻǊƳǘ ώ5YмоϐΦ 

!ǳǎ ŘŜƴ ǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ǿƛǊŘ ŦǸǊ Řŀǎ ŦƻƭƎŜƴŘŜ aƻŘŜƭƭ ŘƛŜ CƻǊƳǳƭƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ aŀƴƴŜ ǾŜǊπ

ǿŜƴŘŜǘΦ ¢ŀōŜƭƭŜ пΦм ŜƴǘƘŅƭǘ ŜƛƴŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜ bƻǘŀǝƻƴ ŘŜǎ aƻŘŜƭƭǎ ǳƴŘ ƪƭŀǎπ

ǎƛŬȊƛŜǊǘ ŘƛŜ {ȅƳōƻƭŜ ƛƴ LƴŘŜȄƳŜƴƎŜƴΣ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ǳƴŘ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǾŀǊƛŀōƭŜƴΦ 

 

 



ун YŀǇƛǘŜƭ оΥ !ƎŜƴǘŜƴōŀǎƛŜǊǘŜ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƘƻƭƻƴƛǎŎƘŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ 

¢ŀōŜƭƭŜ оΦпΥ bƻǘŀǝƻƴ ȊǳǊ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭǎ 

Indizes und Mengen  

Ὦɴ ꞌ      Wƻōǎ ꞌ ρȟȣȟȿꞌȿ 

Ὧᶰfi      !ǊōŜƛǘǎƎŀƴƎǘȅǇŜƴ fi ρȟȣȟȿfiȿ 

άᶰִי     wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ִי ρȟȣȟȿִיȿ 

άᶰִדּי          wŜǎǎƻǳǊŎŜƴΣ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎƎŅƴƎŜ ǾƻƳ ¢ȅǇ Ὧ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ִדּיṖִי  

Parameter  

ὴὯὮά        5ŀǳŜǊ ŘŜǎ !ǊōŜƛǘǎƎŀƴƎǎ ōŜƛ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ wŜǎǎƻǳǊŎŜ ά 

ίὸ        wǸǎǘȊŜƛǘ Ǿƻƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜ άΣ ǿŜƴƴ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘǎƎŀƴƎǘȅǇ Ὧ ŀǳŦ Ὤ ǳƳƎŜǊǸǎǘŜǘ ǿƛǊŘ Ὧ Ὤ 

ὸὸ           5ŀǳŜǊ ŘŜǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ Ǿƻƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜ ά ǳƴŘ wŜǎǎƻǳǊŎŜ ά 

ά ά  

Parameter  

ὴὧ        

мΣ ǿŜƴƴ ŦǸǊ Wƻō Ὦ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƎŀƴƎ ǾƻƳ ¢ȅǇ Ὤ ŜǊǎǘ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀǊŦΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ ǾƻƳ 

¢ȅǇ Ὧ ōŜŜƴŘŜǘ ƛǎǘ 

лΣ ǎƻƴǎǘ 

ɡ ƘƛƴǊŜƛŎƘŜƴŘ ƎǊƻǖŜ ½ŀƘƭ 

Ὠ  CǊŜƛƎŀōŜȊŜƛǘǇǳƴƪǘ Ǿƻƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜ ά 

ὥ  

мΣ ǿŜƴƴ !ǊōŜƛǘǎƎŀƴƎ ὕ  Ŝƛƴ tǊƛƳŅǊŀǊōŜƛǘǎƎŀƴƎ ƛǎǘ 

лΣ ǎƻƴǎǘ 

  

Entscheidungsvariablen  

ὅ     aŀƪŜǎǇŀƴ 

Ὓ  .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘǎƎŀƴƎ ὕ  



оΦп hǇǝƳƛŜǊǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭ  уо 

ὢ  

мΣ ǿŜƴƴ !ǊōŜƛǘǎƎŀƴƎ ὕ  ŘƛǊŜƪǘ ǾƻǊ !ǊōŜƛǘǎƎŀƴƎ ὕ  ŀǳŦ wŜǎǎƻǳǊŎŜ ά ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿƛǊŘ 

лΣ ǎƻƴǎǘ 

 ὣ  

мΣ ǿŜƴƴ ŦǸǊ Wƻō Ὦ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƎŀƴƎ ǾƻƳ ¢ȅǇ Ὤ ŜǊǎǘ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘ ǿƛǊŘΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ ǾƻƳ ¢ȅǇ Ὧ 

ōŜŜƴŘŜǘ ƛǎǘ 

лΣ ǎƻƴǎǘ 

Ὃ  

мΣ ǿŜƴƴ !ǊōŜƛǘǎƎŀƴƎ ὕ  ŘǳǊŎƘ wŜǎǎƻǳǊŎŜ ά ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘ 

лΣ ǎƻƴǎǘ 

 

5ƛŜ ½ƛŜƭŦǳƴƪǝƻƴ όмύ ƳƛƴƛƳƛŜǊǘ ŘƛŜ aŀƪŜǎǇŀƴ ὅ  ŘŜǎ !ōƭŀǳŦǇƭŀƴǎΦ 5ŜǊ .ŜǘǊŀƎ ŘŜǊ aŀƪŜǎǇŀƴ ƛǎǘ 

ŘŜŬƴƛŜǊǘ ŀƭǎ ŘŜǊ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎǎȊŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘŜǎ ȊǳƭŜǘȊǘ ŦŜǊǝƎƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƎŀƴƎǎ ώWtмфϐΦ 

-ÉÎȢ ὅ                  ρ 

bŜōŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ όнύ ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ±ŀǊƛŀōƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ aŀƪŜǎǇŀƴ ŘŜƳ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎǎπ

ȊŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘŜǎ ȊǳƭŜǘȊǘ ŦŜǊǝƎƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƎŀƴƎǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΦ 

Ὓ Ὃ

ɴִדּי

ẗὴ ὅ   Ὦᶅɴ ꞌȠὯᶰfiȡὕ ᶰɱ     ς 

²ƛŜ ƛƴ !ōǎŎƘƴƛǧ оΦпΦм ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜ ƳŀȄƛƳŀƭ ŜƛƴŜƴ !ǊōŜƛǘǎƎŀƴƎ Ȋǳ ƧŜŘŜƳ 

½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴΦ 5ŀȊǳ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎǎŜǉǳŜƴȊ ŦǸǊ ƧŜŘŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜ ƎŜōƛƭŘŜǘΦ ²Ŝƴƴ 

Ŝƛƴ !ǊōŜƛǘǎƎŀƴƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜ m ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿƛǊŘΣ Ƴǳǎǎ ŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǊ ƎŜƴŀǳ ŜƛƴŜƴ ±ƻǊƎŅƴπ

ƎŜǊ όоύ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊ όпύ ƘŀōŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ŘƛŜǎ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƎŀƴƎ ƎŜƭǘŜƴ ƪŀƴƴΣ ƻƘƴŜ Řŀǎǎ 

Ŝƛƴ ½ȅƪƭǳǎ ŜƴǘǎǘŜƘǘΣ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ŬƪǝǾŜǊ !ǊōŜƛǘǎƎŀƴƎ ὕ   ŜƛƴƎŜŦǸƎǘΣ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ǳƴŘ ƭŜǘȊπ

ǘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƎŀƴƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜ ǎȅƳōƻƭƛǎƛŜǊǘΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀȊǳ ŘƛŜ aŜƴƎŜƴ ꞌ ḧꞌ᷾π ǳƴŘ 

fi ḧfi᷾π ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜǎŜ CƻǊƳǳƭƛŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ŀƴƎŜƭŜƘƴǘ ŀƴ Ŝƛƴ aL[tπaƻŘŜƭƭ ȊǳǊ aŀǎŎƘƛƴŜƴπ 

ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ ƛƴ ώ{{½нмϐΦ 

 



уп YŀǇƛǘŜƭ оΥ !ƎŜƴǘŜƴōŀǎƛŜǊǘŜ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƘƻƭƻƴƛǎŎƘŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ 

ὢ
fiɴ ȡ

ᶰ ᷈ ᷈ ɴִאּי

ꞌɴ

Ὃ   Ὦᶅɴ ꞌȠὯᶰfiȡὕ ᶰɱȠάᶰִדּי    σ 

ὢ
fiɴ ȡ

ᶰ ᷈ ᷈ ɴִאּי

ꞌɴ

Ὃ   Ὦᶅɴ ꞌȠὯᶰfiȡὕ ᶰɱȠάᶰִדּי    τ 

bŜōŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ όрύ ǳƴŘ όсύ ǎƻǊƎŜƴ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ŬƪǝǾŜ !ǊōŜƛǘǎƎŀƴƎ ŀǳŦ ƧŜŘŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜ m 

ƧŜǿŜƛƭǎ ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜƴ ±ƻǊƎŅƴƎŜǊ ǳƴŘ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊ ƘŀǘΦ 9Ǌ ƛǎǘ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƎŜȊǿǳƴƎŜƴΣ ŜƛƴŜƴ ±ƻǊπ

ƎŅƴƎŜǊ ƻŘŜǊ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊ Ȋǳ ƘŀōŜƴΣ Řŀ ŜƛƴŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜ ŀǳŎƘ ǳƴƎŜƴǳǘȊǘ ōƭŜƛōŜƴ ƪŀƴƴΦ 

ὢ
fiɴȡ

ᶰ ᷈ ɴִדּי
ꞌɴ

ρ  Íᶰִװװ           דּיυ 

ὢ
fiɴȡ

ᶰ ᷈ ɴִדּי
ꞌɴ

ρ  άᶰִװ           דּיφ 

5ƛŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎΣ Řŀǎǎ ƧŜŘŜǊ ŜŎƘǘŜ !ǊōŜƛǘǎƎŀƴƎ Ǿƻƴ ƎŜƴŀǳ ŜƛƴŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘΣ ƛǎǘ 

ŘǳǊŎƘ bŜōŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ όтύ ŜǊŦǸƭƭǘΦ 

Ὃ

ɴִדּי

ρ  Ὦᶅɴ ꞌȠËɴ fiȡὕ ᶰɱ           װχ 

5ƛŜ ƪƻǊǊŜƪǘŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘŀǊǘȊŜƛǘǇǳƴƪǘŜƴ ŦǸǊ ƴŀŎƘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜ ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘŜ 

!ǊōŜƛǘǎƎŅƴƎŜ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ bŜōŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ όуύ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘΦ Dƛƭǘ Xkjhim Ґ мΣ ŘŀǊŦ Ohi ŜǊǎǘ ǎǘŀǊπ

ǘŜƴΣ ǿŜƴƴ Okj ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƛǎǘΦ 

Ὓ ὴ Ὓ ρ ὢ ȟȟ ẗ 

ὯᶅȟÈɴ fiȠÊȟÉɴ ꞌȡὕ ȟὕ ᶰɱ ὕ᷈ ὕ ȠÍᶰִװ    װאּיִ᷊דּיψ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ bŜōŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ όоύ π όтύ ǿŜǊŘŜƴ ŜũŜƪǝǾ wǳƴŘǊŜƛǎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ŜƛƴŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜ 

ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƎŅƴƎŜƴ ƎŜōƛƭŘŜǘΣ ŘƛŜ ōŜƛ ŘŜƳ ŬƪǝǾŜƴ !ǊōŜƛǘǎƎŀƴƎ O00 ōŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŜƴŘŜƴΦ 

bŜōŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ όуύ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ YǳǊȊȊȅƪƭŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ wǳƴŘǊŜƛǎŜƴ 

όŦǸǊ ŅƘƴƭƛŎƘŜƴ {ŀŎƘǾŜǊƘŀƭǘ ǎƛŜƘŜ ώ{{½нмϐύΦ ²ƛŜ ƛƴ !ōǎŎƘƴƛǧ оΦпΦм ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ŘŀǊŦ Ȋǳ ƧŜŘŜƳ ½Ŝƛǘπ

Ǉǳƴƪǘ ƴǳǊ ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ Ŝƛƴ tǊƛƳŅǊŀǊōŜƛǘǎƎŀƴƎ ŜƛƴŜǎ Wƻōǎ ƛƴ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǎŜƛƴΣ ǿŜǎǿŜƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ 

ŜƛƴŜ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ 

!ƴŀƭƻƎ Ȋǳ bŜōŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ όоύ ǳƴŘ όпύ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴπ{ŜǉǳŜƴȊŜƴ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ bŜōŜƴōŜŘƛƴπ

ƎǳƴƎŜƴ όфύ ǳƴŘ όмлύ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ aƻƴǘŀƎŜŀǊōŜƛǘǎƎŅƴƎŜ ŜƛƴŜǎ Wƻōǎ ŜƛƴŜƴ ±ƻǊƎŅƴƎŜǊ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊ ƛƴ ƛƘǊŜǊ Wƻōπ{ŜǉǳŜƴȊ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜ {ŜǉǳŜƴȊ ŜƛƴŜǎ Wƻōǎ j ōŜƎƛƴƴǘ ǳƴŘ ŜƴŘŜǘ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ ŬƪǝǾŜƴ !ǊōŜƛǘǎƎŀƴƎ OojΦ 



оΦп hǇǝƳƛŜǊǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭ  ур 

ὣ
fiɴ ȡ

ᶰ ᷈ ᷈

ρ  Ὦᶅɴ ꞌȠὯᶰfi ȡὕ ᶰ ɱ᷾ὕ ὥ᷈ ρ     ω 

ὣ
fiɴ ȡ

ᶰ ᷈ ᷈

ρ  Ὦᶅɴ ꞌȠὯᶰfi ȡὕ ᶰ ɱ᷾ὕ ὥ᷈ ρ   ρπ 

bŜōŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ όммύ ŘŜŬƴƛŜǊŜƴ ŘƛŜ ŦǊǸƘŜǎǘŜƴ {ǘŀǊǘȊŜƛǘǇǳƴƪǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 

aƻƴǘŀƎŜŀǊōŜƛǘǎƎŅƴƎŜ ƛƴ ŘŜǊ Wƻōπ{ŜǉǳŜƴȊ ƧŜŘŜǎ Wƻōǎ ǳƴŘ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ YǳǊȊȊȅƪƭŜƴΦ 

Ὓ Ὃ

ɴִדּי

ẗὴ Ὓ ρ ὣ ẗɡ 

Ὦᶅɴ ꞌȠὯȟὬᶰfiȡὕ ȟὕ ᶰɱ Ὧ᷈ Ὤ᷈ ὥ ρ       ρρ 

bŜōŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ όмнύ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ ±ƻǊǊŀƴƎōŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ±ƻǊπ

ǊŀƴƎƎǊŀǇƘŜƴ ŜƛƴŜǎ Wƻōǎ ǎƛŎƘŜǊΣ ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǘπ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aƻŘǳƭŀǊōŜƛǘǎƎŅƴƎŜΦ 

Ὓ Ὃ

ɴִדּי

ẗὴ Ὓ ρ ὴὧ ẗɡ 

Ὦᶅɴ ꞌȠὯȟὬᶰfiȡὕ ȟὕ ᶰɱ Ὧ᷈ Ὤ              ρς 

²Ŝƴƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƎŅƴƎŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜ ŜƛƴŜ ¦ƳǊǸǎǘǳƴƎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ 

ǿƛǊŘΣ ǎƻǊƎŜƴ ŘƛŜ bŜōŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ όмоύ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘǎƎŀƴƎ ŜǊǎǘ ǎǘŀǊǘŜƴ ƪŀƴƴΣ 

ǿŜƴƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 9ƴŘȊŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘŜǎ ǾƻǊŀƴƎŜƎŀƴƎŜƴŜƴ !ǊōŜƛǘǎƎŀƴƎǎ ŘƛŜ ǊŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ 

wǸǎǘȊŜƛǘ ǾŜǊǎǘǊƛŎƘŜƴ ƛǎǘΦ 

Ὓ ὴ ίὸ Ὓ ρ ὢ ȟȟ ẗ 

ὮᶅȟÉɴ ꞌȠËȟÈɴ fiȡὕ ȟὕ ᶰɱ Ὧ᷈ ὬȠÍᶰִאּיִ᷊דּי      ρσ 

5ǳǊŎƘ bŜōŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ όмпύ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ƛƴƛǝŀƭŜ wǸǎǘȊǳǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ŘŜǊ CǊŜƛƎŀōŜȊŜƛǘǇǳƴƪǘ ōŜƛ ŘŜǊ 

¢ŜǊƳƛƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ŜǊǎǘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƎŀƴƎǎΣ ŘŜǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿƛǊŘΣ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ 

5ƛŜ ƛƴƛǝŀƭŜ ¦ƳǊǸǎǘǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜƳ wǳƘŜȊǳǎǘŀƴŘ όk Ґ лύ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ǎǘлƪƳ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΦ 

Ὠ ίὸ Ὓ ρ ὢ ȟȟ ẗ 

Ὦᶅɴ ꞌȠὯᶰfiȡὕ ᶰɱȠάᶰִדּי           ρτ 

5ƛŜ bŜōŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ όмрύ ǳƴŘ όмсύ ǎƻǊƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻǊǊŜƪǘŜ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘȊŜƛπ

ǘŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ .ŜŘƛƴƎǳƴƎΣ Řŀǎǎ ȊǿŜƛ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊŦƻƭƎŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘǎƎŅƴƎŜ ŜƛƴŜǎ Wƻōǎ ŀǳŦ ǳƴǘŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŀǊŦ ŘƛŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ !ǊōŜƛǘǎƎŀƴƎǎ ŜǊǎǘ ǎǘŀǊπ

ǘŜƴΣ ǿŜƴƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎǎȊŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘŜǎ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜƴ !ǊōŜƛǘǎƎŀƴƎǎ ŘƛŜ ƴǀǝƎŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘπ

ȊŜƛǘ ǾŜǊǎǘǊƛŎƘŜƴ ƛǎǘΦ 

 

 

 



ус YŀǇƛǘŜƭ оΥ !ƎŜƴǘŜƴōŀǎƛŜǊǘŜ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƘƻƭƻƴƛǎŎƘŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ 

Ὓ ὴ ὸὸ Ὓ ς Ὃ Ὃ ẗɡ ρ ὣ  

Ὦᶅɴ ꞌȠὯȟὬᶰfiȡὕ ȟὕ ᶰɱ Ὧ᷈ ὬȠάᶰִדּיȠά ᶰִאּיȡά ά    ρυ 

¦Ƴ ŜƛƴŜƴ tǊƛƳŅǊŀǊōŜƛǘǎƎŀƴƎ ǎǘŀǊǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŀƭƭŜ ǾƻǊƎŜƭŀƎŜǊǘŜƴ {ŜƪǳƴŘŅǊπ

ŀǊōŜƛǘǎƎŅƴƎŜ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǎŜƛƴ ǳƴŘ Ŝǎ Ƴǳǎǎ ŦǸǊ ǎŜƭōƛƎŜ ŘƛŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘȊŜƛǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 

ŀǳǎŦǸƘǊŜƴŘŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜ Ƙƛƴ ȊǳǊ ŀǳǎŦǸƘǊŜƴŘŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜ ŘŜǎ tǊƛƳŅǊŀǊōŜƛǘǎƎŀƴƎǎ ǾŜǊǎǘǊƛŎƘŜƴ 

ǎŜƛƴΦ bŜōŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ όмсύ ǎǘŜƭƭŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƪƻǊǊŜƪǘŜ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘȊŜƛǘŜƴ Ȋǿƛπ

ǎŎƘŜƴ ȊǿŜƛ {ŜƪǳƴŘŅǊŀǊōŜƛǘǎƎŅƴƎŜƴ ǎƛŎƘŜǊΦ 

Ὓ ὴ ὸὸ Ὓ ς Ὃ Ὃ ẗɡ ρ ὴὧ ẗ 

Ὦᶅɴ ꞌȠὯȟὬɴ fiȡὕ ȟὕ ᶰɱ᷈ὥ ρȠάᶰִדּיȠά ᶰִאּיȡά ά   ρφ 

5ƛŜ bŜōŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ όмтύ ς όнмύ ŘŜŬƴƛŜǊŜƴ ŘŜƴ ƎǸƭǝƎŜƴ ²ŜǊǘŜōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǾŀǊƛπ

ŀōƭŜƴΦ 

ὅ π                                ρχ 

 Ὓ π        Ὦᶅɴ ꞌȠὯᶰfiȡὕ ᶰɱ                   ρψ 

ὢ ᶰπȟρ     ὮᶅȟὭɴ ꞌȠὯȟὬᶰfi ȡὕ ȟὕ ᶰɱȠάᶰִאּיִ᷊דּי    ρω 

       ὣ ᶰπȟρ     ᶅὮɴ ꞌȠὯȟὬɴ fi ȡὕ ȟὕ ᶰ ɱ᷾ὕ ὥ᷈       ςπ 

     Ὃ ᶰπȟρ  Ὦᶅɴ ꞌȠὯᶰfiȡὕ ᶰɱȠάᶰִדּי           ςρ 

 

 



ут 

п LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ 

ŀƭǎ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ 

5ŀǎ ƘƻƭƻƴƛǎŎƘŜ !ƎŜƴǘŜƴǎȅǎǘŜƳ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ !ōǎŎƘƴƛǧ ŘǳǊŎƘ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŜƛƴŜǊ 5ƛǎƪǊŜǘŜƴ 

9ǾŜƴǘ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǎ ǎƛƳǳƭƛŜǊǘŜƴ /ȅōŜǊ tƘȅǎƛǎŎƘŜƴ aŀǘǊƛȄǇǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳǎ ŀƭǎ ŀƎŜƴǘŜƴπ

ōŀǎƛŜǊǘŜ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǘΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜƴ /ƻƴǘǊƻƭ 5Ŝπ

ǾƛŎŜǎ ŘŜǊ CŜǊǝƎǳƴƎǎπ ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ŘŜǊ 59{ ǊŜǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ Ƙƻƭƻƴƛπ

ǎŎƘŜƴ !ƎŜƴǘŜƴ ȊǳǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŬƴŘǳƴƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ aǳƭǝπ!ƎŜƴǘŜƴπ{ȅǎǘŜƳǎ ƳƻŘǳƭŀǊ ƘƛŜπ

ǊŀǊŎƘƛǎŎƘ ƎŜƪŀǇǎŜƭǘΦ 

!.a{ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜΣ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƴŀŎƘȊǳōƛƭŘŜƴ ǎƻǿƛŜ ƅŜȄƛōŜƭ ŀƴǇŀǎǎōŀǊ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ ƛƴǎπ

ōŜǎƻƴŘŜǊŜ Řŀ Řŀǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘŜǎ DŜǎŀƳǘǎȅǎǘŜƳǎ ǎƛŎƘ ŜƳŜǊƎŜƴǘ ŀǳǎ ŘŜƴ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ 

!ƎŜƴǘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǘΣ ǿŜƭŎƘŜ Ǿƛŀ αtƭǳƎπŀƴŘπtƭŀȅά ƴŜǳŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ Řŀǎ 

ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ {ȅǎǘŜƳ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ώ/IмнϐΦ bŀŎƘǘŜƛƭ ŜƛƴŜǊ ŀƎŜƴǘŜƴōŀǎƛŜǊǘŜƴ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ 

ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ǳƴǘŜǊ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴ ŘƛŜ ǎŎƘǿŜǊŜǊŜ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ŘŜǎ DŜǎŀƳǘǎȅǎǘŜƳǎΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 

½ƛŜƭŜ ŘŜǊ !ƎŜƴǘŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƛǎǘ ŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ !ƎŜƴǘŜƴ 

ŜƴǘǎǘŜƘŜƴŘŜ 9ũŜƪǘ ƴƛŎƘǘ ȊǿƛƴƎŜƴŘ ǾƻǊŘŜŬƴƛŜǊǘΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ tƻǊǘŀōƛƭƛπ

ǘŅǘ ŘŜǊ a!{ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ŜǊŦƻǊǎŎƘǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ǎƛŜ ƘŅǳŬƎ ƛƴ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ {ƻƊǿŀǊŜǳƳƎŜōǳƴπ

ƎŜƴ ǿƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ a!¢[!. ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀƘƛƴƎŜƘŜƴŘ ƛǎǘ ŘƛŜ {ƪŀƭƛŜǊōŀǊƪŜƛǘ ƘƛƴǎƛŎƘǘπ

ƭƛŎƘ ŘŜǊ tǊƻōƭŜƳƪƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘ ƴƛŎƘǘ ǾǀƭƭƛƎ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛǎǝǎŎƘ ŀōȊǳǎŎƘŅǘȊŜƴ ώYtYмуϐΦ 

DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƪŀƴƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǾƛŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ {ƛƳǳƭŀǝƻƴǎŀǊǘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ ŘƛŜ {ȅǎǘŜƳ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ό{5ύΣ 5ȅƴŀƳƛŎ {ȅǎǘŜƳǎ ό5{ύΣ ŘƛŜ ŜǊŜƛƎƴƛǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ {ƛƳǳƭŀπ

ǝƻƴ όŜƴƎƭΦΥ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ŜǾŜƴǘ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ π 59{ύ ǳƴŘ ŘŜǊ ŀƎŜƴǘŜƴōŀǎƛŜǊǘŜƴ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ {ƛƳǳƭŀπ

ǝƻƴ ό!.a{ύΦ {5 ƴǳǘȊŜƴ Ŝƛƴ {ȅǎǘŜƳ ŀǳǎ 5ƛũŜǊŜƴȊƛŀƭƎƭŜƛŎƘǳƴƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ Řŀǎ {ȅǎǘŜƳ ŘǳǊŎƘ wǸŎƪπ

ŦǸƘǊǳƴƎǎǎŎƘƭŜƛŦŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊȊǀƎŜǊǳƴƎŜƴ ǎƛƳǳƭƛŜǊǘ ǳƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘ ŘŜƳ ȊǿŜƛǘŜƴ ¢ȅǇŜƴ ŘŜǊ 5ȅƴŀƳƛŎ 

{ȅǎǘŜƳǎ ό5{ύ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ {ȅǎǘŜƳǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀōōƛƭŘŜǘΦ 5ǊƛǧŜƴǎ ŜȄƛǎǝŜǊǘ ŘƛŜ ŀƳ ǿŜƛǘŜǎǘŜƴ ǾŜǊπ

ōǊŜƛǘŜǘŜ ¢ŜŎƘƴƛƪ ŘŜǊ 59{Σ ǿŜƭŎƘŜ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǎ tǊƛƴȊƛǇǎ ŘŜǊ ǇŀǎǎƛǾŜƴ 9ƴǝǘŅǘŜƴ {ȅǎǘŜƳŜ ǎƛƳǳƭƛŜǊǘΦ 

5ŀōŜƛ ǿŀƴŘŜǊƴ ŘƛŜ ǇŀǎǎƛǾŜƴ 9ƴǝǘŅǘŜƴ ŀƴƘŀƴŘ ŘƛǎƪǊŜǘŜǊ ½ŜƛǘǎŎƘǊƛǧŜ ǳƴŘ «ōŜǊƎŅƴƎŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 

{ȅǎǘŜƳ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŀǊǘŜǎŎƘƭŀƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊȊǀƎŜǊǳƴƎŜƴΦ 5Ŝƴ ǾƛŜǊǘŜƴ ¢ȅǇŜƴ ōƛƭπ

ŘŜǘ ŘƛŜ ŀƎŜƴǘŜƴōŀǎƛŜǊǘŜ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ ό!.a{ύΣ ōŜƛ ǿŜƭŎƘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘŦƻǊƳ ŀƪπ

ǝǾŜ ǳƴŘ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ǎƛƴŘΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƴ ƛƘǊŜǊ {ǳƳƳŜ Řŀǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘŜǎ 

ƎƭƻōŀƭŜƴ {ȅǎǘŜƳǎ ŀǳǎƳŀŎƘŜƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘŀȊǳ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭƭŜ ǾƛŜǊ {ƛƳǳƭŀǝƻƴŜƴ ƪƻŜȄƛǎǝŜǊŜƴΣ ƛƴǎōŜπ

ǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ƎŜƪƻǇǇŜƭǘŜƴ {ȅǎǘŜƳŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ tǊƻȊŜǎǎŜ 

ό{5ύ ǎƻǿƛŜ ŘƛǎƪǊŜǘŜ ½ŜƛǘǎŎƘǊƛǧŜ ό59{κ!.a{ύ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ 9ƛƎƴǳƴƎ ŘŜǊ {ƛπ

ƳǳƭŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƛƪŜƴ ŦǸǊ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜ ƛǎǘ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ пΦм ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ ƎǊǳƴŘπ

ǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 5ŜǘŀƛƭǝŜŦŜ ŘŜǊ {ƛƳǳƭŀǝƻƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 5ȅƴŀƳƛƪ ŘŜǎ {ȅǎǘŜƳǎΦ 



уу YŀǇƛǘŜƭ пΥ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ŀƭǎ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пΦмΥ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜ ŘŜǊ {ƛƳǳƭŀǝƻƴǎŀǊǘŜƴ ƴŀŎƘ ώ{Ŏмтϐ 

5ƛŜ ŀƎŜƴǘŜƴōŀǎƛŜǊǘŜ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ ǎƻƭƭ ŘƛŜ wŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ ŜƛƴŜǎ {ȅǎǘŜƳǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ {ƛŜ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ 

ŘŀōŜƛ ŜƛƴŜ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜ 59{Σ ǿŜƭŎƘŜ ŘŜƴ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ tǊƻȊŜǎǎŜ ǳƴŘ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǎŜǘȊǘΣ ǳƳ ǿŜƭŎƘŜǎ Řŀǎ 

{ȅǎǘŜƳ ƎŜōŀǳǘ ƛǎǘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ 9ƴǝǘŅǘŜƴ ŘŜǎ {ȅǎǘŜƳǎ ǎŜƭōǎǘΦ 5ƛŜ !.a{ ŜǊƎŅƴȊǘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ aǀƎπ

ƭƛŎƘƪŜƛǘΣ Řŀǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ Ǿƻƴ 9ƴǝǘŅǘŜƴ ƛƳ {ƛƴƴŜ ǾŜǊǘŜƛƭǘŜǊ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜǊ {ȅǎǘŜƳŜ ŀōȊǳōƛƭŘŜƴΦ 5ƛŜ 59{ 

ŜƛƎƴŜǘ ǎƛŎƘΣ ǳƳ Řŀǎ tǊƛƴȊƛǇ ŘŜǊ ŀǳǎƎŜƭŀƎŜǊǘŜƴ ŀƎŜƴǘŜƴōŀǎƛŜǊǘŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŬƴŘǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 

!ƴǿŜƴŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ Ƴƛǘ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜƴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜƴ {ȅǎǘŜƳŜƴ ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

ōŜƛƳ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ƘȅōǊƛŘŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎǇŀǊŀŘƛƎƳŀǎ ǿƛǊŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !.a{ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 59{ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜƴ ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎǎƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ŀōōƛƭŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

LƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ YŀǇƛǘŜƭ ǿƛǊŘ ŘƛŜ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aƻŘŜƭƭŜ ŀǳǎ YŀǇƛǘŜƭ о ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 5ŀȊǳ ǿƛǊŘ 

ƛƴ !ōǎŎƘƴƛǧ пΦм ŘŜǊ !ǳŧŀǳ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘŜƴōŀǎƛŜǊǘŜƴ {ƛƳǳƭŀǝƻƴǎŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ {ȅǎǘŜƳπ

ƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ Lƴ !ōǎŎƘƴƛǧ пΦн ǿƛǊŘ ŘƛŜ ŜōŜƴŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ŘŜǎ Ƙƻπ

ƭƻƴƛǎŎƘŜƴ !ƎŜƴǘŜƴƳƻŘŜƭƭǎ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴŜƴ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘΣ ōŜǾƻǊ ƛƴ !ōǎŎƘƴƛǧ пΦо ŘƛŜ LƳǇƭŜπ

ƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ŘŜǎ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ [ǀǎǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ƎŜȊŜƛƎǘ ǿƛǊŘΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пΦнΥ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǎ YŀǇƛǘŜƭǎ п



пΦм !ǳŧŀǳ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘŜƴōŀǎƛŜǊǘŜƴ {ƛƳǳƭŀǝƻƴǎŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ уф 

пΦм !ǳŧŀǳ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘŜƴōŀǎƛŜǊǘŜƴ {ƛƳǳƭŀǝƻƴǎŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ 

9ƛƴ CǊŀƳŜǿƻǊƪ Ƴƛǘ ŀƎŜƴǘŜƴōŀǎƛŜǊǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜǊ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ƛƴ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 

aŀǘŜǊƛŀƭƅǳǎǎǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ώaŀмфōϐ ȊǳǊ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴǾŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎ ƛƳ YƻƴǘŜȄǘ ƳƻŘǳƭŀǊŜǊ tǊƻπ

ŘǳƪǝƻƴǎǳƳƎŜōǳƴƎŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ aŀȅŜǊ ƎƭƛŜŘŜǊǘ Řŀǎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛƴ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ ǳƴŘ 9ƴǘǎŎƘŜƛπ

ŘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŜƛƴŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŬƴŘǳƴƎ ƴŀŎƘ ƘƻƭƻƴƛǎŎƘŜƳ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŘŜǎƛƎƴ Ŝƴǘπ

ǎǇǊƛŎƘǘΦ 9ǊƎŅƴȊǘ ǿƛǊŘ Řŀǎ !ƎŜƴǘŜƴǎȅǎǘŜƳ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 5ŀǘŜƴōŀƴƪ ŦǸǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊǘŜƴ ½ǳƎǊƛũ ŀǳŦ 5ŀπ

ǘŜƴ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ aƛŘŘƭŜǿŀǊŜ ŦǸǊ ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƭŜ 5ŀǘŜƴōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ πƛƴπ

ǘŜƎǊŀǝƻƴΦ 5ƛŜǎŜǊ !ǳŧŀǳ ǿƛǊŘ ȊǳǊ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƘƻƭƻƴƛǎŎƘŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ŀŘŀǇπ

ǝŜǊǘΦ Lƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ пΦо ǿƛǊŘ ŀǳŦƎŜȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ Řŀǎ {ƛƳǳƭŀǝƻƴǎŦǊŀƳŜǿƻǊƪ Ǿƻƴ ώa!мфōϐ ƛƴ ŜƛƴŜ 

w!aLΦпΦлπŦŅƘƛƎŜ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ŀōǎǘǊŀƘƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пΦоΥ !ōǎǘǊŀƪǝƻƴ ǳƴŘ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ƴŀŎƘ !ōǎǘǊŀƪǝƻƴ Ǿƻƴ 

ώaŀмфōϐ 

5ƛŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘŜƴōŀǎƛŜǊǘŜƴ {ƛƳǳƭŀǝƻƴǎŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǎƛƴŘ Řŀǎ aǳƭǝπ

!ƎŜƴǘŜƴπ{ȅǎǘŜƳ ό!ōǎŎƘƴƛǧ пΦмΦмύΣ ŘƛŜ 5ƛǎƪǊŜǘŜπ9ǾŜƴǘπ{ƛƳǳƭŀǝƻƴ ό!ōǎŎƘƴƛǧ пΦмΦнύΣ ŘƛŜ /ƻƳƳǳπ

ƴƛŎŀǝƻƴ aƛŘŘƭŜǿŀǊŜ ό!ōǎŎƘƴƛǧ пΦмΦоύΣ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴōŀƴƪ ό!ōǎŎƘƴƛǧ пΦмΦпύ ǳƴŘ ŘŜǊ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎǎπ

ǎŜǊǾƛŎŜ ό!ōǎŎƘƴƛǧ пΦмΦрύΦ 5ƛŜ {ȅǎǘŜƳŜ ǿŜǊŘŜƴ ǸōŜǊ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴŦƻǊƳŀǘŜ ό!ōǎŎƘƴƛǧ 

пΦмΦсύ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ 5ƛŜ {ȅǎǘŜƳŜ ƪǀƴƴŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ 9ƛƴǘŜƛƭǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ !ǊŎƘƛπ

ǘŜƪǘǳǊƭŀȅŜǊ ƴŀŎƘ w!aLпΦл ƛƴ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ YƻƳπ

Ƴǳƴƛƪŀǝƻƴǎπ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŜōŜƴŜ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

½ǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ {ȅǎǘŜƳǎǘǊǳƪǘǳǊ ŜǊǎǘŜƭƭǘΣ ŘƛŜ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ 

пΦп ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛǎǘΦ 5ƛŜ {ȅǎǘŜƳǎǘǊǳƪǘǳǊ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƘƻƭƻƴƛǎŎƘŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎπ

ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ŀƭǎ w!aLпΦлπƪƻƴŦƻǊƳŜ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎǎǘŜŎƘπ

ƴƻƭƻƎƛŜƴΣ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴŦƻǊƳŀǘŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 

ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ȊǳǊ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ ǾƻǊƎŜπ

ǎǘŜƭƭǘΦ 

 

 



фл YŀǇƛǘŜƭ пΥ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ŀƭǎ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пΦпΥ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǘŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ Ƴƛǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ {ȅǎǘŜƳƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ¢ŜŎƘπ

ƴƻƭƻƎƛŜƴ 

пΦмΦм aǳƭǝπ!ƎŜƴǘŜƴπ{ȅǎǘŜƳ 

5ƛŜ wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ !ƎŜƴǘŜƴƳƻŘŜƭƭǎ ȊǳǊ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŬƴŘǳƴƎ ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 

9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ !ƎŜƴǘŜƴǇƭŀǨƻǊƳŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ !ƎŜƴǘŜƴǇƭŀǨƻǊƳŜƴ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ ƴŀŎƘπ

ǊƛŎƘǘŜƴōŀǎƛŜǊǘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ±ƻǊƭŀƎŜƴ ŦǸǊ ǾŜǊƘŀƭǘŜƴǎōŀǎƛŜǊǘŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ǳƴŘ 

{ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ŜȄǘŜǊƴŜƴ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ώ!ōмтϐΦ 5ƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŜƛƴŜǊ !ƎŜƴǘŜƴǇƭŀǨƻǊƳ ƘŅƴƎǘ Ǿƻƴ 



пΦм !ǳŧŀǳ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘŜƴōŀǎƛŜǊǘŜƴ {ƛƳǳƭŀǝƻƴǎŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ фм 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŀōΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊǎǇǊŀŎƘŜƴΣ {ƪŀƭƛŜǊōŀǊƪŜƛǘΣ wƻōǳǎǘƘŜƛǘΣ tŜǊŦƻǊπ

ƳŀƴȊ ǳƴŘ CǳƴƪǝƻƴǎǳƳŦŀƴƎ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ tǊƻǘƻƪƻƭƭǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ 9ƛƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ǿƻƴ tƭŀǨƻǊπ

ƳŜƴ ƴŀŎƘ ōŜǎŀƎǘΣ Řŀǎǎ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ул҈ ŘŜǊ tƭŀǨƻǊƳŜƴ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŀǳŦ W!±! ōŀǎƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜǎ ƭƛŜƎǘ 

ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŀƴ ŘŜǊ LƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘŅǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ƳƛǧŜƭǎ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜǊ aŀǎŎƘƛƴŜƴ 

ŀǳŦ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎǎȅǎǘŜƳŜƴ ώY.мрΤ /CнмϐΦ 

W!59 όWŀǾŀ !ƎŜƴǘ 59ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CǊŀƳŜǿƻǊƪύ ǿƛǊŘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ ƘƻƘŜƴ tŜǊŦƻǊƳŀƴȊΣ {ƪŀƭƛŜǊōŀǊπ

ƪŜƛǘ ǳƴŘ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ŀƭǎ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ tƭŀǨƻǊƳ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ ŀǎȅƴŎƘǊƻƴŜ bŀŎƘǊƛŎƘπ

ǘŜƴǸōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ƛƴ W!59 ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ǸōŜǊŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴΦ 5ƛŜ ¦ƴπ

ǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ CLt!π!/[ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ǳƴŘ ŘƛŜ tƻǇǳƭŀǊƛǘŅǘ Ǿƻƴ W!59 ŀƭǎ tƭŀǨƻǊƳ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪπ

ƭǳƴƎ ŀƎŜƴǘŜƴōŀǎƛŜǊǘŜǊ {ȅǎǘŜƳŜ ǘǊŀƎŜƴ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ½ǳƎŀƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 

ǿŜƴƛƎŜǊ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜ bǳǘȊŜǊ ƎŜƭƛƴƎǘ ώY.мрϐΦ .ŜǎƻƴŘŜǊŜǊ Cƻƪǳǎ ƭƛŜƎǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎπ

ǿŜƛǎŜƴ ŘŜǊ !ƎŜƴǘŜƴΦ 5ƛŜ W!59πtƭŀǨƻǊƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǘ ŘŀȊǳ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ !ǳǎǇǊŅƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 

±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǿŜƛǎŜƴΦ 5ƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǿŜƛǎŜƴ ǎƛƴŘ Řŀǎ hƴŜ{Ƙƻǘπ

.ŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ¢ƛŎƪŜǊ.ŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ²ŀƪŜǊ.ŜƘŀǾƛƻǳǊ ǳƴŘ Řŀǎ /ȅŎƭƛŎ.ŜƘŀǾƛƻǳǊΦ 5ŀǎ hƴŜ{Ƙƻǘ.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

ŘƛŜƴǘ ŘŜƳ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜƴ !ǳǎŦǸƘǊŜƴ ŜƛƴŜǊ !ƪǝƻƴ ǳƴŘ ǎǘŜƘǘ ƪƻƴǘǊŅǊ ȊǳƳ /ȅŎƭƛŎ.ŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ǿŜƭŎƘŜǎ 

ȊȅƪƭƛǎŎƘ ƳŜƘǊŦŀŎƘ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘΦ 5ŀǎ ¢ƛŎƪŜǊ.ŜƘŀǾƛƻǳǊ ƪŀƴƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƳŜƘǊŦŀŎƘ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ŀƴ ¢ƛŎƪǎΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛǎƪǊŜǘŜƴ 9ǾŜƴǘǎŎƘǊƛǧŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ {ȅǎǘŜƳǎ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 5ŀǎ ²ŀƪŜǊ.ŜƘŀǾƛƻǳǊ ǿƛǊŘ ŜƛƴƳŀƭƛƎ ŀƪǝǾƛŜǊǘΣ ƴŀŎƘŘŜƳ ŜƛƴŜ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜ ½Ŝƛǘ ǾŜǊƎŀƴπ

ƎŜƴ ƛǎǘ ώ./DмлϐΦ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘƛŜǎŜǊ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ W!59 ŀƭǎ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀǨƻǊƳ ŦǸǊ ŘƛŜ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

ƘƻƭƻƴƛǎŎƘŜƴ !ƎŜƴǘŜƴ ŘŜǊ /ƻƴǘǊƻƭ 5ŜǾƛŎŜπΣ {ǘŀǝƻƴπ ǳƴŘ ²ƻǊƪ {ǘŀǝƻƴπ9ōŜƴŜ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘΦ Lƴ !ōōƛƭπ

ŘǳƴƎ пΦр ƛǎǘ ŘƛŜ DǊǳƴŘŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ Ǿƻƴ W!59 ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пΦрΥ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ŘŜǊ W!59πtƭŀǨƻǊƳ ƴŀŎƘ ώaŜмнϐ 

hōǿƻƘƭ W!59 ƴŀŎƘ ŀǳǖŜƴ Ƙƛƴ ŀƭǎ ŜƛƴŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ tƭŀǨƻǊƳ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘΣ ƪŀƴƴ ǎƛŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 

LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ǳƴŘ bǳǘȊǳƴƎ ƳŜƘǊŜǊŜǊ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ ǎŜƭōǎǘ ŀƭǎ ǾŜǊǘŜƛƭǘŜǎ {ȅǎǘŜƳ ŦǳƴƎƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ 



фн YŀǇƛǘŜƭ пΥ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ŀƭǎ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ 

!ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ Ǿƻƴ W!59 ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŘƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ /ƻƴǘŀƛƴŜǊƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ Ǿƻƴ !ƎŜƴǘŜƴ ŀǳŦ ƳŜƘπ

ǊŜǊŜ /ƻƳǇǳǘŜǊΦ 9ƛƴ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ ƛƴ ŘŜǊ W!59π!ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ŜƴǘƘŅƭǘ !ƎŜƴǘŜƴΣ ŘƛŜ W!±!πtǊƻȊŜǎǎŜ ƛƴƴŜǊπ

Ƙŀƭō ŘŜǎ /ƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǊŜǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴΦ 9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ ƛǎǘ ŘŜǊ IŀǳǇǘŎƻƴǘŀƛƴŜǊΣ ōŜƛ ŘŜƳ 

ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ ƴŀŎƘǘǊŅƎƭƛŎƘ ŜǊǎǘŜƭƭǘŜƴ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ IŀǳǇǘŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǎǘŜƭƭǘ Řŀǎ !ƎŜƴǘπ

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ǳƴŘ ŘŜƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ōŜǊŜƛǘΦ 5ŀǎ !ƎŜƴǘπaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ Ŧǳƴπ

ƎƛŜǊǘ ŀƭǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ tǳƴƪǘ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ ŘŜǊ !ƎŜƴǘŜƴ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊΣ Řŀ ŘƛŜ !ƎŜƴǘŜƴ ƘƛŜǊ ŘǳǊŎƘ 

wŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜƴ ŜƛƴŘŜǳǝƎŜƴ !ƎŜƴǘŜƴƴŀƳŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ŜǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ŘƛŜƴǘ ŘŜƳ wŜπ

ƎƛǎǘǊƛŜǊŜƴ Ǿƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ !ƎŜƴǘ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ŦǳƴƎƛŜǊǘ ǎƻƳƛǘ ŀƭǎ 

YŀǘŀƭƻƎ Ǿƻƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ώ./DмлϐΦ 

Lƴ ǳƴǘŜƴǎǘŜƘŜƴŘŜǊ !ōōƛƭŘǳƴƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ !ǳǎǎŎƘƴƛǧ ŘŜǊ !ƎŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ CLt!π!/[ ōŀǎƛŜǊǘŜƴ YƻƳƳǳπ

ƴƛƪŀǝƻƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ IƻƭƻƴŜ ƛǎǘ ƛƴ !ōǎŎƘƴƛǧ пΦн ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘ ōŜπ

ǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пΦсΥ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǊ !ƎŜƴǘŜƴΣ ŘŜǊ !ƎŜƴǘŜƴƛƴǘŜǊŀƪǝƻƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ CLt!π!/[ bŀŎƘǊƛŎƘǘ 

пΦмΦн 5ƛǎƪǊŜǘŜ 9ǾŜƴǘ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ 

CǸǊ ŘƛŜ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ ŘŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 5ƛǎƪǊŜǘŜπ9ǾŜƴǘπ{ƛƳǳƭŀǝƻƴ ό59{ύ {ƻƊǿŀǊŜ ¢ŜŎƴƻƳŀǝȄ 

tƭŀƴǘ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 5ƛŜǎŜ {ƻƊǿŀǊŜ ǿǳǊŘŜ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŦǸǊ !ǳǘƻƳƻōƛƭƘŜǊǎǘŜƭƭŜǊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ 

ǳƴŘ ōƛŜǘŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ aŜǊƪƳŀƭŜ ǳƴŘ .ŀǳƪŅǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŀƭƭ ŘƛŜǎŜǊ ǿƛǎπ

ǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘΣ ƴŅƳƭƛŎƘ ŘƛŜ !ǳǘƻƳƻōƛƭǇǊƻŘǳƪǝƻƴΣ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŘƛŜǎŜǊ 

{ƻƊǿŀǊŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ƻǇǝƳŀƭŜ !ƴōƛƴŘǳƴƎ ŀƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭŜ {ƛƳǳƭŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ŀƴ ŘƛŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻπ

ƎƛŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǳƳŦŜƭŘ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜǎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ŘƛŜ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 

!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ǎȅǎǘŜƳǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ LƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘŅǘΦ 5ƛŜǎŜ {ƻƊǿŀǊŜ ǿǳǊŘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ 

ŜƛƴŜǊ ŦǊǸƘŜǊŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŀƭǎ aǳƭǝπaŜǘƘƻŘŜƴπ{ƛƳǳƭŀǝƻƴ ŘǳǊŎƘ ώa9мфΤ aŀмфōϐ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΣ 



пΦм !ǳŧŀǳ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘŜƴōŀǎƛŜǊǘŜƴ {ƛƳǳƭŀǝƻƴǎŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ фо 

ǿŀǎ ƛƘǊŜ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 9ƛƎƴǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎǘǊŜƛŎƘǘΦ ώ.ǳмтϐ ƘŀōŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴŜ ŀƎŜƴǘŜƴōŀǎƛŜǊǘŜ {ƛπ

Ƴǳƭŀǝƻƴ ƛƴ tƭŀƴǘ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘΦ 5ƛŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǘŜ tƭŀƴǘπ{ƛƳǳƭŀǝƻƴ ƛǎǘ ƛƴ 

ȊǿŜƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜǊ ǳƴŘ ŘǊŜƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜǊ CƻǊƳ ƛƴ ǳƴǘŜƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ !ōōƛƭŘǳƴƎŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

5ƛŜ 59{ ǊŜǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ŘƛŜ /ƻƴǘǊƻƭ 5ŜǾƛŎŜǎ ŘŜǊ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎŜōŜƴŜ ŘŜǎ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊƳƻŘŜƭƭǎ ǳƴŘ ōŜπ

ƛƴƘŀƭǘŜǘ !ƎŜƴǘŜƴ Ƴƛǘ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎŜƳ tƭŀƴǳƴƎǎƘƻǊƛȊƻƴǘΦ 9ƛƴŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ ƳŜƘǊ ŀƭǎ 

мс ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 5ƛǎƪǊŜǘŜπ9ǾŜƴǘπ{ƛƳǳƭŀǝƻƴŜƴ ŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ǿƻƴ ώ5ƛмсϐΦ 5ŀǎ /tat{ 

ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜƴ ttwπ5ŀǘŜƴ ōŜǊŜƛǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ !ƎŜƴǘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ȊǳǎǘŀƴŘǎŀƪǘǳŜƭƭŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛπ

ŘǳƴƎǎŬƴŘǳƴƎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΦ  

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пΦтΥ 5ǊŜƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ƛƴ ¢ŜŎƴƻƳŀǝȄ tƭŀƴǘ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пΦуΥ ½ǿŜƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ƛƴ tƭŀƴǘ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ Ƴƛǘ bŀŎƘπ

ŀǊōŜƛǘǎǎǘŀǝƻƴŜƴ όƭƛƭŀύ 



фп YŀǇƛǘŜƭ пΥ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ŀƭǎ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ 

пΦмΦо aƛŘŘƭŜǿŀǊŜ 

Lƴ LпΦлπŦŅƘƛƎŜƴ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ YƻƳπ

ǇƻƴŜƴǘŜƴ ŦǸǊ LƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ YƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŅǘ ƻƊ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ŜƛƴŜǊ aƛŘŘƭŜǿŀǊŜ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘΦ 5ǳǊŎƘ 

5ŀǘŜƴŀŘŀǇǘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜ 9ƛƴƎŀƴƎǎŘŀǘŜƴ ŜƛƴŜǎ !ōǎŜƴŘŜǊǎ ƛƴ ŘƛŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ 5ŀǘŜƴπ

ǎǘǊǳƪǘǳǊ ŜƛƴŜǎ ŀƴŘŜǊŜƴ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 5ƛǎπ

ƪǊŜǘŜπ9ǾŜƴǘπ{ƛƳǳƭŀǝƻƴ ό59{ύ ǳƴŘ aǳƭǝπ!ƎŜƴǘŜƴπ{ȅǎǘŜƳ όa!{ύ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊǘŜ 

{ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ Ƴƛǘ ōƛŘƛǊŜƪǝƻƴŀƭŜƳ 5ŀǘŜƴŀǳǎǘŀǳǎŎƘΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴπ

ƎǊǀǖŜ ǳƴŘ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ 5ŀǘŜƴŀǳǎǘŀǳǎŎƘǎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ aŀȅŜǊ ǾŜǊǿŜƴπ

ŘŜǘ ŜƛƴŜ {ƻŎƪŜǘπ{ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ǳƴŘ ǎŜǘȊǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ¢/tκLtπōŀǎƛŜǊǘŜ /ƭƛŜƴǘπ{ŜǊǾŜǊπ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ȋǿƛπ

ǎŎƘŜƴ ŘŜǊ 59{ ǳƴŘ ŘŜƳ !ƎŜƴǘŜƴǎȅǎǘŜƳΦ «ōŜǊ ŘƛŜǎŜ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ǿŜǊŘŜƴ ¦ǇŘŀǘŜǎ ŘŜǊ {ƛƳǳƭŀǝƻƴΣ 

ǿƛŜ ŘƛŜ !ƴŦǊŀƎŜ ŘŜǎ ƴŅŎƘǎǘŜƴ !ǳƊǊŀƎǎΣ ŘŜǎ ƴŅŎƘǎǘŜƴ tǊƻȊŜǎǎǎŎƘǊƛǧǎΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘπ¦ǇŘŀǘŜǎ ǳƴŘ aŀπ

ǎŎƘƛƴŜƴǳǇŘŀǘŜǎΣ ŜǊŜƛƎƴƛǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ǳƴŘ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘ ƎŜǎŜƴŘŜǘΦ 

±ƻƴ ώbƎмтϐ ǿŜǊŘŜƴ ŘǊŜƛ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ǊǘŜƴ Ǿƻƴ aƛŘŘƭŜǿŀǊŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴΥ {ŜǊǾƛŎŜōŀǎƛŜǊǘŜΣ ŀƪπ

ǘƻǊōŀǎƛŜǊǘŜ ǳƴŘ /ƭƻǳŘπōŀǎƛŜǊǘŜ aƛŘŘƭŜǿŀǊŜΦ CǸǊ ŜƛƴŜ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘƛŜǎŜǊ ¢ȅǇŜƴ ǿƛǊŘ ŀǳŦ 

ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ǾŜǊǿƛŜǎŜƴΦ 5ƛŜ ǎŜǊǾƛŎŜōŀǎƛŜǊǘŜ aƛŘŘƭŜǿŀǊŜΣ ƻōǿƻƘƭ ƭŜƛǎπ

ǘǳƴƎǎǎǘŀǊƪΣ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŜƛƴŜƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎǎŀǳŦǿŀƴŘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƪŜƛƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜ 

DŜǊŅǘπȊǳπDŜǊŅǘπYƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴΦ 9ƛƴŜ /ƭƻǳŘπōŀǎƛŜǊǘŜ aƛŘŘƭŜǿŀǊŜ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ Cǳƴƪǝπ

ƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ /ƭƻǳŘ ŀƴȊǳōƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΣ ǎŜǘȊǘ ƧŜŘƻŎƘ ǾƻǊŀǳǎΣ 

Řŀǎǎ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ DŜǊŅǘŜ ƛƳ ±ƻǊŀǳǎ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ ŀƪǘƻǊōŀǎƛŜǊǘŜ aƛŘŘƭŜǿŀǊŜ ƘƛƴƎŜƎŜƴ 

ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ²ƛŜŘŜǊǾŜǊǿŜƴŘōŀǊƪŜƛǘΣ ½ǳƎŅƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ tƭǳƎπŀƴŘπtƭŀȅΦ 5ƛŜǎŜ aƛŘŘƭŜπ

ǿŀǊŜ ƪŀƴƴ ŀǳŦ ƧŜŘŜǊ 9ōŜƴŜ ȊǳǊ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ 

DŜǎǘŀƭǘǳƴƎΦ {ƻǿƻƘƭ ŘƛŜ ǎŜǊǾƛŎŜōŀǎƛŜǊǘŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŀƪǘƻǊōŀǎƛŜǊǘŜ aƛŘŘƭŜǿŀǊŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ ŘŜƴ 

tǊƛƴȊƛǇƛŜƴ ŘŜǎ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜǊ 5ƛƴƎŜ όLƻ¢ύ ǳƴŘ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴ ŘƛŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ DŜǊŅǘŜΣ 

ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ŘƛŜǎŜ ŀōǎǘǊŀƘƛŜǊŜƴ ǳƴŘ tǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊǎŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ 

ŘŜǊ 59{ ǳƴŘ ŘŜǎ a!{ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ŀƪǘƻǊōŀǎƛŜǊǘŜ aƛŘŘƭŜǿŀǊŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǊ ƭŜƛŎƘǘƎŜπ

ǿƛŎƘǝƎŜƴ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎǎŜƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ YƻƴǘŜȄǘ ǎŎƘƭŀƎŜƴ ώbƎмтϐ ŘǊŜƛ ƳǀƎƭƛŎƘŜ {ȅǎπ

ǘŜƳŜ ǾƻǊΥ /ŀƭǾƛƴΣ bƻŘŜπw95 ǳƴŘ tǘƻƭŜƳȅΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ŜƛƴǎŎƘƭŅƎƛƎŜƴ Lƻ¢π

tǊƻǘƻƪƻƭƭŜƴΣ ŘŜǊ ōŜƴǳǘȊŜǊŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 

±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŜƴǳǘȊŜǊŜƛƴƎŀōŜƴΣ ǿƛǊŘ bƻŘŜπw95 ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ ώbƎмтϐΦ 

 



пΦм !ǳŧŀǳ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘŜƴōŀǎƛŜǊǘŜƴ {ƛƳǳƭŀǝƻƴǎŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ фр 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пΦфΥ .ŜƴǳǘȊŜǊƻōŜǊƅŅŎƘŜ ŘŜǊ aƛŘŘƭŜǿŀǊŜ 

пΦмΦп 5ŀǘŜƴōŀƴƪ 

5ŀǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎπ ǳƴŘ 5ŀǘŜƴƳƻŘŜƭƭ ǿƛǊŘ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ŜƛƴŜǎ ¦a[πYƭŀǎǎŜƴŘƛŀƎǊŀƳƳǎ ǾƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ 

ŀōǎǘǊŀƘƛŜǊǘ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǎ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳǎΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ {ȅƴŎƘǊƻƴƛǎŀǝƻƴ Ǿƻƴ {ƛπ

Ƴǳƭŀǝƻƴǎπ ǳƴŘ !ƎŜƴǘŜƴǎȅǎǘŜƳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ ½ǳŘŜƳ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ 5ŀǘŜƴƳƻŘŜƭƭ ōŀǎƛŜπ

ǊŜƴŘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 5ŀǘŜƴōŀƴƪ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎπ

ƳƻŘŜƭƭǎ ŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƳ !ƴƘŀƴƎ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ !ΦмΦ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜǊ 5ŀǘŜƴ ƛƳ YƻƴǘŜȄǘ Ǿƻƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜ пΦл ǳƴŘ ŘŜƳ 

LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜǊ 5ƛƴƎŜ όLƻ¢ύ ōŜƴǀǝƎǘ Řŀǎ DŜǎŀƳǘǎȅǎǘŜƳ ŜƛƴŜ aŜǘƘƻŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ 5ŀǘŜƴǎǇŜƛπ

ŎƘŜǊǳƴƎΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƴŜǊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜƴ 5ŀǘŜƴ ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 

aŜƴƎŜ ǎƛƴŘ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜ ǳƴŘ ŜŶȊƛŜƴǘŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ȊǳǊ {ǇŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ώ!ȊнлϐΦ IƛŜǊōŜƛ 



фс YŀǇƛǘŜƭ пΥ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ŀƭǎ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ 

ǿƛǊŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭŜƴΣ ƴƛŎƘǘπǊŜƭŀǝƻƴŀƭŜƴ όbƻ{v[ύ ǳƴŘ ƎǊŀŬǎŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴōŀƴƪŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜπ

ŘŜƴΦ DǊŀŦŜƴōŀǎƛŜǊǘŜ 5ŀǘŜƴōŀƴƪŜƴ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŀƭƭ ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ 

ǊŜƭŀǝƻƴŀƭŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘπǊŜƭŀǝƻƴŀƭŜ 5ŀǘŜƴōŀƴƪŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ 5ŀǘŜƴƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ !.a{ 

ό!ƎŜƴǘŜƴōŀǎƛŜǊǘŜ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ {ƛƳǳƭŀǝƻƴύ ǳƴŘ 59{ ό5ƛǎƪǊŜǘŜπ9ǾŜƴǘπ{ƛƳǳƭŀǝƻƴύ ƎŜŜƛƎƴŜǘ 

ǎƛƴŘΦ 

5ƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜ 5ŀǘŜƴōŀƴƪŜƴ ƛƳ LпΦлπ ǳƴŘ Lƻ¢πYƻƴǘŜȄǘ ǳƳŦŀǎǎŜƴ {ǇŜƛŎƘŜǊƪƻǎǘŜƴΣ 

CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘΣ {ƪŀƭƛŜǊōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ 5ŀǘŜƴŀōŦǊŀƎŜƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ώ!ȊнлϐΦ wŜƭŀǝƻƴŀƭŜ 5ŀǘŜƴōŀƴƪŜƴΣ 

ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ {v[π!ōŦǊŀƎŜǎǇǊŀŎƘŜΣ ȊŜƛŎƘƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ 9ŶȊƛŜƴȊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǎǘŀǝǎŎƘŜƴ 

¦ƳƎŜōǳƴƎ ŀǳǎΦ bƛŎƘǘπǊŜƭŀǝƻƴŀƭŜ 5ŀǘŜƴōŀƴƪŜƴ όbƻ{v[ύ ōƛŜǘŜƴ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ 

{ƪŀƭƛŜǊōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘΦ 5ƛŜ ²ŀƘƭ ȊǿƛǎŎƘŜƴ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ wƻōǳǎǘƘŜƛǘ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ Lƻ¢ 

ƘŅƴƎǘ ǾƻƳ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŀƭƭ ǳƴŘ ŘŜƴ tǊŅŦŜǊŜƴȊŜƴ ŘŜǎ bǳǘȊŜǊǎ ŀō ώw.мсϐΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ !ƴŦƻǊŘŜπ

ǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ aƛŘŘƭŜǿŀǊŜ ǳƴŘ ŘŜǊ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ŦǸǊ Řŀǎ ƪƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ 5ŀπ

ǘŜƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ aȅ{v[π5ŀǘŜƴōŀƴƪ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ Lƴ ǳƴǘŜƴǎǘŜƘŜƴŘŜǊ !ōōƛƭŘǳƴƎ ƛǎǘ Řŀǎ 

CŅƘƛƎƪŜƛǘǎǎŎƘŜƳŀ ŜȄŜƳǇƭŀǊƛǎŎƘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ²ŜƛǘŜǊŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ ȊǳǊ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ŘŜǊ wŜǎǎƻǳǊπ

ŎŜƴπΣ !ǳƊǊŀƎǎπ ǳƴŘ CŅƘƛƎƪŜƛǘǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 5ŀǘŜƴōŀƴƪ ǎƛƴŘ ƛƳ !ƴƘŀƴƎ ŘŀǊƎŜπ

ǎǘŜƭƭǘΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пΦмлΥ !ǳǎȊǳƎ ŘŜǎ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴπ{ŎƘŜƳŀǎ ŀǳǎ ŘŜǊ aȅ{v[π5ŀǘŜƴōŀƴƪ 

 



пΦм !ǳŧŀǳ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘŜƴōŀǎƛŜǊǘŜƴ {ƛƳǳƭŀǝƻƴǎŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ фт 

пΦмΦр hǇǝƳƛŜǊǳƴƎǎǎŜǊǾƛŎŜ 

9ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜǎ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎǎƳƻŘǳƭ ǿƛǊŘ ŀƎŜƴǘŜƴōŀǎƛŜǊǘ ȊǳǊ ǎȅǎǘŜƳǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ !ǳƊǊŀƎǎπ

ǇƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴπ ǳƴŘ !ǳƊǊŀƎǎǊŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜƻǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ŀƴƎŜŦǊŀƎǘΣ ǳƳ Řŀǎ btπǎŎƘǿŜǊŜ 

hǇǝƳƛŜǊǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭ Ȋǳ ƭǀǎŜƴΦ 9ǎ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜ aŀǎŎƘƛƴŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ƴƛŎƘǘ ōŀǳƎƭŜƛŎƘ ǎŜƛƴ 

ƳǸǎǎŜƴΣ ŀōŜǊ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ŦŅƘƛƎƪŜƛǘǎōŀǎƛŜǊǘŜǎ aŀǘŎƘƛƴƎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ǊōŜƛǘǎƎŅƴƎŜ ŀǳǎŦǸƘǊŜƴ ƪǀƴπ

ƴŜƴΦ 5ƛŜǎ ǎǘŜƘǘ ƛƴ ŜƴƎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŦŅƘƛƎƪŜƛǘǎōŀǎƛŜǊǘŜƴ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ȊǳǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ 

ǇǊƻŘǳƪǘπ ǳƴŘ ǇǊƻȊŜǎǎƅŜȄƛōƭŜǊ {ȅǎǘŜƳŜΦ 5ƛŜ ŜȄŀƪǘŜ [ǀǎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ {ƻƭǾŜǊǎ ŀǳŦ 

ŜƛƴŜ aƻŘŜƭƭƛƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘΣ Řŀ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ Ȋǳ ōŜǎǝƳƳŜƴŘŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎπ

ǾŀǊƛŀōƭŜƴ ŦǸǊ ǇǊŀȄƛǎǊŜƭŜǾŀƴǘŜ LƴǎǘŀƴȊŜƴ Ȋǳ ƎǊƻǖ ƛǎǘΦ 5ŀƘŜǊ ŦŅƭƭǘ ŘƛŜ ²ŀƘƭ ŀǳŦ ŘƛŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 

aŜǘŀƘŜǳǊƛǎǝƪΦ 5ŀǎ [ǀǎǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ !ōǎŎƘƴƛǧ пΦо 

ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜǊ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΦ CǸǊ Řŀǎ ǎȅǎǘŜƳǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ Ǿƻƴ !ǳƊǊŅƎŜƴ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ wŜǉǳŜǎǘ 

ǸōŜǊ ŘŜƴ {ŜǊǾƛŎŜ LƴǘŜǊŦŀŎŜ [ŀȅŜǊ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 9ƛƴ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŦǸǊ ŘŜƴ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴŀǳǎǘŀǳǎŎƘ Ǿƛŀ W{hb ƛǎǘ 

ƛƴ ǳƴǘŜƴǎǘŜƘŜƴŘŜǊ !ōōƛƭŘǳƴƎ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

пΦмΦс {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴ 

5ƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ƛƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ {ƛƳǳƭŀǝƻƴǎŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ bŀŎƘπ

ǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ CƻǊƳŀǘŜ ƎŜƭŜƎǘΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ ǎȅǎǘŜƳƛƴǘŜǊƴŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō 

ŘŜǊ 59{ ǳƴŘ !.a{ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŘƻǊǝƎŜ tǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊǎǇǊŀŎƘŜ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝŜǊōŀǊ ƛǎǘΣ ƛǎǘ ŘƛŜ YƻƳπ

Ƴǳƴƛƪŀǝƻƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴ ό59{ Ȋǳ aƛŘŘƭŜǿŀǊŜΣ aƛŘŘƭŜǿŀǊŜ Ȋǳ a!{Σ a!{ Ȋǳ !ōƭŀǳŦǇƭŀπ

ƴǳƴƎǎƳƻŘǳƭύ Ȋǳ ŘŜŬƴƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ ŜŶȊƛŜƴǘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŘƛŜ {ŜǊƛŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ 

bŀŎƘǊƛŎƘǘ ƛƴ Ŝƛƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝŜǊōŀǊŜǎ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǎ CƻǊƳŀǘ ǳƳǿŀƴŘŜƭǘΦ .Ŝƛ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǎ bŀŎƘπ

ǊƛŎƘǘŜƴŦƻǊƳŀǘǎ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘ ƳŜƴǎŎƘŜƴƭŜǎōŀǊ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭǘŜΣ ǳƳ ŘƛŜ bŀŎƘǾŜǊπ

ŦƻƭƎōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ .ŜŦŜƘƭŜ ŦǸǊ CŜƘƭŜǊōŜƘŜōǳƴƎ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ W{hb ǿǳǊŘŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ DŜπ

ǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘΣ ǿŜƛǘǾŜǊōǊŜƛǘŜǘŜƴ bǳǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ {ƻƊǿŀǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŜǊƛŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ 

ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘΦ  

!ƭǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ bƻŘŜπwŜŘ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ¢ŜƛƭƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ŘŜǊ !.a{Φ !ǳŦ !.a{π

{ŜƛǘŜ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ W!59πtƭŀǨƻǊƳ ƛƴ ƛƘǊŜƴ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜƴ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŘƛŜ YƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŅǘ 

Ƴƛǘ I¢¢tπtǊƻǘƻƪƻƭƭŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 5ƛŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ŘŜǊ W!59πtƭŀǨƻǊƳ ƴŀŎƘ ŀǳǖŜƴ ƪŀƴƴ 

ƳƛǘƘƛƭŦŜ ŘŜǎ ǊƻōǳǎǘŜƴ I¢¢tπtǊƻǘƻƪƻƭƭǎ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ƻǊƭŀƎŜ ŜƛƴŜǎ I¢¢tπ{ŜǊπ

ǾŜǊŀƎŜƴǘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ώ./DмлϐΦ 5ƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ŘŜǊ W!59πtƭŀǨƻǊƳ ǳƴŘ ŜƴǘƘŀƭǘŜπ

ƴŜƴ !ƎŜƴǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘŀƘƛƴƎŜƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛǊŜƪǘŜΣ ŀǎȅƴŎƘǊƻƴŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ 

W!±!πtǊƻȊŜǎǎŜƴ ǳƴŘ CǳƴƪǝƻƴŜƴΦ 5ƛŜ 59{ ōŜǎƛǘȊǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƳŜƘǊŜǊŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛŜ 

ŘƛŜ ŘŀǘŜƛōŀǎƛŜǊǘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴΣ ht/π¦! ǳƴŘ ŘƛŜ {ƻŎƪŜǘπ{ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ȊŜƴǘǊŀƭŜ 5ŀπ

ǘŜƴōŀƴƪŜƴ ǳƴŘ ŘŀǘŜƛōŀǎƛŜǊǘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ŘŜƳ DŜŘŀƴƪŜƴ ŘŜǊ ǾŜǊǘŜƛƭǘŜƴ {ȅǎǘŜƳŜ ǿƛŘŜǊǎǇǊŜπ

ŎƘŜƴΣ ŜƛƎƴŜƴ ǎƛŎƘ ht/π¦! ǳƴŘ ŘƛŜ {ƻŎƪŜǘ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴΦ {ƻǿƻƘƭ ht/π¦! 

ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ƻŎƪŜǘ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ōŀǎƛŜǊŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ¢/tπ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǇǊƻǘƻƪƻƭƭΦ 5ŀ ŘƛŜ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜπ

ǊǳƴƎ Ǿƻƴ ht/π¦! ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎȊŜǊǝŬƪŀǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǘǊƛǾƛŀƭ ƛǎǘΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 



фу YŀǇƛǘŜƭ пΥ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ŀƭǎ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ 

ƭŜƛŎƘǘƎŜǿƛŎƘǝƎŜ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ƳƛǧŜƭǎ ¢/tπ{ƻŎƪŜǘǎ ƎŜǿŅƘƭǘΦ 5ƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ tκ{ aǳǎπ

ǘŜǊǎ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ Ȋǳ ŜȄǘŜǊƴŜƴ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ Řŀ ŘƛŜ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜ LƳπ

ǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜ LLƻ¢πDŜǊŅǘŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ 

Da die lizenzpflichtige Software Plant Simulation ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŀƴ ŜƛƴŜƴ  ǎǇŜȊƛπ

ŬǎŎƘŜƴ wŜŎƘƴŜǊ t/ н ƎŜōǳƴŘŜƴ ƛǎǘΣ ǎƛŜƘǘ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ŜƛƴŜƴ ȊǿŜƛƎŜǘŜƛƭǘŜƴ !ƴǎŀǘȊ ǾƻǊΦ 

5ŜǊ [ƛȊŜƴȊǊŜŎƘƴŜǊ ŜǊƭŀǳōǘ ƪŜƛƴŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ǿƻƴ hǇŜƴπ{ƻǳǊŎŜπ{ƻƊǿŀǊŜΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜ !ƎŜƴǘŜƴπ

ǇƭŀǨƻǊƳ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ aƛŘŘƭŜǿŀǊŜ ƘƛŜǊōŜƛ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ȊǿŜƛǘŜƴ wŜŎƘƴŜǊ t/ м installiert wird. Zusätz-

lich wird die relationale MySQL Datenbank ŀǳŦ ŘŜƳ wŜŎƘƴŜǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊǎŜƭōŜƴ wŜǎǘǊƛƪǝƻƴŜƴ 

ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘΦ 5ƛŜ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ t/ м ǳƴŘ t/ н ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ¢/tκLt {ƻŎƪŜǘπ

ǎŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ŘŜŬƴƛŜǊǘΦ aƛǘ ŜƛƴŜǊ /ƭƛŜƴǘπ{ŜǊǾŜǊπ!ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ ǎŎƘƴŜƭƭŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ Ǿƻƴ 

5ŀǘŜƴ Ǿƻƴ t/ м ŀƴ t/ н ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 5ŀ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ {ƻŎƪŜǘǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ ƘŀƴŘŜƭǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 

5ŀǘŜƴ ǎŜǊƛŀƭƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ŜƛƴŜǎ .ǳũŜǊǎ ƎŜǎŜƴŘŜǘ ǳƴŘ ǾƻƳ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴΦ 5ŀ ŘƛŜ 

«ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎǎƎǊǀǖŜ ŘŜǊ tŀƪŜǘŜ ōŜƎǊŜƴȊǘ ƛǎǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜ tŀƪŜǘŜ ƎŜǎŜƴŘŜǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴπ

ŘƛƎŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜǎ W{hbπ{ǘǊŜŀƳǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ ½ŜƛŎƘŜƴ ōŜǎǘŅǝƎǘΦ IƛŜǊ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ 

ƴǳǊ ǳƳ ŜƛƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ƻƘƴŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ƪƻƳǇƭŜȄŜǊ tǊƻǘƻƪƻƭƭŜΣ ǎƻŘŀǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ǿƛŜ Ƴƛǘ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ǳƳȊǳƎŜƘŜƴ ƛǎǘΦ 

9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎŜōŜƴŜ ƛǎǘ ŀǳŦ ŘŜƳ wŜŎƘƴŜǊ t/ м ǸōŜǊ ŜƛƴŜ I¢¢tπ/ƭƛŜƴǘπ{ŜǊǾŜǊǾŜǊōƛƴπ

ŘǳƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǘΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ !ƎŜƴǘŜƴǇƭŀǨƻǊƳ ƛǎǘ ŘŜǊ I¢¢tπ{ŜǊǾŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 

DŀǘŜǿŀȅπ!ƎŜƴǘŜƴ όD!ύ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘΣ ŘŜǊ ŘƛŜ LƴǘŜǊƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ {ȅǎǘŜƳŜƴ ƪƻƻǊŘƛπ

ƴƛŜǊǘ ώaŜлфΤ ±ƻнлϐΦ 5ƛŜ aƛŘŘƭŜǿŀǊŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴǎŅǘȊŜ ǳƴŘ !ƴŦǊŀƎŜƴ ŘŜǊ tƭŀƴǘ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ 

ƛƴ I¢¢tπwŜǉǳŜǎǘǎ ǳƳǿŀƴŘŜƭǘΣ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ D! ƘŜǊΦ 5ŜǊ D! ǿƛŜŘŜǊǳƳ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛŜǊǘ ŘƛŜ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴŜƴ !ƴŦǊŀƎŜƴ ƛƴ CLt!π!/[πbŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴΣ ŘƛŜ ŀƭǎ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎƳƛǘπ

ǘŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƎŜƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ W!59πtƭŀǨƻǊƳ ŦǳƴƎƛŜǊŜƴΦ  

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пΦммΥ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǊ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ŘŜǎ {ƛƳǳƭŀǝƻƴǎŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ 

пΦн LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ƘƻƭƻƴƛǎŎƘŜƴ !ƎŜƴǘŜƴƳƻŘŜƭƭǎ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ !ōǎŎƘƴƛǧ ǿƛǊŘ Řŀǎ ƛƴǘŜǊƴŜ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘŜǊ IƻƭƻƴŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ ŘŜǊ IƻƭƻƴŜ ǳƴπ

ǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǘΦ 9ǎ ōŜǎǘŜƘŜƴ ŜōŜƴŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜΣ ŘƛŜ ŜƴǘǿŜŘŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 


















































































































