
 

 

$ÕÈÔÐËÉÈÚÐÌÙÛÌɯÚÛÌÙÌÖÚÌÓÌÒÛÐÝÌɯ2àÕÛÏÌÚÌɯ

ÏÖÊÏÚÜÉÚÛÐÛÜÐÌÙÛÌÙɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕÌ 

 

 

5ÖÔɯ%ÈÊÏÉÌÙÌÐÊÏɯ"ÏÌÔÐÌɯËÌÙɯ1ÏÌÐÕÓÈÕËɪ/ÍåÓáÐÚÊÏÌÕɯ3ÌÊÏÕÐÚÊÏÌÕɯ

4ÕÐÝÌÙÚÐÛåÛɯ*ÈÐÚÌÙÚÓÈÜÛÌÙÕɪ+ÈÕËÈÜɯáÜÙɯ5ÌÙÓÌÐÏÜÕÎɯËÌÚɯÈÒÈËÌÔÐÚÊÏÌÕɯ

&ÙÈËÌÚɯȬ#ÖÒÛÖÙɯËÌÙɯ-ÈÛÜÙÞÐÚÚÌÕÚÊÏÈÍÛÌÕɁɯÎÌÕÌÏÔÐÎÛÌɯ#ÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕ 

 

#$ɯɪɯƗƜƚ 

 

 

 

ÝÖÙÎÌÓÌÎÛɯÝÖÕ 

)ÜÓÐÈÕɯ*ÌÓÓÌÙ 

 

 

 

!ÌÛÙÌÜÌÙȯɯ/ÙÖÍȭɯ#Ùȭɯ&ÌÖÙÎɯ,ÈÕÖÓÐÒÈÒÌÚ 

*ÈÐÚÌÙÚÓÈÜÛÌÙÕȮɯËÌÕɯƕƝȭɯ%ÌÉÙÜÈÙɯƖƔƖƚ 



 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ÖÔɯ%ÈÊÏÉÌÙÌÐÊÏɯ"ÏÌÔÐÌɯËÌÙɯ1ÏÌÐÕÓÈÕËɪ/ÍåÓáÐÚÊÏÌÕɯ3ÌÊÏÕÐÚÊÏÌÕɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛåÛɯ*ÈÐÚÌÙÚ-

ÓÈÜÛÌÙÕɪ+ÈÕËÈÜɯÈÓÚɯ#ÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕɯÈÕÎÌÕÖÔÔÌÕȭ 

#ÌÒÈÕȯɯ/ÙÖÍȭɯ#Ùȭɯ6ÖÓÍÎÈÕÎɯ*ÓÌÐÚÛ 

5ÖÙÚÐųÌÕËÌÙȯɯ/ÙÖÍȭɯ#Ùȭɯ#Ùȭɯ&ÌÙÌÖÕɯ-ÐÌËÕÌÙɪ2ÊÏÈŲÌÉÜÙÎ 

ƕȭɯ&ÜÛÈÊÏÛÌÙȯɯ/ÙÖÍȭɯ#Ùȭɯ&ÌÖÙÎɯ,ÈÕÖÓÐÒÈÒÌÚ 

Ɩȭɯ&ÜÛÈÊÏÛÌÙȯɯ/ÙÖÍȭɯ#Ùȭɯ2ÛÌÍÈÕɯ*ÜÉÐÒ 

Ɨȭɯ/ÙĹÍÌÙÐÕȯɯ/ÙÖÍȭɯ#Ùȭɯ$ÓÒÌɯ1ÐÊÏÓÐÕÎ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

#ÐÌɯÝÖÙÓÐÌÎÌÕËÌɯ#ÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕɯÞÜÙËÌɯÐÔɯ9ÌÐÛÙÈÜÔɯÝÖÕɯ%ÌÉÙÜÈÙɯƖƔƖƕɯÉÐÚɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯƖƔƖƙɯ

ÜÕÛÌÙɯËÌÙɯÞÐÚÚÌÕÚÊÏÈÍÛÓÐÊÏÌÕɯ!ÌÛÙÌÜÜÕÎɯÝÖÕɯ'ÌÙÙÕɯ/ÙÖÍȭɯ#Ùȭɯ&ÌÖÙÎɯ,ÈÕÖÓÐÒÈÒÌÚɯÐÕɯËÌÙɯ

%ÈÊÏÙÐÊÏÛÜÕÎɯ.ÙÎÈÕÐÚÊÏÌɯ"ÏÌÔÐÌɯËÌÚɯ%ÈÊÏÉÌÙÌÐÊÏÚɯ"ÏÌÔÐÌɯËÌÙɯ1ÏÌÐÕÓÈÕËɪ/ÍåÓáÐÚÊÏÌÕɯ

3ÌÊÏÕÐÚÊÏÌÕɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛåÛɯ*ÈÐÚÌÙÚÓÈÜÛÌÙÕɪ+ÈÕËÈÜɯÈÕÎÌÍÌÙÛÐÎÛȭ 

 

#ÈÛÜÔɯËÌÙɯ ÉÎÈÉÌȯɯƔƘȭƕƖȭƖƔƖƙ 

#ÈÛÜÔɯËÌÙɯÞÐÚÚÌÕÚÊÏÈÍÛÓÐÊÏÌÕɯ ÜÚÚ×ÙÈÊÏÌȯɯƕƝȭƔƖȭƖƔƖƚ 



  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɋ +ÈɯÚÊÐÌÕÊÌɯÕɀÈɯ×ÈÚɯËÌɯ×ÈÛÙÐÌȮɯ×ÈÙÊÌɯØÜÌɯÓÌɯÚÈÝÖÐÙɯÌÚÛɯÓÌɯ×ÈÛÙÐÔÖÐÕÌɯËÌɯ

ÓɀÏÜÔÈÕÐÛõȮɯÓÌɯŘÈÔÉÌÈÜɯØÜÐɯõÊÓÈÐÙÌɯÓÌɯÔÖÕËÌȭ Ɍ 

+ÖÜÐÚɯ/ÈÚÛÌÜÙɯȹƕƜƖƖǸƕƜƝƙȺ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  



)ÜÓÐÈÕɯ*ÌÓÓÌÙ 

$ÐËÌÚÚÛÈŲÓÐÊÏÌɯ$ÙÒÓåÙÜÕÎ 

 

'ÐÌÙÔÐÛɯÝÌÙÚÐÊÏÌÙÌɯÐÊÏȮɯËÈÚÚɯÐÊÏɯËÐÌɯÝÖÙÓÐÌÎÌÕËÌɯ#ÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕɯÔÐÛɯËÌÔɯ3ÐÛÌÓ 

$ÕÈÔÐËÉÈÚÐÌÙÛÌɯÚÛÌÙÌÖÚÌÓÌÒÛÐÝÌɯ2àÕÛÏÌÚÌɯÏÖÊÏÚÜÉÚÛÐÛÜÐÌÙÛÌÙɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕÌ 

ÚÌÓÉÚÛÚÛåÕËÐÎɯÜÕËɯÖÏÕÌɯÍÙÌÔËÌɯ'ÐÓÍÌɯÝÌÙÍÈÚÚÛɯÏÈÉÌȭɯ$ÚɯÞÜÙËÌÕɯÒÌÐÕÌɯÞÌÐÛÌÙÌÕɯÈÓÚɯËÐÌɯ

ÈÕÎÌÎÌÉÌÕÌÕɯ0ÜÌÓÓÌÕɯÜÕËɯ'ÐÓÍÚÔÐŲÌÓɯÝÌÙÞÌÕËÌÛȭɯ#ÐÌɯ2ÛÌÓÓÌÕȮɯËÐÌɯÈÕËÌÙÌÕɯ6ÌÙÒÌÕɯ

ÞġÙÛÓÐÊÏɯÖËÌÙɯÚÐÕÕÎÌÔåŏɯÌÕÛÕÖÔÔÌÕɯÚÐÕËȮɯÞÜÙËÌÕɯÈÓÚɯÚÖÓÊÏÌɯÒÌÕÕÛÓÐÊÏɯÎÌÔÈÊÏÛȭ 

#ÐÌɯÝÖÙÓÐÌÎÌÕËÌɯ ÙÉÌÐÛɯÐÚÛɯÐÕɯÎÓÌÐÊÏÌÙɯÖËÌÙɯåÏÕÓÐÊÏÌÙɯ%ÖÙÔɯÕÖÊÏɯÉÌÐɯÒÌÐÕÌÙɯÈÕËÌÙÌÕɯ

/ÙĹÍÜÕÎÚÉÌÏġÙËÌɯÖËÌÙɯ%ÈÒÜÓÛåÛɯÌÐÕÎÌÙÌÐÊÏÛɯÞÖÙËÌÕȭ 

 

*ÈÐÚÌÙÚÓÈÜÛÌÙÕȮɯËÌÕɯƕƝȭƔƖȭƖƔƖƚɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɍɍɍɍɍɍɍɍɍɍɍɍɍɍɍɍɍɍɍɍɍɍɍ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  



#ÈÕÒÚÈÎÜÕÎ 

 ÕɯÌÙÚÛÌÙɯ2ÛÌÓÓÌɯÔġÊÏÛÌɯÐÊÏɯÔÐÊÏɯÉÌÐɯ'ÌÙÙÕɯ/ÙÖÍȭɯ#Ùȭɯ&ÌÖÙÎɯ,ÈÕÖÓÐÒÈÒÌÚɯÍĹÙɯËÐÌɯ

$ÙÔġÎÓÐÊÏÜÕÎɯËÐÌÚÌÙɯ ÙÉÌÐÛɯËÜÙÊÏɯ!ÌÙÌÐÛÚÛÌÓÓÜÕÎɯËÌÚɯÞÐÚÚÌÕÚÊÏÈÍÛÓÐÊÏɯÈÕÚ×ÙÌÊÏÌÕËÌÕɯ

3ÏÌÔÈÚɯ ÚÖÞÐÌɯ ÍĹÙɯ ËÐÌɯ áÈÏÓÙÌÐÊÏÌÕɯ  ÕÙÌÎÜÕÎÌÕɯ ÜÕËɯ ËÈÚɯ ÎÌÚÊÏÌÕÒÛÌɯ 5ÌÙÛÙÈÜÌÕɯ

ÉÌËÈÕÒÌÕȭ 

#ÈÙĹÉÌÙɯÏÐÕÈÜÚɯÔġÊÏÛÌɯÐÊÏɯÔÐÊÏɯÉÌÐɯ'ÌÙÙÕɯ/ÙÖÍȭɯ#Ùȭɯ#Ùȭɯ&ÌÙÌÖÕɯ-ÐÌËÕÌÙɪ2ÊÏÈŲÌÉÜÙÎɯ

ÍĹÙɯËÐÌɯ²ÉÌÙÕÈÏÔÌɯËÌÚɯ5ÖÙÚÐųÌÚɯËÌÙɯ/ÙÖÔÖÛÐÖÕÚÒÖÔÔÐÚÚÐÖÕȮɯÉÌÐɯ'ÌÙÙÕɯ/ÙÖÍȭɯ#Ùȭɯ

2ÛÌÍÈÕɯ*ÜÉÐÒɯÈÓÚɯáÞÌÐÛÌÔɯ!ÌÙÐÊÏÛÌÙÚÛÈŲÌÙɯÚÖÞÐÌɯÉÌÐɯ%ÙÈÜɯ/ÙÖÍȭɯ#Ùȭɯ$ÓÒÌɯ1ÐÊÏÓÐÕÎɯÈÓÚɯ

ËÙÐŲÌÙɯ/ÙĹÍÌÙÐÕɯÉÌËÈÕÒÌÕȭ 

(ÊÏɯËÈÕÒÌɯËÌÔɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÚÊÏÌÕɯ2ÛÜËÐÌÕÞÌÙÒɯ5ÐÓÓÐÎÚÛɯÍĹÙɯËÐÌɯ%ġÙËÌÙÜÕÎɯÔÌÐÕÌÚɯ/ÙÖÑÌÒÛÚɯ

ÔÐŲÌÓÚɯÌÐÕÌÚɯ/ÙÖÔÖÛÐÖÕÚÚÛÐ×ÌÕËÐÜÔÚȮɯÍĹÙɯËÌÕɯÐÕÛÌÙËÐÚáÐ×ÓÐÕåÙÌÕɯ ÜÚÛÈÜÚÊÏɯÜÕËɯËÌÕɯ

ÖřÌÕÌÕɯÜÕËɯÞÈÙÔÏÌÙáÐÎÌÕɯ4ÔÎÈÕÎɯÔÐÛÌÐÕÈÕËÌÙȭ 

$ÉÌÕÚÖɯÎÐÓÛɯÔÌÐÕɯ#ÈÕÒɯÈÓÓÌÕɯÈÒÛÜÌÓÓÌÕɯÜÕËɯÌÏÌÔÈÓÐÎÌÕɯ,ÐÛÎÓÐÌËÌÙÕɯËÌÙɯ ÙÉÌÐÛÚÎÙÜ××ÌȮɯ

,ÐÙÖɯ'ÈėÈÊáÒÐÌÞÐÊáȮɯ)ÈÕɯ/ÏÐÓÐ××ɯ-ÈÜȮɯ3ÏÈąÚɯ1ÖËÙÐÎÜÌÚɯ ÙÙÖÐÖȮɯ2ÈÙÈɪ"ÈÛÏÙÐÕɯ*ÙÐÌÎȮɯ

!ÈÚÛÐÈÕɯ)ÈÒÖÉȮɯ,ÈÙÐÜÚɯ%ÙÐÌËÙÐÊÏȮɯ*ÈÔÐÓɯ'ÖÍÔÈÕȮɯ"ÌËÙÐÊɯ-ËÌÍÖɯ-ËÌȮɯ.ÓÜÞÈÚÌÜÕɯ.ÓÜɪ

(ÎÉÓÐÖÉÈȮɯ$ÜÎÌÕÐÖɯ/ÌÙÌáɯ/ÈÛÈÓÓÖȮɯ ÙÐÈÕÐÛɯ,ÈÙÈÑȮɯ/Öɪ"ÏÜÕÎɯ"ÏÐÌÕȮɯ5ÐÛÖÙɯ3ÈÚÚÈÙÈɯËÌɯ

,ÖÙÈÌÚȮɯ"ÏÙÐÚÛÐÕÈɯ6ÐÌËÌÔÈÕÕȮɯ ÔÌÓÐÌɯ*ÐÌÓÉÈÚÚÈȮɯ$ÚÐÕɯ,ÌÔÐÚÓÌÙɯÜÕËɯ-ÐÓÚɯ%ÙÌÑÈÒȮɯÍĹÙɯ

ËÐÌɯÈÕÎÌÕÌÏÔÌɯ ÙÉÌÐÛÚÈÛÔÖÚ×ÏåÙÌɯÚÖÞÐÌɯËÐÌɯÈÕÙÌÎÌÕËÌÕɯȹÍÈÊÏÓÐÊÏÌÕȺɯ#ÐÚÒÜÚÚÐÖÕÌÕȭ 

6ÌÐÛÌÙÏÐÕɯ ÔġÊÏÛÌɯ ÐÊÏɯ ÔÐÊÏɯ ÉÌÐɯ ÔÌÐÕÌÕɯ ŘÌÐŏÐÎÌÕɯ %ÖÙÚÊÏÜÕÎÚ×ÙÈÒÛÐÒÈÕÛÌÕɯ ÜÕËɯ

!ÈÊÏÌÓÖÙÈÕËÌÕȮɯ/ÏÐÓÐ××ɯ1ÌÐÕÌÙÛȮɯ)ÜÓÌɯ2ÊÏÖÓáȮɯ3ÏÖÔÈÚɯ ÙÕÖÓËȮɯ+ÜÒÈÚɯ/ÐÌÛÙÌÒȮɯ+ÌÈɯ

!ÈÔÉÈÊÏȮɯ ÕÛÖÕɯ'ÈÉÌÙȮɯ%ÈÉÐÈÕɯ/ÌÛÌÙÚÏÌÐÔȮɯ+ÜÊÈɯ&ÌÕÎÌÕÉÈÊÏɯÜÕËɯ/ÏÐÓÐ××ɯ2ÊÏÞÈÙáȮɯ

ÍĹÙɯËÐÌɯÛÈÛÒÙåÍÛÐÎÌɯ4ÕÛÌÙÚÛĹųÜÕÎɯÜÕËɯËÐÌɯÛÖÓÓÌɯ9ÜÚÈÔÔÌÕÈÙÉÌÐÛɯÉÌËÈÕÒÌÕȭ 

'ÌÙÙÕɯ#Ùȭɯ'ÈÙÈÓËɯ*ÌÓÔɯËÈÕÒÌɯÍĹÙɯËÐÌɯ1ġÕÛÎÌÕÚÛÙÜÒÛÜÙÈÕÈÓàÚÌÕȭɯ%ĹÙɯËÐÌɯ,ÌÚÚÜÕÎɯ

ÜÕáåÏÓÐÎÌÙɯ-,1ɪ2×ÌÒÛÙÌÕɯÎÐÓÛɯÔÌÐÕɯÏÌÙáÓÐÊÏÌÙɯ#ÈÕÒɯ%ÙÈÜɯ"ÏÙÐÚÛÐÈÕÌɯ,ĹÓÓÌÙȭɯ#ÌÕɯ

,ÐÛÈÙÉÌÐÛÌÙÕɯËÌÚɯ"ÏÌÔÐÒÈÓÐÌÕÓÈÎÌÙÚȮɯ'ÌÙÙÕɯ+ÜËÝÐÒɯ-È×ÈÚÛȮɯ'ÌÙÙÕɯ)ĹÙÎÌÕɯ1ÈÏÔɯÜÕËɯ

'ÌÙÙÕɯ%ÙÈÕÒɯ2ÊÏÙġÌÙɯËÈÕÒÌɯÐÊÏɯÍĹÙɯËÐÌɯÚÛÌÛÌɯ'ÐÓÍÚÉÌÙÌÐÛÚÊÏÈÍÛȭ 



%ĹÙɯËÐÌɯ4ÕÛÌÙÚÛĹųÜÕÎɯÉÌÐɯÈÓÓÌÕɯÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÝÌÕɯÜÕËɯÖÙÎÈÕÐÚÈÛÖÙÐÚÊÏÌÕɯ ÜÍÎÈÉÌÕɯ

ÉÌËÈÕÒÌɯÐÊÏɯÔÐÊÏɯÚÌÏÙɯÏÌÙáÓÐÊÏɯÉÌÐɯ%ÙÈÜɯ2ÜÚÈÕÕÌɯ9ÌÐÎÕÌÙȭɯ 

!ÌÐɯ)ÜÓÌɯ2ÊÏÖÓáȮɯ,ÐÙÖɯ'ÈėÈÊáÒÐÌÞÐÊáɯÜÕËɯ)ÈÕɯ/ÏÐÓÐ××ɯ-ÈÜɯÔġÊÏÛÌɯÐÊÏɯÔÐÊÏɯÚÌÏÙɯ

ÏÌÙáÓÐÊÏɯÍĹÙɯËÈÚɯ*ÖÙÙÌÒÛÜÙÓÌÚÌÕɯÉÌËÈÕÒÌÕȭ 

,ÌÐÕɯÎÙġŏÛÌÙɯ#ÈÕÒɯÎÐÓÛɯÑÌËÖÊÏɯÈÓÓɯÑÌÕÌÕȮɯËÐÌɯÔÐÊÏɯÞåÏÙÌÕËɯÔÌÐÕÌÚɯÎÌÚÈÔÛÌÕɯ2ÛÜËÐÜÔÚɯ

ÉÌÎÓÌÐÛÌÛɯÜÕËɯÜÕÛÌÙÚÛĹųÛɯÏÈÉÌÕȭɯ(ÕÚÉÌÚÖÕËÌÙÌɯËÈÕÒÌɯÐÊÏɯÔÌÐÕÌÔɯ5ÈÛÌÙɯ$ÉÌÙÏÈÙËȮɯ

ÔÌÐÕÌÙɯ,ÜŲÌÙɯ!ÙÐÎÐŲÌɯȹɓȺɯÜÕËɯÔÌÐÕÌÔɯ!ÙÜËÌÙɯ,ÈÙÊÌÓɯ*ÌÓÓÌÙȮɯÈÜÍɯËÌÙÌÕɯÜÕÈÉÓåÚÚÐÎÌɯ

4ÕÛÌÙÚÛĹųÜÕÎɯÐÊÏɯÔÐÊÏɯÚÛÌÛÚɯÝÌÙÓÈÚÚÌÕɯÒÖÕÕÛÌȭɯ ÉÚÊÏÓÐÌŏÌÕËɯÔġÊÏÛÌɯÐÊÏɯÔÐÊÏɯÚÌÏÙɯ

ÏÌÙáÓÐÊÏɯÉÌÐɯÔÌÐÕÌÕɯ%ÙÌÜÕËÌÕɯ)ÈÕɯ/ÏÐÓÐ××ɯ-ÈÜȮɯ3ÏÈąÚɯ1ÖËÙÐÎÜÌÚɯ ÙÙÖÐÖɯÜÕËɯ)ÜÓÌɯ

2ÊÏÖÓáɯÍĹÙɯËÐÌɯÜÕáåÏÓÐÎÌÕɯÏÌÐÛÌÙÌÕɯ2ÛÜÕËÌÕȮɯËÐÌɯÞÐÙɯÎÌÔÌÐÕÚÈÔɯÝÌÙÉÙÈÊÏÛɯÏÈÉÌÕȮɯËÐÌɯ

ÝÐÌÓÌÕɯ×ÙÐÝÈÛÌÕɯ&ÌÚ×ÙåÊÏÌȮɯËÌÕɯ1ĹÊÒÏÈÓÛɯÚÖÞÐÌɯËÐÌɯÚÛÌÛÌÕɯ$ÙÔÜÛÐÎÜÕÎÌÕɯÉÌËÈÕÒÌÕȭɯ

5ÐÌÓÌÕɯ#ÈÕÒȵ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



*419942 ,,$-% 224-& 

#ÌÙɯÌŚáÐÌÕÛÌɯ ÜŞÈÜɯÒÖÔ×ÓÌßÌÙɯ,ÖÓÌÒĹÓÌɯÔÐÛɯÔÌÏÙÌÙÌÕɯ2ÛÌÙÌÖáÌÕÛÙÌÕɯÐÚÛɯÕÖÊÏɯÐÔÔÌÙɯ

ÌÐÕÌɯËÌÙɯÎÙġŏÛÌÕɯ'ÌÙÈÜÚÍÖÙËÌÙÜÕÎÌÕɯÍĹÙɯÑÌËÌÕɯÚàÕÛÏÌÛÐÚÊÏÌÕɯ"ÏÌÔÐÒÌÙȭɯ#ÈɯÍÜÕÒÛÐÖ-

ÕÈÓÐÚÐÌÙÛÌɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕÌɯÌÐÕÌɯ5ÐÌÓáÈÏÓɯÈÕɯÉÐÖÓÖÎÐÚÊÏÌÕɯ ÒÛÐÝÐÛåÛÌÕɯáÌÐÎÌÕɯÜÕËɯËÌÚÏÈÓÉɯÐÕɯ

áÈÏÓÙÌÐÊÏÌÕɯ-ÈÛÜÙɪɯÜÕËɯ ÙáÕÌÐÚÛÖřÌÕɯáÜɯŗÕËÌÕɯÚÐÕËȮɯÞÌÙËÌÕɯÎÙÖŏÌɯ ÕÚÛÙÌÕÎÜÕÎÌÕɯ

ÍĹÙɯËÐÌɯÚÛÌÙÌÖÚÌÓÌÒÛÐÝÌɯ2àÕÛÏÌÚÌɯËÐÌÚÌÙɯ2àÚÛÌÔÌɯÜÕÛÌÙÕÖÔÔÌÕȭɯ ÓÓÌÙËÐÕÎÚɯÚÐÕËɯËÐÌɯ

ÉÐÚÏÌÙɯ×ÜÉÓÐáÐÌÙÛÌÕɯ,ÌÛÏÖËÌÕɯÔÌÐÚÛɯÝÐÌÓÚÛÜŗÎȮɯÐÕÚÉÌÚÖÕËÌÙÌɯËÈÕÕȮɯÞÌÕÕɯÔÌÏÙÍÈÊÏɯ

ÚÜÉÚÛÐÛÜÐÌÙÛÌɯ#ÌÙÐÝÈÛÌɯÏÌÙÎÌÚÛÌÓÓÛɯÞÌÙËÌÕɯÚÖÓÓÌÕȭɯ#ÈÏÌÙɯÚÐÕËɯËÐÌÚÌɯ5ÌÙÍÈÏÙÌÕɯáÌÐÛÈÜÍ-

ÞÌÕËÐÎɯÜÕËɯÓÐÌÍÌÙÕɯËÈÚɯÎÌÞĹÕÚÊÏÛÌɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕËÌÙÐÝÈÛɯÕÜÙɯÐÕɯÌÐÕÌÙɯÎÌÙÐÕÎÌÕɯ&ÌÚÈÔÛ-

ÈÜÚÉÌÜÛÌȭɯ ÜÚɯËÐÌÚÌÔɯ&ÙÜÕËɯÚÐÕËɯ2àÕÛÏÌÚÌÙÖÜÛÌÕȮɯËÐÌɯÌÐÕÌÕɯÚÊÏÕÌÓÓÌÕɯ ÜŞÈÜɯÝÖÕɯ

ÊÏÐÙÈÓÌÕȮɯ×ÖÓàÚÜÉÚÛÐÛÜÐÌÙÛÌÕɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕËÌÙÐÝÈÛÌÕɯÌÙÓÈÜÉÌÕȮɯÝÖÕɯÏÖÏÌÔɯ(ÕÛÌÙÌÚÚÌɯÍĹÙɯËÐÌɯ

×ÏÈÙÔÈáÌÜÛÐÚÊÏÌɯ,ÌËÐáÐÕȭ 

 

(Ôɯ1ÈÏÔÌÕɯËÐÌÚÌÙɯ#ÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕɯÞÜÙËÌɯÌÐÕÌɯÔÖËÜÓÈÙÌɯÜÕËɯÚÛÌÙÌÖÚÌÓÌÒÛÐÝÌɯ2àÕÛÏÌÚÌɯ

ÏÖÊÏÚÜÉÚÛÐÛÜÐÌÙÛÌÙɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕÌɯÌÕÛÞÐÊÒÌÓÛȮɯËÐÌɯÌÐÕÌÕɯÌŚáÐÌÕÛÌÕɯ ÜŞÈÜɯËÐÌÚÌÚɯÌÕÖÙÔɯ

ÞÐÊÏÛÐÎÌÕɯ'ÌÛÌÙÖáàÒÓÜÚɯÈÜÚÎÌÏÌÕËɯÝÖÕɯÌÐÕÍÈÊÏÌÕɯ2ÛÈÙÛÔÈÛÌÙÐÈÓÐÌÕɯÌÙÓÈÜÉÛȭɯ$ÚɯÞÜÙËÌɯ

ÌÐÕÌɯ *ÈÚÒÈËÌÕÙÌÈÒÛÐÖÕɯ ÌÕÛÞÐÊÒÌÓÛȮɯ ÉÌÐɯ ËÌÙɯ ĹÉÌÙɯ ÌÐÕÌɯ áÞÌÐÍÈÊÏÌɯ  ËËÐÛÐÖÕɯ ÌÐÕÌÚɯ

$ÕÈÔÐËÚɯÈÕɯÌÐÕɯ(ÔÐÕȮɯÎÌÍÖÓÎÛɯÝÖÕɯÌÐÕÌÙɯ9àÒÓÐÚÐÌÙÜÕÎȮɯÐÕɯÕÜÙɯÌÐÕÌÔɯ2àÕÛÏÌÚÌÚÊÏÙÐŲɯËÙÌÐɯ

ÕÌÜÌɯϦɪ!ÐÕËÜÕÎÌÕɯÜÕËɯÍĹÕÍɯÍÖÙÛÓÈÜÍÌÕËÌɯ2ÛÌÙÌÖáÌÕÛÙÌÕɯÈÜÍÎÌÉÈÜÛɯÞÜÙËÌÕȭɯ(Ôɯ Õ-

ÚÊÏÓÜÚÚɯÞÜÙËÌÕɯËÐÌɯÌÙÏÈÓÛÌÕÌÕɯÏÖÊÏÚÜÉÚÛÐÛÜÐÌÙÛÌÕɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕÌɯÞÌÐÛÌÙɯËÌÙÐÝÈÛÐÚÐÌÙÛȭ 

V ,ÖËÜÓÈÙÌɯ2àÕÛÏÌÚÌ 

V $ÐÕÍÈÊÏÌɯ2ÛÈÙÛÔÈÛÌÙÐÈÓÐÌÕ 

V %ĹÕÍɯÍÖÙÛÓÈÜÍÌÕËÌɯ2ÛÌÙÌÖáÌÕÛÙÌÕ 

V 'ÖÏÌɯ#ÐÈÚÛÌÙÌÖÚÌÓÌÒÛÐÝÐÛåÛ 

V 2ÌÏÙɯÏÖÏÌɯ$ÕÈÕÛÐÖÚÌÓÌÒÛÐÝÐÛåÛ 
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3ÏÌɯÌŚÊÐÌÕÛɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÖÍɯÊÖÔ×ÓÌßɯÔÖÓÌÊÜÓÌÚɯÞÐÛÏɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÚÛÌÙÌÖÊÌÕÛÌÙÚɯÙÌÔÈÐÕÚɯ

ÖÕÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÎÙÌÈÛÌÚÛɯ ÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯ ÍÖÙɯ ÈÕàɯ ÚàÕÛÏÌÛÐÊɯ ÊÏÌÔÐÚÛȭɯ 2ÐÕÊÌɯ ÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓÐáÌËɯ

×Ð×ÌÙÐËÐÕÌÚɯÌßÏÐÉÐÛɯÈɯÞÐËÌɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÈÕËɯÈÙÌɯÛÏÌÙÌÍÖÙÌɯÍÖÜÕËɯÐÕɯ

ÕÜÔÌÙÖÜÚɯÕÈÛÜÙÈÓɯ×ÙÖËÜÊÛÚɯÈÕËɯËÙÜÎÚȮɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÉÓÌɯÌřÖÙÛɯÐÚɯÉÌÐÕÎɯËÌÝÖÛÌËɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÚÛÌÙÌÖÚÌÓÌÊÛÐÝÌɯÚàÕÛÏÌÚÐÚɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÚàÚÛÌÔÚȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÛÏÌɯÔÌÛÏÖËÚɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÛÖɯËÈÛÌɯÈÙÌɯ

ÔÖÚÛÓàɯÔÜÓÛÐɪÚÛÌ×ȮɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÞÏÌÕɯÏÐÎÏÓàɯÚÜÉÚÛÐÛÜÛÌËɯËÌÙÐÝÈÛÐÝÌÚɯÈÙÌɯÛÖɯÉÌɯÚàÕÛÏÌ-

ÚÐáÌËȭɯ3ÏÌÚÌɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÈÙÌɯÛÏÌÙÌÍÖÙÌɯÛÐÔÌɪÊÖÕÚÜÔÐÕÎɯÈÕËɯàÐÌÓËɯÛÏÌɯËÌÚÐÙÌËɯ×Ð×ÌÙÐËÐÕÌɯ

ËÌÙÐÝÈÛÐÝÌɯÖÕÓàɯÐÕɯÓÖÞɯÖÝÌÙÈÓÓɯàÐÌÓËÚȭɯ%ÖÙɯÛÏÐÚɯÙÌÈÚÖÕȮɯÚàÕÛÏÌÛÐÊɯÙÖÜÛÌÚɯÛÏÈÛɯÈÓÓÖÞɯÛÏÌɯ

ÙÈ×ÐËɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÖÍɯÊÏÐÙÈÓȮɯ×ÖÓàÚÜÉÚÛÐÛÜÛÌËɯ×Ð×ÌÙÐËÐÕÌɯËÌÙÐÝÈÛÐÝÌÚɯÈÙÌɯÖÍɯÎÙÌÈÛɯÐÕÛÌÙÌÚÛɯ

ÛÖɯ×ÏÈÙÔÈÊÌÜÛÐÊÈÓɯÔÌËÐÊÐÕÌȭ 

 

 

 ɯ ÔÖËÜÓÈÙɯ ÈÕËɯ ÚÛÌÙÌÖÚÌÓÌÊÛÐÝÌɯ ÚàÕÛÏÌÚÐÚɯ ÖÍɯ ÏÐÎÏÓàɯ ÚÜÉÚÛÐÛÜÛÌËɯ ×Ð×ÌÙÐËÐÕÌÚɯ ÞÈÚɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÐÕɯÛÏÐÚɯËÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕȮɯÞÏÐÊÏɯÈÓÓÖÞÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÌŚÊÐÌÕÛɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÐÚɯ

ÌÕÖÙÔÖÜÚÓàɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÏÌÛÌÙÖÊàÊÓÌɯÚÛÈÙÛÐÕÎɯÍÙÖÔɯÚÐÔ×ÓÌɯÚÛÈÙÛÐÕÎɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚȭɯ ɯÊÈÚÊÈËÌɯ

ÙÌÈÊÛÐÖÕɯÞÈÚɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÐÕɯÞÏÐÊÏɯÛÏÙÌÌɯÕÌÞɯϦɪÉÖÕËÚɯÈÕËɯŗÝÌɯÊÖÕÛÐÎÜÖÜÚɯÚÛÌÙÌÖÊÌÕÛÌÙÚɯ

ÞÌÙÌɯÍÖÙÔÌËɯÐÕɯÖÕÌɯÚàÕÛÏÌÛÐÊɯÚÛÌ×ɯÝÐÈɯÈɯÛÞÖÍÖÓËɯÈËËÐÛÐÖÕɯÖÍɯÈÕɯÌÕÈÔÐËÌɯÛÖɯÈÕɯÐÔÐÕÌȮɯ

ÍÖÓÓÖÞÌËɯÉàɯÈɯÊàÊÓÐáÈÛÐÖÕȭɯ ÍÛÌÙÞÈÙËÚȮɯÛÏÌɯÏÐÎÏÓàɯÚÜÉÚÛÐÛÜÛÌËɯ×Ð×ÌÙÐËÐÕÌÚɯÖÉÛÈÐÕÌËɯ

ÞÌÙÌɯÍÜÙÛÏÌÙɯËÌÙÐÝÈÛÐáÌËȭ 

V ,ÖËÜÓÈÙɯÚàÕÛÏÌÚÐÚ 

V 2ÐÔ×ÓÌɯÚÛÈÙÛÐÕÎɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚ 

V %ÐÝÌɯÊÖÕÛÐÎÜÖÜÚɯÚÛÌÙÌÖÊÌÕÛÌÙÚ 

V 'ÐÎÏɯËÐÈÚÛÌÙÌÖÚÌÓÌÊÛÐÝÐÛà 

V 5ÌÙàɯÏÐÎÏɯÌÕÈÕÛÐÖÚÌÓÌÊÛÐÝÐÛà 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ɯɧɯ( 

 

(ÕÏÈÓÛÚÝÌÙáÌÐÊÏÕÐÚ 

ƕȭ $ÐÕÓÌÐÛÜÕÎ          ƕ 

ƕȭƕ 9ÌÕÛÙÈÓÌɯ*ÖÕáÌ×ÛÌɯËÌÙɯÔÖËÌÙÕÌÕɯ2àÕÛÏÌÚÌÊÏÌÔÐÌ   ƕ 

ƕȭƕȭƕ 2ÛÌÙÌÖÊÏÌÔÐÌɯÜÕËɯÚÛÌÙÌÖÚÌÓÌÒÛÐÝÌɯ2àÕÛÏÌÚÌ    ƕ 

ƕȭƕȭƖ ,ÖÓÌÒÜÓÈÙÌɯ*ÖÔ×ÓÌßÐÛåÛ       ƚ 

ƕȭƕȭƗ &ÙĹÕÌɯ"ÏÌÔÐÌȮɯ-ÈÊÏÏÈÓÛÐÎÒÌÐÛɯÜÕËɯ$ŚáÐÌÕá    Ɯ 

ƕȭƖ $ÕÈÔÐËÌɯÜÕËɯ$ÕÊÈÙÉÈÔÈÛÌ       ƕƔ 

ƕȭƖȭƕ 2ÛÙÜÒÛÜÙȮɯ1ÌÈÒÛÐÝÐÛåÛɯÜÕËɯ5ÖÙÒÖÔÔÌÕ     ƕƔ 

ƕȭƖȭƖ 2àÕÛÏÌÚÌɯÝÖÕɯ$ÕÈÔÐËÌÕɯÜÕËɯ$ÕÊÈÙÉÈÔÈÛÌÕ    ƕƗ 

ƕȭƖȭƗ  ÜŞÈÜɯÝÖÕɯÔÖÓÌÒÜÓÈÙÌÙɯ*ÖÔ×ÓÌßÐÛåÛɯÔÐÛÏÐÓÍÌɯÝÖÕɯ$ÕÈÔÐËÌÕɯÜÕËɯ

$ÕÊÈÙÉÈÔÈÛÌÕ        ƕƛ 

ƕȭƗ "ÏÐÙÈÓÌɯ/ÏÖÚ×ÏÖÙÚåÜÙÌÕ       Ɩƕ 

ƕȭƗȭƕ 2ÛÙÜÒÛÜÙȮɯ$ÐÎÌÕÚÊÏÈÍÛÌÕɯÜÕËɯ2àÕÛÏÌÚÌ     Ɩƕ 

ƕȭƗȭƖ  ÒÛÐÝÐÌÙÜÕÎÚÔÖËÐɯÝÖÕɯÊÏÐÙÈÓÌÕɯ/ÏÖÚ×ÏÖÙÚåÜÙÌÕ   Ɩƙ 

ƕȭƘ /Ð×ÌÙÐËÐÕÌ         Ɩƛ 

ƕȭƘȭƕ !ÌËÌÜÛÜÕÎɯÐÕɯËÌÙɯ/ÏÈÙÔÈÐÕËÜÚÛÙÐÌ     Ɩƛ 

ƕȭƘȭƖ 2ÛÌÙÌÖÚÌÓÌÒÛÐÝÌɯ2àÕÛÏÌÚÌÕɯÝÖÕɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕÌÕ    ƗƔ 

Ɩȭ 9ÐÌÓÚÌųÜÕÎ          ƗƘ 

Ɨȭ $ÙÎÌÉÕÐÚÚÌɯÜÕËɯ#ÐÚÒÜÚÚÐÖÕ        Ɨƙ 

Ɨȭƕ $ÕÛÞÐÊÒÓÜÕÎɯÌÐÕÌÙɯËÐÈÚÛÌÙÌÖÚÌÓÌÒÛÐÝÌÕɯ2àÕÛÏÌÚÌɯÏÖÊÏÚÜÉÚÛÐÛÜÐÌÙÛÌÙɯ

/Ð×ÌÙÐËÐÕËÌÙÐÝÈÛÌ        Ɨƙ 

Ɨȭƕȭƕ 4ÕÛÌÙÚÜÊÏÜÕÎɯÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌÙɯ ÓËÐÔÐÕÒÓÈÚÚÌÕ    Ɨƙ 



((ɯɧɯ 
 

ƗȭƕȭƖ #ÐÚÒÜÚÚÐÖÕ         ƘƝ 

ƗȭƕȭƗ .×ÛÐÔÐÌÙÜÕÎɯËÌÙɯ1ÌÈÒÛÐÖÕ      ƙƗ 

ƗȭƕȭƘ #ÐÚÒÜÚÚÐÖÕ         ƚƘ 

ƗȭƖ $ÕÛÞÐÊÒÓÜÕÎɯÌÐÕÌÙɯÌÕÈÕÛÐÖÚÌÓÌÒÛÐÝÌÕɯ2àÕÛÏÌÚÌɯÏÖÊÏÚÜÉÚÛÐÛÜÐÌÙÛÌÙɯ

/Ð×ÌÙÐËÐÕËÌÙÐÝÈÛÌ        ƚƛ 

ƗȭƖȭƕ $ÙÎÌÉÕÐÚÚÌ         ƚƛ 

ƗȭƖȭƖ #ÐÚÒÜÚÚÐÖÕ         ƛƗ 

ƗȭƗ 2ÜÉÚÛÙÈÛÉÙÌÐÛÌɯËÌÙɯ1ÌÈÒÛÐÖÕ       ƛƝ 

ƗȭƗȭƕ 5ÈÙÐÈÛÐÖÕɯËÌÙɯ(ÔÐÕÌ        ƛƝ 

ƗȭƗȭƖ #ÐÚÒÜÚÚÐÖÕ         Ɯƚ 

ƗȭƗȭƗ 5ÈÙÐÈÛÐÖÕɯËÌÙɯ$ÕÈÔÐËÌɯÉáÞȭɯ$ÕÊÈÙÉÈÔÈÛÌ    Ɯƛ 

ƗȭƗȭƘ #ÐÚÒÜÚÚÐÖÕ         ƝƜ 

ƗȭƘ #ÌÙÐÝÈÛÐÚÐÌÙÜÕÎÌÕɯÈÔɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕÙÐÕÎ      ƕƔƕ 

ƗȭƘȭƕ $ÙÎÌÉÕÐÚÚÌ         ƕƔƕ 

ƗȭƘȭƖ #ÐÚÒÜÚÚÐÖÕ         ƕƕƖ 

Ƙȭ 9ÜÚÈÔÔÌÕÍÈÚÚÜÕÎɯÜÕËɯ ÜÚÉÓÐÊÒ       ƕƕƚ 

ƙȭ $ß×ÌÙÐÔÌÕÛÌÓÓÌÙɯ3ÌÐÓ         ƕƖƖ 

ƙȭƕ  ÓÓÎÌÔÌÐÕÌÚ         ƕƖƖ 

ƙȭƖ 2àÕÛÏÌÚÌÕɯËÌÙɯ(ÔÐÕÌ        ƕƖƘ 

ƙȭƖȭƕ -ɪ ÙàÓɪȮɯ-ɪ/ÏÖÚ×ÏÐÕÖàÓɪɯÜÕËɯ-ɪ2ÜÓÍÖÕàÓÐÔÐÕÌɯÜÕËɯËÐÌɯËÈÙÈÜÚɯ

ÌÙÏÈÓÛÌÕÌÕɯ/ÙÖËÜÒÛÌ       ƕƖƘ 

ƙȭƖȭƖ 5ÖÙÚÛÜÍÌÕɯËÌÙɯ-ɪ ÓÒÖßàÊÈÙÉÖÕàÓÐÔÐÕÌ     ƕƗƔ 

ƙȭƖȭƗ -ɪ ÓÒÖßàÊÈÙÉÖÕàÓÐÔÐÕÌ       ƕƘƙ 



ɯɧɯ((( 

 

ƙȭƗ 2àÕÛÏÌÚÌÕɯËÌÙɯ$ÕÈÔÐËÌɯÜÕËɯ$ÕÊÈÙÉÈÔÈÛÌ     ƕƙƘ 

ƙȭƗȭƕ 5ÖÙÚÛÜÍÌÕɯËÌÙɯ$ÕÈÔÐËÌɯÜÕËɯ$ÕÊÈÙÉÈÔÈÛÌ    ƕƙƘ 

ƙȭƗȭƖ (ÚÖÔÌÙÐÚÐÌÙÜÕÎÌÕɯËÌÙɯ5ÖÙÚÛÜÍÌÕ      ƕƚƖ 

ƙȭƗȭƗ 6ÌÐÛÌÙÌɯ$ÕÈÔÐËɪɯÜÕËɯ$ÕÊÈÙÉÈÔÈÛÚàÕÛÏÌÚÌÕ    ƕƛƗ 

ƙȭƘ 2àÕÛÏÌÚÌÕɯËÌÙɯ*ÈÛÈÓàÚÈÛÖÙÌÕ       ƕƛƛ 

ƙȭƘȭƕ 2àÕÛÏÌÚÌɯËÌÚɯ-ÐÊÒÌÓȹ((ȺɪϦɪ ÙàÓÒÖÔ×ÓÌßÌÚ    ƕƛƛ 

ƙȭƘȭƖ 2àÕÛÏÌÚÌɯËÌÙɯ/ÏÖÚ×ÏÖÙÚåÜÙÌËÐÌÚÛÌÙ     ƕƛƝ 

ƙȭƙ 2àÕÛÏÌÚÌÕɯËÌÙɯÏÖÊÏÚÜÉÚÛÐÛÜÐÌÙÛÌÕɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕÌ    ƕƜƗ 

ƙȭƙȭƕ 2àÕÛÏÌÚÌɯËÌÚɯÛÙÐÚÜÉÚÛÐÛÜÐÌÙÛÌÕɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕËÌÙÐÝÈÛÚɯȹƕƔƕȺ   ƕƜƗ 

ƙȭƙȭƖ /ÌÕÛÈÚÜÉÚÛÐÛÜÐÌÙÛÌɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕËÌÙÐÝÈÛÌɯɫɯ5ÈÙÐÈÛÐÖÕɯËÌÙɯ(ÔÐÕÌ  ƕƜƙ 

ƙȭƙȭƗ /ÌÕÛÈÚÜÉÚÛÐÛÜÐÌÙÛÌɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕËÌÙÐÝÈÛÌɯɫɯ5ÈÙÐÈÛÐÖÕɯËÌÙɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

$ÕÈÔÐËÌɯÉáÞȭɯ$ÕÊÈÙÉÈÔÈÛÌ      ƖƕƖ 

ƙȭƚ 5ÖÙÚÊÏÙÐÍÛÌÕɯÍĹÙɯËÐÌɯ#ÌÙÐÝÈÛÐÚÐÌÙÜÕÎÌÕɯÈÔɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕÙÐÕÎ   ƖƗƙ 

ƚȭ  ÕÏÈÕÎ           ƖƘƗ 

ƚȭƕ -,1ɪ2×ÌÒÛÙÌÕ         ƖƗƜ 

ƚȭƖ *ÙÐÚÛÈÓÓÚÛÙÜÒÛÜÙËÈÛÌÕ        ƗƛƜ 

ƚȭƖȭƕ *ÙÐÚÛÈÓÓÚÛÙÜÒÛÜÙɯÝÖÕɯÙÈÊɪƕƔƖÈ      ƗƛƜ 

ƚȭƖȭƖ *ÙÐÚÛÈÓÓÚÛÙÜÒÛÜÙɯÝÖÕɯÊÏÐÙÈÓɪƖƕƗ      ƗƛƝ 

ƚȭƗ '/+"ɪ"ÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈÔÔÌ       ƗƜƕ 

ƚȭƘ (1ɪ2×ÌÒÛÙÌÕ         ƗƝƗ 

ƚȭƙ ,ÈÚÚÌÕÚ×ÌÒÛÙÌÕ         ƘƔƖ 

ƚȭƚ +ÐÛÌÙÈÛÜÙÝÌÙáÌÐÊÏÕÐÚ        Ƙƕƙ 



(5ɯɧɯ 
 

 ÉÒĹÙáÜÕÎÚÝÌÙáÌÐÊÏÕÐÚ 

 Ê     ÊÌÛàÓ 

 (!-     áÖÉÐÚȹÐÚÖÉÜÛàÙÖÕÐÛÙÐÓȺ 

 /"(     ÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯ×ÙÌÚÚÜÙÌɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÐÖÕÐáÈÛÐÖÕ 

ÈØȭ    ÞåÚÚÙÐÎÌɯ+ġÚÜÕÎ 

 Ù     ÙàÓ 

!(- /   ƖȮƖȿɪ!ÐÚȹËÐ×ÏÌÕàÓ×ÏÖÚ×ÏÐÕÖȺɪƕȮƕȿɪÉÐÕÈ×ÏÛÏàÓ 

!(-.+   ƕȮƕȿɪ!ÐɪƖɪÕÈ×ÏÛÏÖÓ 

!Õ    !ÌÕáàÓ 

!ÖÊ    ÛÌÙÛɪ!ÜÛàÓÖßàÊÈÙÉÖÕàÓ 

Õ!Ü    Õɪ!ÜÛàÓ 

Ú!Ü    ÚÌÊɪ!ÜÛàÓ 

Û!Ü    ÛÌÙÛɪ!ÜÛàÓ 

!á    !ÌÕáÖàÓ 

ÊÈÛÈ"7ÐÜÔəɯ   !ÜÛàÓËÐɪƕɪÈËÈÔÈÕÛàÓ×ÏÖÚ×ÏÐÕ 

"Éá    !ÌÕáàÓÖßàÊÈÙÉÖÕàÓ 

ÊÖË    ƕȮƙɪ"àÊÓÖÖÊÛÈËÐÌÕ 

#(/ ,/   ƕȮƖɪ$ÛÏÈÕËÐàÓÉÐÚȻȹÖɪÔÌÛÏÖßà×ÏÌÕàÓȺ×ÏÌÕàÓ×ÏÖÚ×ÏÐÕȼ 

#"ɯ    #ĹÕÕÚÊÏÐÊÏÛÊÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈ×ÏÐÌ 

#"$    ƕȮƖɪ#ÐÊÏÓÖÙÌÛÏÈÕ 

#",    #ÐÊÏÓÖÙÔÌÛÏÈÕ 

#,$    ƕȮƖɪ#ÐÔÌÛÏÖßàÌÛÏÈÕ 



ɯɧɯ5 

 

#,$#    -Ȯ-ȿɪ#ÐÔÌÛÏàÓÌÛÏàÓÌÕËÐÈÔÐÕ 

#,%ɯ    -Ȯ-ɪ#ÐÔÌÛÏàÓÍÖÙÔÈÔÐËɯ 

#,2.ɯ   #ÐÔÌÛÏàÓÚÜÓÍÖßÐË 

Ë××Ì    ƕȮƖɪ!ÐÚȹËÐ×ÏÌÕàÓ×ÏÖÚ×ÏÐÕÖȺÌÛÏÈÕ 

$    $ÓÌÒÛÙÖ×ÏÐÓ 

ÌØÜÐÝȭ    =ØÜÐÝÈÓÌÕÛÌ 

$2(ɯ    $ÓÌÒÛÙÖÚ×ÙÈàɪ(ÖÕÐÚÈÛÐÖÕ 

$Û    $ÛÏàÓ 

'.,.   ÏÐÎÏÌÚÛɯÖÊÊÜ×ÐÌËɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÖÙÉÐÛÈÓ 

*',#2   *ÈÓÐÜÔÏÌßÈÔÌÛÏàÓËÐÚÐÓÈáÐË 

+#     +ÐÛÏÐÜÔËÐÐÚÖ×ÙÖ×àÓÈÔÐË 

+ɪ2ÌÓÌÒÛÙÐË   +ÐÛÏÐÜÔÛÙÐɪÚÌÊɪÉÜÛàÓÉÖÙÏàËÙÐË 

+4,.   ÓÖÞÌÚÛɯÜÕÖÊÊÜ×ÐÌËɯÔÖÓÌÊÜÓÈÙɯÖÙÉÐÛÈÓ 

Ô"/!    ÔÌÛÈɪ"ÏÓÖÙ×ÌÙÉÌÕáÖÌÚåÜÙÌ 

,Ì    ,ÌÛÏàÓ 

,2    ,ÈÚÚÌÕÚ×ÌÒÛÙÖÔÌÛÙÐÌ 

,3!$    ,ÌÛÏàÓɪÛÌÙÛɪÉÜÛàÓÌÛÏÌÙ 

-Ü    -ÜÒÓÌÖ×ÏÐÓ 

/     /ÏÖÚ×ÏÖÙÚåÜÙÌ 

/Ï    /ÏÌÕàÓ 

Ð/Ù    (ÚÖ×ÙÖ×àÓ 

1    ÈÓÐ×ÏÈÛÐÚÊÏÌÙɯÖËÌÙɯÈÙÖÔÈÛÐÚÊÏÌÙɯ1ÌÚÛ 



5(ɯɧɯ 
 

3Í    3ÙÐŘàÓɯȹ3ÙÐŘÜÖÙÔÌÛÏÈÕÚÜÓÍÖÕàÓȺ 

3%     3ÙÐŘÜÖÙÌÚÚÐÎÚåÜÙÌ 

3'%    3ÌÛÙÈÏàËÙÖÍÜÙÈÕ 

3Ú    3ÖÚàÓɯȹ×ɪ3ÖÓÜÖÓÚÜÓÍÖÕàÓȺ 

 

-,1    *ÌÙÕÚ×ÐÕÙÌÚÖÕÈÕáÚ×ÌÒÛÙÖÚÒÖ×ÐÌ 

ϗ    ÊÏÌÔÐÚÊÏÌɯ5ÌÙÚÊÏÐÌÉÜÕÎ 

Ë    #ÜÉÓÌŲ 

'á    'ÌÙų 

)    *Ö××ÓÜÕÎÚÒÖÕÚÛÈÕÛÌ 

Ô    ,ÜÓÛÐ×ÓÌŲ 

××Ô    ×ÈÙÛÚɯ×ÌÙɯÔÐÓÓÐÖÕ 

Ø    0ÜÈÙÛÌŲ 

Ú    2ÐÕÎÜÓÌŲ 

Û    3ÙÐ×ÓÌŲ 

 

(1    (ÕÍÙÈÙÖÛ 

Ϡ    6ÌÓÓÌÕáÈÏÓ 

 

 

 



$ÐÕÓÌÐÛÜÕÎɯɧɯƕ 

 

ƕ $(-+$(34-& 

ƕȭƕ 9ÌÕÛÙÈÓÌɯ*ÖÕáÌ×ÛÌɯËÌÙɯÔÖËÌÙÕÌÕɯ2àÕÛÏÌÚÌÊÏÌÔÐÌ 

#ÐÌɯ-ÈÛÜÙɯÌÕÛÞÐÊÒÌÓÛÌɯÐÔɯ+ÈÜÍÌɯËÌÙɯÚÌÐÛɯÊÐÙÊÈɯƘɯ,ÐÓÓÐÈÙËÌÕɯ)ÈÏÙÌÕɯÓÈÜÍÌÕËÌÕɯ$ÝÖÓÜÛÐÖÕɯ

ÎÌÕÐÈÓÌɯ2àÕÛÏÌÚÌÚÛÙÈÛÌÎÐÌÕɯÜÕËɯ1ÌÈÒÛÐÖÕÚ×ÍÈËÌȮɯÜÔɯÒÖÔ×ÓÌßÌɯ,ÖÓÌÒĹÓÌɯÔÐÛɯÉÌÌÐÕËÙÜ-

ÊÒÌÕËÌÙɯ/ÙåáÐÚÐÖÕɯÜÕËɯ$ŚáÐÌÕáɯÏÌÙáÜÚÛÌÓÓÌÕȭȻƕȼɯ#ÐÌɯ&ÌÚÊÏÐÊÏÛÌɯËÌÙɯÖÙÎÈÕÐÚÊÏÌÕɯ2àÕ-

ÛÏÌÚÌɯÐÚÛɯËÌÔÎÌÎÌÕĹÉÌÙɯÕÖÊÏɯÙÌÓÈÛÐÝɯÑÜÕÎȮɯËÌÕÕɯÐÏÙÌɯ ÕÍåÕÎÌɯÙÌÐÊÏÌÕɯÓÌËÐÎÓÐÊÏɯÐÕɯËÈÚɯ

ÍÙĹÏÌɯƕƝȭɯ)ÈÏÙÏÜÕËÌÙÛɯáÜÙĹÊÒȭɯ$ÐÕɯÍÙĹÏÌÙɯ,ÌÐÓÌÕÚÛÌÐÕɯÞÈÙɯËÈÉÌÐɯËÐÌɯ$ÕÛËÌÊÒÜÕÎɯÌÐÕÌÙɯ

'ÈÙÕÚÛÖřÚàÕÛÏÌÚÌɯÈÜÚÎÌÏÌÕËɯÝÖÕɯÈÕÖÙÎÈÕÐÚÊÏÌÕɯ ÜÚÎÈÕÎÚÚÛÖřÌÕɯËÜÙÊÏɯ%ÙÐÌËÙÐÊÏɯ

6ġÏÓÌÙȭȻƖȼɯ#ÈËÜÙÊÏɯÒÖÕÕÛÌɯËÐÌɯÝÖÕɯ)ġÕÚɯ)ÈÒÖÉɯ!ÌÙáÌÓÐÜÚɯÈÜÍÎÌÚÛÌÓÓÛÌɯÜÕËɯËÈÔÈÓÚɯ×Ö×ÜÓåÙÌɯ

3ÏÌÚÌȮɯËÈÚÚɯÖÙÎÈÕÐÚÊÏÌɯ2ÜÉÚÛÈÕáÌÕɯÕÜÙɯÝÖÕɯ+ÌÉÌÞÌÚÌÕɯËÈÕÒɯÐÏÙÌÙɯ+ÌÉÌÕÚÒÙÈÍÛɯȹȬÝÐÚɯ

ÝÐÛÈÓÐÚɁȺɯÏÌÙÎÌÚÛÌÓÓÛɯÞÌÙËÌÕɯÒġÕÕÌÕȮɯÞÐËÌÙÓÌÎÛɯÞÌÙËÌÕȭȻƖȮƗȼɯ#ÈÕÈÊÏɯÞÜÙËÌÕɯÐÔɯ+ÈÜÍÌɯ

ËÌÙɯ9ÌÐÛɯÐÔÔÌÙɯÓÌÐÚÛÜÕÎÚÍåÏÐÎÌÙÌɯ,ÌÛÏÖËÌÕɯËÌÙɯÖÙÎÈÕÐÚÊÏÌÕɯ2àÕÛÏÌÚÌɯÌÕÛÞÐÊÒÌÓÛȮɯÚÖ-

ËÈÚÚɯÏÌÜÛÌɯÈÜÊÏɯÚÌÏÙɯÒÖÔ×ÓÌßÌɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÌÕɯáÜÎåÕÎÓÐÊÏɯÚÐÕËȭȻƕȼ 

(Ôɯ%ÖÓÎÌÕËÌÕɯÚÖÓÓÌÕɯÌÐÕÐÎÌɯáÌÕÛÙÈÓÌɯ*ÖÕáÌ×ÛÌɯËÌÙɯÔÖËÌÙÕÌÕɯ2àÕÛÏÌÚÌÊÏÌÔÐÌɯÝÖÙÎÌ-

ÚÛÌÓÓÛɯÞÌÙËÌÕȭ 

 

ƕȭƕȭƕ 2ÛÌÙÌÖÊÏÌÔÐÌɯÜÕËɯÚÛÌÙÌÖÚÌÓÌÒÛÐÝÌɯ2àÕÛÏÌÚÌ 

#ÐÌɯ2ÛÌÙÌÖÊÏÌÔÐÌɯȹÈÓÛÎÙÐÌÊÏȭɯϦϧϘϤϘрϥȯɯÍÌÚÛȮɯÏÈÙÛȮɯÚÛÈÙÙȮɯÙåÜÔÓÐÊÏȺɯÉÌÚÊÏåÍÛÐÎÛɯÚÐÊÏɯÔÐÛɯ

ËÌÕɯ*ÖÕÚÌØÜÌÕáÌÕɯËÌÙɯËÙÌÐËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓÌÕɯȹÙåÜÔÓÐÊÏÌÕȺɯ2ÛÙÜÒÛÜÙɯÊÏÌÔÐÚÊÏÌÙɯ5ÌÙÉÐÕ-

ËÜÕÎÌÕɯÍĹÙɯËÌÙÌÕɯ1ÌÈÒÛÐÝÐÛåÛɯÜÕËɯ1ÌÈÒÛÐÖÕÚÝÌÙÏÈÓÛÌÕȭȻƘȼɯ ÜÚɯËÐÌÚÌÔɯ&ÙÜÕËɯÐÚÛɯËÌÙɯ

!ÌÎÙÐřɯËÌÙɯ(ÚÖÔÌÙÐÌɯÝÖÕɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙÌÙɯ6ÐÊÏÛÐÎÒÌÐÛɯÍĹÙɯËÐÌÚÌÚɯ3ÌÐÓÎÌÉÐÌÛɯËÌÙɯ"ÏÌÔÐÌȭɯ

(ÚÖÔÌÙÌɯȹÈÓÛÎÙÐÌÊÏȭɯдϦϢϥȯɯÎÓÌÐÊÏȮɯϟЌϤϢϥȯɯ3ÌÐÓȺɯÚÐÕËɯÈÓÓÎÌÔÌÐÕɯÊÏÌÔÐÚÊÏÌɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯ

ÔÐÛɯÎÓÌÐÊÏÌÙɯ2ÜÔÔÌÕÍÖÙÔÌÓɯÜÕËɯËÈÔÐÛɯÈÜÊÏɯÎÓÌÐÊÏÌÙɯÔÖÓÈÙÌÕɯ,ÈÚÚÌȮɯËÐÌɯÚÐÊÏɯÑÌËÖÊÏɯ

ÏÐÕÚÐÊÏÛÓÐÊÏɯÐÏÙÌÙɯ2ÛÙÜÒÛÜÙɯÜÕÛÌÙÚÊÏÌÐËÌÕȭȻƙȼɯ 

#ÐÌɯÞÐÊÏÛÐÎÚÛÌÕɯ ÙÛÌÕɯËÌÙɯ(ÚÖÔÌÙÐÌɯÚÐÕËɯÐÕɯÌÐÕÌÔɯ%ÓÜÚÚËÐÈÎÙÈÔÔɯÐÕɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕȭƕɯ

ËÈÙÎÌÚÛÌÓÓÛȭ 



Ɩɯɧɯ$ÐÕÓÌÐÛÜÕÎ 

 

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕȭƕȯɯ%ÓÜÚÚËÐÈÎÙÈÔÔɯËÌÙɯÞÐÊÏÛÐÎÚÛÌÕɯ ÙÛÌÕɯËÌÙɯ(ÚÖÔÌÙÐÌȭȻƙȼ 

)ÌËÌÚɯ,ÖÓÌÒĹÓȮɯËÈÚɯÔÐÛɯÚÌÐÕÌÙɯÚ×ÐÌÎÌÓÉÐÓËÓÐÊÏÌÕɯ%ÖÙÔɯÕÐÊÏÛɯáÜÙɯ#ÌÊÒÜÕÎɯÎÌÉÙÈÊÏÛɯ

ÞÌÙËÌÕɯÒÈÕÕȮɯÞÐÙËɯÈÓÚɯÊÏÐÙÈÓɯÉÌáÌÐÊÏÕÌÛɯȹÈÓÛÎÙÐÌÊÏȭɯϪϘЮϤȯɯ'ÈÕËȺȭȻƚȼɯ"ÏÐÙÈÓÐÛåÛɯÐÚÛɯËÈÔÐÛɯ

ÚÖÞÖÏÓɯËÐÌɯ4ÙÚÈÊÏÌɯÈÓÚɯÈÜÊÏɯËÐÌɯÕÖÛÞÌÕËÐÎÌɯÜÕËɯÏÐÕÙÌÐÊÏÌÕËÌɯ!ÌËÐÕÎÜÕÎɯÍĹÙɯËÈÚɯ ÜÍ-

ÛÙÌÛÌÕɯÝÖÕɯ$ÕÈÕÛÐÖÔÌÙÌÕȮɯÜÕËɯÛÙÐŲɯÐÔÔÌÙɯËÈÕÕɯÈÜÍȮɯÞÌÕÕɯÌÐÕɯ,ÖÓÌÒĹÓɯÒÌÐÕÌɯ#ÙÌÏ-

Ú×ÐÌÎÌÓÈÊÏÚÌɯ ÉÌÚÐųÛȭȻƘȼɯ ÓÚɯ ÚÛÌÙÌÖÎÌÕÌɯ $ÐÕÏÌÐÛÌÕɯ ÒÖÔÔÌÕɯ ËÈÉÌÐɯ "ÏÐÙÈÓÐÛåÛÚáÌÕ-

ÛÙÌÕȮɯɪÈÊÏÚÌÕɯÜÕËɯɪÌÉÌÕÌÕɯÐÕÍÙÈÎÌȭȻƘȮƚȼɯ(ÕɯËÌÙɯÖÙÎÈÕÐÚÊÏÌÕɯ"ÏÌÔÐÌɯÚÐÕËɯ"ÏÐÙÈÓÐÛåÛÚ-

áÌÕÛÙÌÕɯ ȹÈÜÊÏɯ 2ÛÌÙÌÖáÌÕÛÙÌÕɯ ÎÌÕÈÕÕÛȺȮɯ ÞÌÓÊÏÌɯ ËÜÙÊÏɯ ÈÚàÔÔÌÛÙÐÚÊÏɯ ÚÜÉÚÛÐÛÜÐÌÙÛÌɯ

*ÖÏÓÌÕÚÛÖřÈÛÖÔÌɯÌÕÛÚÛÌÏÌÕȮɯÈÔɯÏåÜŗÎÚÛÌÕɯÈÕáÜÛÙÌřÌÕȭɯ!ÌÐɯÒÖÔ×ÓÌßÌÕɯÖÙÎÈÕÐÚÊÏÌÕɯ

5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯÒġÕÕÌÕɯÔÌÏÙÌÙÌɯËÐÌÚÌÙɯ2ÛÌÙÌÖáÌÕÛÙÌÕɯÈÜÍÛÙÌÛÌÕȭɯ/ÙÐÕáÐ×ÐÌÓÓɯÒÈÕÕɯÌÐÕÌɯ

5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯÔÐÛɯÕɯ2ÛÌÙÌÖáÌÕÛÙÌÕɯÐÕɯÔÈßÐÔÈÓɯƖÕɯÚÛÌÙÌÖÐÚÖÔÌÙÌÕɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÌÕɯÝÖÙÓÐÌÎÌÕȭȻƛȼɯ

#ÐÌÚÌɯÜÕÛÌÙÚÊÏÌÐËÌÕɯÚÐÊÏɯÛÌÐÓÞÌÐÚÌɯÌÙÏÌÉÓÐÊÏɯÐÕɯÐÏÙÌÕɯ×ÏàÚÐÒÈÓÐÚÊÏÌÕȮɯÊÏÌÔÐÚÊÏÌÕɯÜÕËɯ

ÉÐÖÓÖÎÐÚÊÏÌÕɯ$ÐÎÌÕÚÊÏÈÍÛÌÕȮɯ ÞÖÉÌÐɯ ËÐÌɯ ÌÙÚÛÌÕɯ ÉÌÐËÌÕɯ ÉÌÐɯ $ÕÈÕÛÐÖÔÌÙÌÕɯ ÐÕɯ ÌÐÕÌÙɯ

ÈÊÏÐÙÈÓÌÕɯ4ÔÎÌÉÜÕÎɯÐËÌÕÛÐÚÊÏɯÚÐÕËȭȻƜȮƝȼ 

#ÐÌɯÎÙÖŏÌɯ!ÌËÌÜÛÜÕÎɯËÌÙɯ2ÛÌÙÌÖÊÏÌÔÐÌɯÍĹÙɯËÐÌɯ$ÕÛÞÐÊÒÓÜÕÎɯÝÖÕɯ/ÏÈÙÔÈáÌÜÛÐÒÈɯÌÙÎÐÉÛɯ

ÚÐÊÏɯ ÏÈÜ×ÛÚåÊÏÓÐÊÏɯ ÈÜÚɯ ËÌÙɯ "ÏÐÙÈÓÐÛåÛɯ ÉÐÖÓÖÎÐÚÊÏÌÙɯ ,ÈÒÙÖÔÖÓÌÒĹÓÌɯ ȹ$ÕáàÔÌȮɯ

,ÌÔÉÙÈÕÌÕȮɯ1ÌáÌ×ÛÖÙÌÕȮɯÜÚÞȭȺȮɯÞÖËÜÙÊÏɯÈÜÊÏɯ$ÕÈÕÛÐÖÔÌÙÌɯÌÐÕÌÚɯ6ÐÙÒÚÛÖřÚɯÚÌÏÙɯ

ÜÕÛÌÙÚÊÏÐÌËÓÐÊÏÌɯ×ÏÈÙÔÈÒÖÓÖÎÐÚÊÏÌɯ/ÙÖŗÓÌɯÈÜÍÞÌÐÚÌÕɯÒġÕÕÌÕȭɯ(Õɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕȭƖɯÐÚÛɯËÐÌɯ

Ïà×ÖÛÏÌÛÐÚÊÏÌɯ(ÕÛÌÙÈÒÛÐÖÕɯ áÞÌÐÌÙɯ $ÕÈÕÛÐÖÔÌÙÌɯ ÔÐÛɯ ÌÐÕÌÙɯ ÊÏÐÙÈÓÌÕɯ !ÐÕËÜÕÎÚÚÛÌÓÓÌɯ

Isomere

gleiche Summenformel, aber unterschiedliche Struktur

Konstitutionsisomere

unterscheidliche Verknüpfung der 
Atome

Stereoisomere

gleiche Verknüpfung, jedoch unterschiedliche 
räumliche Anordnung der Atome

Konfigurationsisomere

Stereoisomere, die sich nur durch Spaltung 
und Neubildung von Bindungen 

ineinander überführen lassen

Enantiomere

Spiegelbildisomere Ÿ verhalten sich 
wie Bild und Spiegelbild, sind jedoch 

nicht deckungsgleich

Diastereomere

alle Konfigurationsisomere, die 
sich nicht wie Bild und Spiegelbild 

verhalten

Konformationsisomere

Stereoisomere, die sich durch Drehung um eine 
Einfachbindung ineinander überführen lassen            
Ÿ Isomerisierung ohne Bindungsbruch möglich



$ÐÕÓÌÐÛÜÕÎɯɧɯƗ 

 

ËÈÙÎÌÚÛÌÓÓÛȭɯ 6åÏÙÌÕËɯ ËÈÚɯ ÈÒÛÐÝÌɯ $ÕÈÕÛÐÖÔÌÙɯ ÔÐÛɯ ÈÓÓÌÕɯ ËÙÌÐɯ !ÐÕËÜÕÎÚÚÛÌÓÓÌÕɯ

ÎÓÌÐÊÏáÌÐÛÐÎɯÞÌÊÏÚÌÓÞÐÙÒÛȮɯÐÚÛɯËÐÌÚɯÉÌÐÔɯÐÕÈÒÛÐÝÌÕɯ$ÕÈÕÛÐÖÔÌÙɯÕÐÊÏÛɯËÌÙɯ%ÈÓÓȭȻƝȼ 

ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕȭƖȯɯ'à×ÖÛÏÌÛÐÚÊÏÌɯ(ÕÛÌÙÈÒÛÐÖÕɯáÞÌÐÌÙɯ$ÕÈÕÛÐÖÔÌÙÌɯÌÐÕÌÚɯ ÙáÕÌÐÚÛÖřÚɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

ÔÐÛɯÌÐÕÌÙɯÊÏÐÙÈÓÌÕɯ!ÐÕËÜÕÎÚÚÛÌÓÓÌȭȻƝȼ 

#ÐÌÚÌÚɯÐÕÈÒÛÐÝÌɯ$ÕÈÕÛÐÖÔÌÙɯÒÈÕÕɯÑÌËÖÊÏɯÜÕÛÌÙɯ4ÔÚÛåÕËÌÕɯÈÕɯÌÐÕÌÙɯÈÕËÌÙÌÕɯ2ÛÌÓÓÌɯÐÔɯ

*ġÙ×ÌÙɯ6ÐÙÒÜÕÎɯÌÕÛÍÈÓÛÌÕɯÖËÌÙɯÚÖÎÈÙɯÛÖßÐÚÊÏɯÚÌÐÕȭȻƝȼɯ#ÐÌÚɯÒÈÕÕɯÌÐÕËÙÜÊÒÚÝÖÓÓɯÈÔɯ

,ÌËÐÒÈÔÌÕÛɯ/ÌÕÐÊÐÓÓÈÔÐÕɯȹƕȺɯÎÌáÌÐÎÛɯÞÌÙËÌÕɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕȭƗȺȭɯ#ÈÉÌÐɯÏÈÕËÌÓÛɯÌÚɯÚÐÊÏɯÜÔɯ

ÌÐÕÌɯÕÐÊÏÛɪ×ÙÖÛÌÐÕÖÎÌÕÌɯϔɪ ÔÐÕÖÚåÜÙÌȭɯ/ÌÕÐÊÐÓÓÈÔÐÕɯÉÌÚÐųÛɯÌÐÕɯ2ÛÌÙÌÖáÌÕÛÙÜÔɯÜÕËɯ

ÒÈÕÕɯËÌÔÌÕÛÚ×ÙÌÊÏÌÕËɯÐÕɯËÌÕɯáÞÌÐɯÌÕÈÕÛÐÖÔÌÙÌÕɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÌÕɯƕÈɯÜÕËɯƕÉɯÝÖÙÓÐÌÎÌÕȭɯ

6åÏÙÌÕËɯËÈÚɯȹ2Ⱥɪ$ÕÈÕÛÐÖÔÌÙɯȹƕÉȺɯÌÐÕɯÎÜÛÌÚɯ ÕÛÐÙÏÌÜÔÈÛÐÒÜÔɯÐÚÛɯÜÕËɯÈÜÊÏɯáÜÙɯ

!ÌÏÈÕËÓÜÕÎɯÝÖÕɯ,ÖÙÉÜÚɯ6ÐÓÚÖÕɯÚÖÞÐÌɯÈÓÚɯ ÕÛÐËÖÛɯÉÌÐɯ2ÊÏÞÌÙÔÌÛÈÓÓÝÌÙÎÐÍÛÜÕÎÌÕɯ

ÌÐÕÎÌÚÌųÛɯÞÐÙËȮɯáÌÐÎÛɯËÈÚɯȹ1Ⱥɪ$ÕÈÕÛÐÖÔÌÙɯȹƕÈȺɯÌÐÕÌɯÈÜÚÎÌÚ×ÙÖÊÏÌÕɯÛÖßÐÚÊÏÌɯ6ÐÙÒÜÕÎȮɯ

ËÈɯËÐÌÚÌÚɯÔÐÛɯ/àÙÐËÖßÈÓɪƙɪ×ÏÖÚ×ÏÈÛɯÙÌÈÎÐÌÙÛȮɯÞÌÓÊÏÌÚɯÌÐÕɯ*ÖÍÈÒÛÖÙɯËÌÙɯ*àÕÜÙÌÕÐÕÈÚÌɯ

ÐÚÛȮɯÚÖËÈÚÚɯËÌÙɯ3Ùà×ÛÖ×ÏÈÕɪ,ÌÛÈÉÖÓÐÚÔÜÚɯĹÉÌÙɯËÌÕɯ*àÕÜÙÌÕÐÕÞÌÎɯÎÌÚÛġÙÛɯÞÐÙËȮɯËÌÙɯ

ÌÐÕÌɯÞÐÊÏÛÐÎÌɯ1ÖÓÓÌɯÉÌÐɯËÌÙɯ!ÐÖÚàÕÛÏÌÚÌɯÝÖÕɯ-ÐÊÖÛÐÕÈÔÐËÈËÌÕÐÕËÐÕÜÒÓÌÖÛÐËɯȹ- #ǶȺɯ

Ú×ÐÌÓÛȭȻƘȮƕƔȮƕƕȼɯ 

$ÐÕɯÞÌÐÛÌÙÌÚɯÉÌÒÈÕÕÛÌÚɯ!ÌÐÚ×ÐÌÓɯÐÚÛɯËÈÚɯ,ÌËÐÒÈÔÌÕÛɯ,ÌÛÏàÓ×ÏÌÕÐËÈÛɯȹƖȺȮɯÞÌÓÊÏÌÚɯÜȭÈȭɯ

ÜÕÛÌÙɯËÌÔɯ'ÈÕËÌÓÚÕÈÔÌÕɯ1ÐÛÈÓÐÕɯÝÌÙÛÙÐÌÉÌÕɯÞÐÙËɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕȭƗȺȭɯ#ÐÌÚÌÚɯÉÌÚÐųÛɯáÞÌÐɯ

2ÛÌÙÌÖáÌÕÛÙÌÕȮɯÚÖËÈÚÚɯÌÚɯÍÖÓÎÓÐÊÏɯÝÐÌÙɯ*ÖÕŗÎÜÙÈÛÐÖÕÚÐÚÖÔÌÙÌɯÎÐÉÛȮɯËÐÌɯÚÐÊÏɯËÌÜÛÓÐÊÏɯÐÕɯ

ÐÏÙÌÕɯ×ÏÈÙÔÈÒÖÓÖÎÐÚÊÏÌÕɯ$ÐÎÌÕÚÊÏÈÍÛÌÕɯÜÕÛÌÙÚÊÏÌÐËÌÕȭȻƕƖɬƕƘȼɯ-ÜÙɯËÈÚɯ$ÕÈÕÛÐÖÔÌÙÌÕ-



Ƙɯɧɯ$ÐÕÓÌÐÛÜÕÎ 

 

×ÈÈÙɯƖÈɯȹƖ1ȮƖȿ1ȺɯÜÕËɯƖÉɯȹƖ2ȮƖȿ2ȺɯÞÐÙËɯáÜÙɯ!ÌÏÈÕËÓÜÕÎɯÝÖÕɯ #'2ɯÝÌÙÞÌÕËÌÛȮɯËÈɯËÐÌɯ

ÉÌÐËÌÕɯ$ÕÈÕÛÐÖÔÌÙÌɯƖÊɯÜÕËɯƖËɯÞÌÐÛÈÜÚɯÞÌÕÐÎÌÙɯÞÐÙÒÚÈÔɯÜÕËɯÚÊÏÓÌÊÏÛÌÙɯÝÌÙÛÙåÎÓÐÊÏɯ

ÈÓÚɯƖÈɯÜÕËɯƖÉɯÚÐÕËȭɯ(Ôɯ+ÈÜÍÌɯËÌÙɯ9ÌÐÛɯÚÛÌÓÓÛÌɯÚÐÊÏɯÑÌËÖÊÏɯÏÌÙÈÜÚȮɯËÈÚÚɯËÈÚɯȹƖ1ȮƖȿ1Ⱥɪ(ÚÖ-

ÔÌÙɯƖÈɯȹ#ÌßÔÌÛÏàÓ×ÏÌÕÐËÈÛȺɯÈÒÛÐÝÌÙɯÜÕËɯÉÌÚÚÌÙɯÉÐÖÝÌÙÍĹÎÉÈÙɯÈÓÚɯËÈÚɯȹƖ2ȮƖȿ2Ⱥɪ(ÚÖÔÌÙɯƖÉɯ

ÐÚÛȭȻƕƖɬƕƘȼ 

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕȭƗȯɯ!ÌÐÚ×ÐÌÓÌɯÍĹÙɯ6ÐÙÒÚÛÖřÌɯÔÐÛɯ2ÛÌÙÌÖáÌÕÛÙÌÕȭȻƘȮƕƖȮƕƙȮƕƚȼ 

#ÈÚɯÚàÕÛÏÌÛÐÚÊÏÌɯ#ÐÏàËÙÖ×àÙÐËÐÕËÌÙÐÝÈÛɯ! 8 * ƜƚƘƘɯȹƗȺɯáÌÐÎÛɯÌÐÕËÙÜÊÒÚÝÖÓÓȮɯËÈÚÚɯ

$ÕÈÕÛÐÖÔÌÙÌɯÚÖÎÈÙɯÎÌÎÌÕÚåųÓÐÊÏÌɯÉÐÖÓÖÎÐÚÊÏÌɯ6ÐÙÒÜÕÎÌÕɯÌÕÛÍÈÓÛÌÕɯÒġÕÕÌÕɯȹ ÉÉÐÓ-



$ÐÕÓÌÐÛÜÕÎɯɧɯƙ 

 

ËÜÕÎ ƕȭƗȺȭɯ 6åÏÙÌÕËɯ ȹ2Ⱥɪ! 8 * ƜƚƘƘɯȹƗÈȺɯ ÈÓÚɯ "ÈÓÊÐÜÔÒÈÕÈÓġřÕÌÙɯ ÞÐÙÒÛȮɯ ÐÚÛɯ

ȹ1Ⱥɪ! 8 * ƜƚƘƘɯȹƗÉȺɯÌÐÕɯ"ÈÓÊÐÜÔÒÈÕÈÓÉÓÖÊÒÌÙȭȻƕƙȼ 

$ÐÕɯÞÌÐÛÌÙÌÚɯ!ÌÐÚ×ÐÌÓȮɯËÈÚɯÝÐÌÓÌɯ)ÈÏÙÌɯáÜÙɯ5ÌÙËÌÜÛÓÐÊÏÜÕÎɯËÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙÌÕɯ!ÌËÌÜÛÜÕÎɯ

ËÌÙɯ2ÛÌÙÌÖÊÏÌÔÐÌɯÍĹÙɯ ÙáÕÌÐÔÐŲÌÓɯÏÌÙÈÕÎÌáÖÎÌÕɯÞÜÙËÌȮɯÞÈÙɯËÈÚɯ2ÌËÈÛÐÝÜÔɯÜÕËɯ'à×-

ÕÖÛÐÒÜÔɯ3ÏÈÓÐËÖÔÐËɯȹƘȺȮɯ ÞÌÓÊÏÌÚɯ ÝÖÕɯ ƕƝƙƛɯ ÉÐÚɯ ƕƝƚƕɯ ÜÕÛÌÙɯ ËÌÔɯ 'ÈÕËÌÓÚÕÈÔÌÕɯ

"ÖÕÛÌÙÎÈÕəɯÈÓÚɯ1ÈÊÌÔÈÛɯÝÌÙÛÙÐÌÉÌÕɯÞÜÙËÌɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕȭƗȺȭɯ-ÈÊÏËÌÔɯƕƝƛƝɯÌÐÕÌɯ2ÛÜËÐÌɯ

ÌÙÚÊÏÐÌÕȮɯÞÖÕÈÊÏɯÕÜÙɯËÈÚɯȹ2Ⱥɪ$ÕÈÕÛÐÖÔÌÙɯȹƘÉȺɯÚÊÏÞÌÙÌɯÛÌÙÈÛÖÎÌÕÌɯ2ÊÏåËÐÎÜÕÎÌÕɯÈÔɯ

ÜÕÎÌÉÖÙÌÕÌÕɯ+ÌÉÌÕɯÏÌÙÝÖÙÙÜÍÌȮɯËÈÚɯȹ1Ⱥɪ$ÕÈÕÛÐÖÔÌÙɯȹƘÈȺɯÑÌËÖÊÏɯËÐÌɯÎÌÞĹÕÚÊÏÛÌɯÚÌËÐÌ-

ÙÌÕËÌɯ6ÐÙÒÜÕÎɯáÌÐÎÌȮɯÞÜÙËÌɯËÐÌÚÌɯ$ÙÒÌÕÕÛÕÐÚɯÔÐŲÓÌÙÞÌÐÓÌɯÝÌÙÞÖÙÍÌÕȮɯËÈɯÌÚɯÐÔɯ!ÓÜÛ-

×ÓÈÚÔÈɯáÜɯÌÐÕÌÙɯÚÊÏÕÌÓÓÌÕɯ1ÈÊÌÔÐÚÐÌÙÜÕÎɯÝÖÕɯ3ÏÈÓÐËÖÔÐËɯÒÖÔÔÛȭȻƕƛȮƕƜȼɯ#ÌÚÞÌÎÌÕɯÏåŲÌɯ

ËÐÌɯ &ÈÉÌɯ ËÌÚɯ ÙÌÐÕÌÕɯ ȹ1Ⱥɪ$ÕÈÕÛÐÖÔÌÙÚɯ ȹƘÈȺɯ ËÐÌɯ "ÖÕÛÌÙÎÈÕɪ*ÈÛÈÚÛÙÖ×ÏÌɯ ÕÐÊÏÛɯ

ÝÌÙÏÐÕËÌÙÛȭȻƕƚɬƕƜȼ 

#ÐÌɯÌÙÚÛÌÕɯËÙÌÐɯ!ÌÐÚ×ÐÌÓÌɯáÌÐÎÌÕɯÑÌËÖÊÏɯÌÐÕËÙÜÊÒÚÝÖÓÓɯËÐÌɯÉÌÛÙåÊÏÛÓÐÊÏÌÕɯ#ÐřÌÙÌÕáÌÕɯÐÕɯ

ËÌÙɯ ÉÐÖÓÖÎÐÚÊÏÌÕɯ  ÒÛÐÝÐÛåÛɯ ÝÖÕɯ ÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌÕɯ 2ÛÌÙÌÖÐÚÖÔÌÙÌÕɯ ÌÐÕÌÙɯ ÊÏÌÔÐÚÊÏÌÕɯ

5ÌÙÉÐÕËÜÕÎȭ 

 ÜÚɯËÐÌÚÌÔɯ&ÙÜÕËɯÐÚÛɯËÐÌɯÎÌáÐÌÓÛÌɯ2àÕÛÏÌÚÌɯËÌÚɯÎÌÞĹÕÚÊÏÛÌÕɯÈÒÛÐÝÌÕɯ(ÚÖÔÌÙÚȮɯÞÌÓÊÏÌÚɯ

ÈÜÊÏɯÈÓÚɯ$ÜÛÖÔÌÙɯÉÌáÌÐÊÏÕÌÛɯÞÐÙËȮɯÝÖÕɯĹÉÌÙÙÈÎÌÕËÌÙɯ!ÌËÌÜÛÜÕÎȭȻƕƝȼɯ#ÐÌÚÌɯÚÌÓÌÒÛÐÝÌɯ

#ÈÙÚÛÌÓÓÜÕÎɯÌÐÕáÌÓÕÌÙɯ2ÛÌÙÌÖÐÚÖÔÌÙÌɯÌÐÕÌÙɯ2ÜÉÚÛÈÕáɯÞÐÙËɯÚÛÌÙÌÖÚÌÓÌÒÛÐÝÌɯ2àÕÛÏÌÚÌɯ

ÎÌÕÈÕÕÛɯÜÕËɯÎÌÏġÙÛɯáÜɯËÌÕɯÈÔɯÐÕÛÌÕÚÐÝÚÛÌÕɯÉÌÍÖÙÚÊÏÛÌÕɯ&ÌÉÐÌÛÌÕɯËÌÙɯÖÙÎÈÕÐÚÊÏÌÕɯ

"ÏÌÔÐÌȭȻƜȮƖƔɬƖƗȼɯ(ÕɯËÌÕɯÓÌųÛÌÕɯ)ÈÏÙáÌÏÕÛÌÕɯÞÜÙËÌÕɯÝÖÙɯÈÓÓÌÔɯÈÜÍɯËÌÔɯ&ÌÉÐÌÛɯËÌÚɯ

ÚÌÓÌÒÛÐÝÌÕɯ ÜŞÈÜÚɯÌÐÕÌÚɯÌÐÕáÌÓÕÌÕɯ2ÛÌÙÌÖáÌÕÛÙÜÔÚɯÌÙÏÌÉÓÐÊÏÌɯ%ÖÙÛÚÊÏÙÐŲÌɯÌÙáÐÌÓÛȮɯ

ÚÖËÈÚÚɯËÐÌɯÎÌáÐÌÓÛÌɯ#ÈÙÚÛÌÓÓÜÕÎɯÌÐÕÌÚɯ$ÕÈÕÛÐÖÔÌÙÚȮɯËÐÌɯÚÖÎÌÕÈÕÕÛÌɯÌÕÈÕÛÐÖÚÌÓÌÒÛÐÝÌɯ

2àÕÛÏÌÚÌȮɯÔÐŲÓÌÙÞÌÐÓÌɯÌÐÕÌÙɯËÌÙɯ&ÙÜÕË×ÍÌÐÓÌÙɯËÌÙɯÔÖËÌÙÕÌÕɯÖÙÎÈÕÐÚÊÏÌÕɯ"ÏÌÔÐÌɯ

ÐÚÛȭȻƖƔɬƖƗȼɯ/ÙÐÕáÐ×ÐÌÓÓɯÞÐÙËɯËÈÉÌÐɯÌÐÕɯ×ÙÖÊÏÐÙÈÓÌÚɯ2ÛÈÙÛÔÈÛÌÙÐÈÓɯƙɯÔÐÛÏÐÓÍÌɯÌÐÕÌÚɯÊÏÐÙÈÓÌÕɯ

*ÈÛÈÓàÚÈÛÖÙÚɯÜÕËɤÖËÌÙɯ1ÌÈÎÌÕáÌÚɯÚÌÓÌÒÛÐÝɯÐÕɯÌÐÕɯ/ÙÖËÜÒÛÐÚÖÔÌÙ ƚɯɯĹÉÌÙÍĹÏÙÛɯȹ1ÌÈÒÛÐ-

ÖÕ ƕɯÐÕɯ2ÊÏÌÔÈɯƕȭƕȺȭȻƜȮƖƖȮƖƘȮƖƙȼ 

#ÐÌɯ ÌŚáÐÌÕÛÌɯ 2àÕÛÏÌÚÌɯ ÒÖÔ×ÓÌßÌÙɯ ,ÖÓÌÒĹÓÌɯ ÔÐÛɯ ÔÌÏÙÌÙÌÕɯ 2ÛÌÙÌÖáÌÕÛÙÌÕɯ ÚÛÌÓÓÛɯ

ÏÐÕÎÌÎÌÕɯÐÔÔÌÙɯÕÖÊÏɯÌÐÕÌɯÚÌÏÙɯÎÙÖŏÌɯ'ÌÙÈÜÚÍÖÙËÌÙÜÕÎɯËÈÙȮɯËÈɯËÐÌɯÙåÜÔÓÐÊÏÌɯ-åÏÌɯ
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ÌÐÕÌÚɯÖËÌÙɯÔÌÏÙÌÙÌÙɯÉÌÙÌÐÛÚɯÐÔɯ,ÖÓÌÒĹÓɯÝÖÙÏÈÕËÌÕÌÙɯ2ÛÌÙÌÖáÌÕÛÙÌÕɯáÜÔɯÌÐÎÌÕÛÓÐÊÏÌÕɯ

1ÌÈÒÛÐÖÕÚáÌÕÛÙÜÔɯáÜɯÌÐÕÌÙɯÈÚàÔÔÌÛÙÐÚÊÏÌÕɯ(ÕËÜÒÛÐÖÕɯÍĹÏÙÛȭɯ(ÕÍÖÓÎÌËÌÚÚÌÕɯÞÐÙËɯÖÍÛɯ

ÌÐÕɯ2ÛÌÙÌÖÐÚÖÔÌÙɯÉÌÝÖÙáÜÎÛɯÎÌÉÐÓËÌÛȮɯÚÖËÈÚÚɯÐÕɯÌÐÕÌÔɯÚÖÓÊÏÌÕɯ%ÈÓÓɯÕÜÙɯËÐÌÚÌÚɯÎÌáÐÌÓÛɯ

ËÈÙÎÌÚÛÌÓÓÛɯÞÌÙËÌÕɯÒÈÕÕɯȹ1ÌÈÒÛÐÖÕɯƖɯÐÕɯ2ÊÏÌÔÈɯƕȭƕȺȭȻƜȼ 

ɯɯɯɯ

2ÊÏÌÔÈɯƕȭƕȯɯ ÓÓÎÌÔÌÐÕÌɯ2àÕÛÏÌÚÌɯÌÐÕÌÙɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯÔÐÛɯáÞÌÐɯÍÖÙÛÓÈÜÍÌÕËÌÕɯ2ÛÌÙÌÖáÌÕÛÙÌÕȭ 

 ÓÚɯ ÉÌÚÖÕËÌÙÚɯ ÏÌÙÈÜÚÍÖÙËÌÙÕËɯ ÌÙÞÌÐÚÛɯ ÚÐÊÏɯ ËÐÌɯ 2àÕÛÏÌÚÌɯ ÝÖÕɯ 5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯ ÔÐÛɯ

ÔÌÏÙÌÙÌÕɯ ËÐÙÌÒÛɯ ÔÐÛÌÐÕÈÕËÌÙɯ ÝÌÙÒÕĹ×ÍÛÌÕɯ ȹÚÖÎÌÕÈÕÕÛÌÕɯ ÍÖÙÛÓÈÜÍÌÕËÌÕȺɯ 2ÛÌÙÌÖ-

áÌÕÛÙÌÕȭȻƖƚȮƖƛȼɯ#ÌÙɯ&ÙÜÕËɯÏÐÌÙÍĹÙɯÓÐÌÎÛɯËÈÙÐÕȮɯËÈÚÚɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯÎÙÖŏÌɯÙåÜÔÓÐÊÏÌɯ-åÏÌɯËÌÙɯ

ÉÌÕÈÊÏÉÈÙÛÌÕɯ 2ÛÌÙÌÖáÌÕÛÙÌÕɯ ËÌÙÌÕɯ (ÕËÜÒÛÐÖÕɯ ÈÜÍɯ ËÈÚɯ ÕÌÜɯ ÎÌÉÐÓËÌÛÌɯ 9ÌÕÛÙÜÔɯ

ËÖÔÐÕÐÌÙÌÕËɯÜÕËɯÚÛåÙÒÌÙɯÈÓÚɯËÌÙɯ$ÐÕŘÜÚÚɯÌÐÕÌÚɯÊÏÐÙÈÓÌÕɯ1ÌÈÎÌÕáÌÚɯÖËÌÙɯ*ÈÛÈÓàÚÈÛÖÙÚɯ

ÚÌÐÕɯÒÈÕÕȭɯ3ÙÖųËÌÔɯÞÜÙËÌÕɯÐÕɯËÌÕɯÝÌÙÎÈÕÎÌÕÌÕɯ)ÈÏÙáÌÏÕÛÌÕɯÝÐÌÓÍåÓÛÐÎÌɯ,ÌÛÏÖËÌÕɯ

áÜÙɯ ÚÛÌÙÌÖÚÌÓÌÒÛÐÝÌÕɯ 2àÕÛÏÌÚÌɯ ÒÖÔ×ÓÌßÌÙɯ ,ÖÓÌÒĹÓÌɯ ÔÐÛɯ ÔÌÏÙÌÙÌÕɯ 2ÛÌÙÌÖáÌÕÛÙÌÕɯ

ÌÕÛÞÐÊÒÌÓÛȭȻƖƙȼɯ,ÐŲÓÌÙÞÌÐÓÌɯÌÙÓÈÜÉÌÕɯÔÖËÌÙÕÌɯ,ÌÛÏÖËÌÕɯËÌÕɯÎÌáÐÌÓÛÌÕɯ ÜŞÈÜɯÝÖÕɯ

áÞÌÐȮɯ ËÙÌÐɯ ÖËÌÙɯ ÚÖÎÈÙɯ ÝÐÌÙɯ ÍÖÙÛÓÈÜÍÌÕËÌÕɯ 2ÛÌÙÌÖáÌÕÛÙÌÕȮɯ ÞÖÉÌÐɯ ËÐÌÚÌɯ 1ÌÈÒÛÐÖÕÌÕɯ

ÈÜÍÎÙÜÕËɯËÌÙɯÉÌÚÊÏÙÐÌÉÌÕÌÕɯ/ÙÖÉÓÌÔÈÛÐÒɯÐÕɯËÌÙɯ1ÌÎÌÓɯÈÜÍɯËÐÌɯ2àÕÛÏÌÚÌɯÌÐÕÌÚɯÌÐÕáÐÎÌÕɯ

2ÛÌÙÌÖÐÚÖÔÌÙÚɯÉÌÚÊÏÙåÕÒÛɯÚÐÕËȭȻƖƚɬƖƜȼ 

 

ƕȭƕȭƖ ,ÖÓÌÒÜÓÈÙÌɯ*ÖÔ×ÓÌßÐÛåÛ 

 ÜÊÏɯ ÞÌÕÕɯ ÌÙÍÈÏÙÌÕÌɯ ÖÙÎÈÕÐÚÊÏÌɯ "ÏÌÔÐÒÌÙɯ ÌÐÕɯ ÎÜÛÌÚɯ ÐÕÛÜÐÛÐÝÌÚɯ &ÌÚ×ĹÙɯ ÍĹÙɯ ËÐÌɯ

Ȭ*ÖÔ×ÓÌßÐÛåÛɁɯ ÌÐÕÌÚɯ ÉÌÓÐÌÉÐÎÌÕɯ ,ÖÓÌÒĹÓÚɯ ÏÈÉÌÕȮɯ ÜÕËɯ ËÐÌÚÌÚɯ ÏÈÜ×ÛÚåÊÏÓÐÊÏɯ ÝÖÕɯ

%ÈÒÛÖÙÌÕɯ ÞÐÌɯ ,ÖÓÌÒĹÓÎÙġŏÌȮɯ 1ÌÈÒÛÐÝÐÛåÛȮɯ  ÙÛȮɯ  ÕáÈÏÓɯ ÜÕËɯ  ÕÖÙËÕÜÕÎɯ ËÌÙɯ

ÍÜÕÒÛÐÖÕÌÓÓÌÕɯ &ÙÜ××ÌÕɯ ÜÕËɯ ÚÛÌÙÌÖÎÌÕÌÕɯ $ÐÕÏÌÐÛÌÕɯ ÈÉÏåÕÎÐÎɯ ÐÚÛȮɯ ÐÚÛɯ ÌÐÕÌɯ ÌßÈÒÛÌɯ



$ÐÕÓÌÐÛÜÕÎɯɧɯƛ 

 

0ÜÈÕÛÐŗáÐÌÙÜÕÎɯËÌÚÚÌÕɯÚÌÏÙɯÚÊÏÞÐÌÙÐÎȭȻƖƝȮƗƔȼɯ3ÙÖųËÌÔɯÞÜÙËÌÕɯÐÔɯ+ÈÜÍÌɯËÌÙɯ9ÌÐÛɯ

ÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌɯ#ÌÚÒÙÐ×ÛÖÙÌÕɯÌÕÛÞÐÊÒÌÓÛȮɯËÐÌɯÌÐÕÌɯÔġÎÓÐÊÏÚÛɯÌßÈÒÛÌɯ!ÌÚÛÐÔÔÜÕÎɯËÌÙɯ

ÔÖÓÌÒÜÓÈÙÌÕɯ*ÖÔ×ÓÌßÐÛåÛɯÌÙÓÈÜÉÌÕɯÚÖÓÓÌÕȭȻƖƝɬƗƕȼɯ$ÐÕÌɯ ÕÈÓàÚÌɯËÌÚɯ,"$ɪƕƜɪ6ÌÙÛÌÚȮɯÌÐÕÌÚɯ

#ÌÚÒÙÐ×ÛÖÙÚȮɯÔÐÛɯËÌÔɯÏÈÜ×ÛÚåÊÏÓÐÊÏɯËÐÌɯËÙÌÐËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓÌɯ*ÖÔ×ÓÌßÐÛåÛɯÌÐÕÌÚɯ,ÖÓÌÒĹÓÚɯ

ÉÌÞÌÙÛÌÛɯ ÞÐÙËȮɯ áÌÐÎÛɯ ÌÐÕÌÕɯ ÚÐÎÕÐŗÒÈÕÛÌÕɯ  ÕÚÛÐÌÎɯ ËÐÌÚÌÚɯ 6ÌÙÛÌÚɯ ÍĹÙɯ ËÐÌɯ ÝÖÕɯ

ÜÕÛÌÙÚÊÏÐÌËÓÐÊÏÌÕɯ/ÏÈÙÔÈÜÕÛÌÙÕÌÏÔÌÕɯ×ÈÛÌÕÛÐÌÙÛÌÕɯ6ÐÙÒÚÛÖřÌɯÐÔɯ+ÈÜÍÌɯËÌÙɯ)ÈÏÙÌɯ

ȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕȭƘȺȭȻƗƖɬƗƙȼ 

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕȭƘȯɯ$ÕÛÞÐÊÒÓÜÕÎɯËÌÚɯ,ÐŲÌÓÞÌÙÛÌÚɯÝÖÕɯ,"$ɪƕƜɯÍĹÙɯËÐÌɯÐÕɯËÌÕɯ/ÈÛÌÕÛÜÕÛÌÙÓÈÎÌÕɯ

ÎÙÖŏÌÙɯ/ÏÈÙÔÈÜÕÛÌÙÕÌÏÔÌÕɯÖřÌÕÎÌÓÌÎÛÌÕɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÌÕɯÐÔɯ+ÈÜÍÌɯËÌÙɯ)ÈÏÙÌȭȻƗƖȼ 

#ÐÌÚÌɯ$ÕÛÞÐÊÒÓÜÕÎɯÓåÚÚÛɯÚÐÊÏɯÜÕÛÌÙɯÈÕËÌÙÌÔɯËÈÙÈÜÍɯáÜÙĹÊÒÍĹÏÙÌÕȮɯËÈÚÚɯÒÖÔ×ÓÌßÌÙÌɯ

,ÖÓÌÒĹÓÌɯÐÔɯ ÓÓÎÌÔÌÐÕÌÕɯÌÐÕÌɯÏġÏÌÙÌɯ!ÐÕËÜÕÎÚÚÌÓÌÒÛÐÝÐÛåÛɯÈÕɯ/ÙÖÛÌÐÕÌȮɯÌÐÕÌɯÏġÏÌÙÌɯ

6ÈÚÚÌÙÓġÚÓÐÊÏÒÌÐÛɯÚÖÞÐÌɯÌÐÕÌɯÎÌÕÌÙÌÓÓɯÏġÏÌÙÌɯ6ÈÏÙÚÊÏÌÐÕÓÐÊÏÒÌÐÛɯÏÈÉÌÕȮɯÚÐÊÏɯÝÖÕɯËÌÙɯ

ÌÙÚÛÌÕɯ+ÈÉÖÙÚàÕÛÏÌÚÌɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯÝÐÌÙɯÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌÕɯ/ÏÈÚÌÕɯÝÖÕɯÒÓÐÕÐÚÊÏÌÕɯ2ÛÜËÐÌÕɯáÜɯ

ÌÐÕÌÔɯÌÙÍÖÓÎÙÌÐÊÏÌÕɯ,ÌËÐÒÈÔÌÕÛɯáÜɯÌÕÛÞÐÊÒÌÓÕȭȻƗƚɬƘƔȼ 

#Èɯ ÑÌËÖÊÏɯ ÍĹÙɯ ÌÐÕÌɯÝÖÓÓÚÛåÕËÐÎÌɯ !ÌÞÌÙÛÜÕÎɯ ËÌÙɯ *ÖÔ×ÓÌßÐÛåÛɯ ÌÐÕÌÚɯ ÖÙÎÈÕÐÚÊÏÌÕɯ

,ÖÓÌÒĹÓÚɯÈÜÊÏɯËÌÙɯ2àÕÛÏÌÚÌÞÌÎɯÉÌÙĹÊÒÚÐÊÏÛÐÎÛɯÞÌÙËÌÕɯÔÜÚÚȮɯÍĹÏÙÛÌɯ,ÈÙÛÐÕɯ#ȭɯ$ÈÚÛÎÈÛÌɯ
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Ɯɯɧɯ$ÐÕÓÌÐÛÜÕÎ 

 

ÐÔɯ)ÈÏÙÌɯƖƔƕƙɯËÌÕɯ!ÌÎÙÐřɯËÌÙɯȬÈÒÛÜÌÓÓÌÕɯ*ÖÔ×ÓÌßÐÛåÛɁɯȹÌÕÎÓȭɯÊÜÙÙÌÕÛɯÊÖÔ×ÓÌßÐÛàȺɯÌÐÕȭȻƘƕȼɯ

#ÐÌÚÌÚɯ*ÖÕáÌ×ÛɯÉÌÛÙÈÊÏÛÌÛɯÕÌÉÌÕɯËÌÙɯÐÕÛÙÐÕÚÐÚÊÏÌÕɯÉáÞȭɯÚÛÙÜÒÛÜÙÌÓÓÌÕɯ*ÖÔ×ÓÌßÐÛåÛȮɯ

ÞÌÓÊÏÌɯÍĹÙɯÑÌËÌÚɯ,ÖÓÌÒĹÓɯŗßɯÜÕËɯáÌÐÛÓÐÊÏɯÜÕÝÌÙåÕËÌÙÉÈÙɯÐÚÛȮɯÈÜÊÏɯËÐÌɯÌßÛÙÐÕÚÐÚÊÏÌɯÉáÞȭɯ

ÚàÕÛÏÌÛÐÚÊÏÌɯ*ÖÔ×ÓÌßÐÛåÛȭɯ+ÌųÛÌÙÌɯÒÈÕÕɯÚÐÊÏɯÐÔɯ+ÈÜÍÌɯËÌÙɯ9ÌÐÛɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯ$ÕÛÞÐÊÒÓÜÕÎɯ

ÕÌÜÌÙɯÜÕËɯÉÌÚÚÌÙÌÙɯ2àÕÛÏÌÚÌÔÌÛÏÖËÌÕɯÝÌÙåÕËÌÙÕȮɯÚÖËÈÚÚɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÌÕȮɯËÐÌɯÍÙĹÏÌÙɯÕÐÊÏÛɯ

ÖËÌÙɯÒÈÜÔɯËÈÙÚÛÌÓÓÉÈÙɯÞÈÙÌÕȮɯÏÌÜÛÌɯÝÌÙÎÓÌÐÊÏÚÞÌÐÚÌɯÌÐÕÍÈÊÏɯÜÕËɯÚÊÏÕÌÓÓɯáÜÎåÕÎÓÐÊÏɯ

ÚÌÐÕɯ ÒġÕÕÌÕȭȻƘƕȮƘƖȼɯ ÜÚɯ ËÐÌÚÌÔɯ &ÙÜÕËɯ ÐÚÛɯ ÌÐÕÌɯ ÚÛÌÛÐÎÌɯ 6ÌÐÛÌÙÌÕÛÞÐÊÒÓÜÕÎɯ ËÌÚɯ

ÚàÕÛÏÌÛÐÚÊÏÌÕɯ 1Ì×ÌÙÛÖÐÙÌÚɯ ÕÖÛÞÌÕËÐÎȮɯ ÜÔɯ ËÐÌɯ ÐÔÔÌÙɯ ÒÖÔ×ÓÌßÌÙɯÞÌÙËÌÕËÌÕɯ

,ÖÓÌÒĹÓÚÛÙÜÒÛÜÙÌÕɯ ÐÕɯ ËÌÙɯ 6ÐÙÒÚÛÖřÌÕÛÞÐÊÒÓÜÕÎɯ ÞÌÐÛÌÙÏÐÕɯ ÌŚáÐÌÕÛɯ ËÈÙÚÛÌÓÓÌÕɯ áÜɯ

ÒġÕÕÌÕȭȻƗƖɬƗƝȼ 

 

ƕȭƕȭƗ &ÙĹÕÌɯ"ÏÌÔÐÌȮɯ-ÈÊÏÏÈÓÛÐÎÒÌÐÛɯÜÕËɯ$ŚáÐÌÕá 

#Èɯ -ÈÊÏÏÈÓÛÐÎÒÌÐÛÚÈÚ×ÌÒÛÌɯ ÌÐÕÌɯ áÜÕÌÏÔÌÕËÌɯ 1ÖÓÓÌɯ ÐÕɯ ËÌÙɯ "ÏÌÔÐÌɯ Ú×ÐÌÓÌÕȮɯ

ÌÕÛÞÐÊÒÌÓÛÌÕɯ/ÈÜÓɯ3ȭɯ ÕÈÚÛÈÚɯÜÕËɯ)ÖÏÕɯ"ȭɯ6ÈÙÕÌÙɯÐÔɯ)ÈÏÙÌɯƕƝƝƜɯËÈÚɯ*ÖÕáÌ×ÛɯËÌÙɯȬÎÙĹÕÌÕɯ

"ÏÌÔÐÌɁɯȹÌÕÎÓȭɯÎÙÌÌÕɯÊÏÌÔÐÚÛÙàȺȭȻƘƗȼɯ#ÈÍĹÙɯÞÜÙËÌÕɯáÞġÓÍɯ/ÙÐÕáÐ×ÐÌÕɯÍÖÙÔÜÓÐÌÙÛȮɯËÐÌɯÌÐÕÌɯ

!ÌÞÌÙÛÜÕÎɯËÌÙɯ-ÈÊÏÏÈÓÛÐÎÒÌÐÛɯÜÕËɯ4ÔÞÌÓÛÝÌÙÛÙåÎÓÐÊÏÒÌÐÛɯÌÐÕÌÙɯÕÌÜÌÕɯ2àÕÛÏÌÚÌ-

ÔÌÛÏÖËÌȮɯ ËÌÙɯ ÌÐÕÎÌÚÌųÛÌÕɯ 2ÜÉÚÛÈÕáÌÕɯ ÚÖÞÐÌɯ ËÌÙɯ ÎÌÉÐÓËÌÛÌÕɯ /ÙÖËÜÒÛÌɯ ÌÙÓÈÜÉÌÕɯ

ȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕȭƙȮɯÓÐÕÒÚȺȭȻƘƗɬƘƜȼɯ4ÔɯËÐÌÚÌɯ!ÌÞÌÙÛÜÕÎɯØÜÈÕÛÐŗáÐÌÙÉÈÙɯÜÕËɯËÈÔÐÛɯÉÌÚÚÌÙɯ

ÝÌÙÎÓÌÐÊÏÉÈÙɯáÜɯÔÈÊÏÌÕȮɯÞÜÙËÌÕɯÐÔɯ+ÈÜÍÌɯËÌÙɯ9ÌÐÛɯÌÐÕÌɯ5ÐÌÓáÈÏÓɯÈÕɯ-ÈÊÏÏÈÓÛÐÎÒÌÐÛÚ-

×ÈÙÈÔÌÛÌÙÕɯȹ,ÌÛÙÐÒÌÕɯËÌÙɯÎÙĹÕÌÕɯ"ÏÌÔÐÌȺɯËÌŗÕÐÌÙÛȭɯ#ÈáÜɯÎÌÏġÙÌÕɯÜȭÈȭɯËÌÙɯ4ÔÞÌÓÛ-

ÍÈÒÛÖÙɯȹ$ɪ%ÈÒÛÖÙȮɯÌÕÎÓȭɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÍÈÊÛÖÙȺȮɯËÐÌɯÌřÌÒÛÐÝÌɯ,ÈÚÚÌÕÈÜÚÉÌÜÛÌɯȹ$,8ȮɯÌÕÎÓȭɯ

ÌřÌÊÛÐÝÌɯ ÔÈÚÚɯ àÐÌÓËȺȮɯ ËÐÌɯ $ÙÕÌÜÌÙÉÈÙÌɪ1ÌÚÚÖÜÙÊÌÕɪ(ÕÛÌÕÚÐÛåÛɯ ȹ1(Ȯɯ ÌÕÎÓȭɯÙÌÕÌÞÈÉÓÌÚɯ

ÐÕÛÌÕÚÐÛàȺȮɯËÐÌɯ1ÌÈÒÛÐÖÕÚÔÈÚÚÌÕÌŚáÐÌÕáɯȹ1,$ȮɯÌÕÎÓȭɯÙÌÈÊÛÐÖÕɯÔÈÚÚɯÌŚÊÐÌÕÊàȺɯÖËÌÙɯËÐÌɯ

+ġÚÜÕÎÚÔÐŲÌÓÐÕÛÌÕÚÐÛåÛɯȹ2(ȮɯÌÕÎÓȭɯÚÖÓÝÌÕÛɯÐÕÛÌÕÚÐÛàȺȮɯËÐÌɯÌÐÕÌÔɯÖËÌÙɯÔÌÏÙÌÙÌÕɯËÌÙɯ

ÍÖÙÔÜÓÐÌÙÛÌÕɯ  Ú×ÌÒÛÌɯ ËÌÙɯ ÎÙĹÕÌÕɯ "ÏÌÔÐÌɯ ÌÐÕÌÕɯ 9ÈÏÓÌÕÞÌÙÛɯ áÜÖÙËÕÌÕɯ ÚÖÓÓÌÕɯ

ȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕȭƙȮɯÙÌÊÏÛÚȺȭȻƘƝɬƙƚȼɯ#ÌÚɯ6ÌÐÛÌÙÌÕɯÞÜÙËÌÕɯÐÔɯ+ÈÜÍÌɯËÌÙɯ)ÈÏÙÌɯÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌɯ

*ÖÕáÌ×ÛÌɯ ÏÐÕÚÐÊÏÛÓÐÊÏɯ ËÌÙɯ $ŚáÐÌÕáɯ ÌÐÕÌÚɯ ÊÏÌÔÐÚÊÏÌÕɯ 5ÌÙÍÈÏÙÌÕÚɯ ÌÕÛÞÐÊÒÌÓÛȮɯ ËÐÌɯ

ÛÌÐÓÞÌÐÚÌɯÌÕÎɯÔÐÛɯ-ÈÊÏÏÈÓÛÐÎÒÌÐÛÚÈÚ×ÌÒÛÌÕɯÝÌÙÞÖÉÌÕɯÚÐÕËɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕȭƙȮɯÙÌÊÏÛÚȺȭɯ 



$ÐÕÓÌÐÛÜÕÎɯɧɯƝ 

 

#ÌÙɯ!ÌÎÙÐřɯ ÛÖÔġÒÖÕÖÔÐÌɯÞÜÙËÌɯÉÌÙÌÐÛÚɯƕƝƝƕɯÝÖÕɯ!ÈÙÙàɯ,ȭɯ3ÙÖÚÛɯÌÕÛÞÐÊÒÌÓÛɯÜÕËɯÚ×åÛÌÙɯ

ÐÕɯËÐÌɯáÞġÓÍɯ/ÙÐÕáÐ×ÐÌÕɯËÌÙɯÎÙĹÕÌÕɯ"ÏÌÔÐÌɯÈÜÍÎÌÕÖÔÔÌÕȭɯ$ÙɯÐÚÛɯËÌŗÕÐÌÙÛɯÈÓÚɯËÌÙɯ

0ÜÖÛÐÌÕÛɯÈÜÚɯËÌÙɯÔÖÓÈÙÌÕɯ,ÈÚÚÌɯËÌÚɯÎÌÞĹÕÚÊÏÛÌÕɯ/ÙÖËÜÒÛÚɯÜÕËɯËÌÙɯ2ÜÔÔÌɯËÌÙɯ

ÔÖÓÈÙÌÕɯ,ÈÚÚÌÕɯÈÓÓÌÙɯÎÌÉÐÓËÌÛÌÕɯ/ÙÖËÜÒÛÌȭȻƘƜȮƙƛȮƙƜȼ 

#ÈÚɯ*ÖÕáÌ×ÛɯËÌÙɯ2ÛÜÍÌÕġÒÖÕÖÔÐÌɯÞÜÙËÌɯÝÖÕɯ/ÈÜÓɯ ȭɯ6ÌÕËÌÙɯÌÐÕÎÌÍĹÏÙÛɯÜÕËɯáÐÌÓÛɯËÜÙÊÏɯ

-ÜųÜÕÎɯÎÌÌÐÎÕÌÛÌÙɯÜÕËɯÖ×ÛÐÔÐÌÙÛÌÙɯ,ÌÛÏÖËÌÕɯÈÜÍɯÌÐÕÌɯ,ÐÕÐÔÐÌÙÜÕÎɯËÌÙɯ ÕáÈÏÓɯËÌÙɯ

2àÕÛÏÌÚÌÚÊÏÙÐŲÌȭȻƙƝȮƚƔȼɯ ÓÚɯ$ÙÞÌÐÛÌÙÜÕÎɯËÌÙɯ2ÛÜÍÌÕġÒÖÕÖÔÐÌɯÞÜÙËÌɯÝÖÕɯ/ÏÐÓɯ2ȭɯ!ÈÙÈÕɯ

ÜÕËɯ1ÌÐÕÏÈÙËɯ 6ȭɯ 'ÖřÔÈÕÕɯËÐÌɯ1ÌËÖßġÒÖÕÖÔÐÌɯÈÓÚɯ ÞÌÐÛÌÚÛÔġÎÓÐÊÏÌɯ 1ÌËÜÒÛÐÖÕɯ ÈÕɯ
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%ÖÙÔɯ$ÕÈÔÐÕÌȮɯÈÓÚɯ3ÌÐÓɯÌÐÕÌÙɯ/Ì×ÛÐËÒÌŲÌɯÑÌËÖÊÏɯ$ÕÈÔÐËÌɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕȭƝȺȭ 

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕȭƝȯɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÌÕɯÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌÙɯϔȮϕɪ#ÌÏàËÙÖÈÔÐÕÖÚåÜÙÌÕɯÐÕɯÌÐÕÌÙɯ/Ì×ÛÐËÒÌŲÌȭȻƜƚȮƜƜȼ 

#ÐÌÚÌɯÚÖɯÎÌÉÜÕËÌÕÌÕɯϔȮϕɪ#ÌÏàËÙÖÈÔÐÕÖÚåÜÙÌÕɯÜÕÛÌÙÚÊÏÌÐËÌÕɯÚÐÊÏɯÑÌËÖÊÏɯÐÕɯÐÏÙÌÙɯ

1ÌÈÒÛÐÝÐÛåÛɯËÌÜÛÓÐÊÏɯÝÖÕɯÏÌÙÒġÔÔÓÐÊÏÌÕɯ$ÕÈÔÐËÌÕȮɯËÈɯÚÐÌɯÎÓÌÐÊÏáÌÐÛÐÎɯÈÜÊÏɯϔȮϕɪÜÕÎÌ-

ÚåŲÐÎÛÌɯ"ÈÙÉÖÕàÓÝÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯÚÐÕËȮɯÜÕËɯËÌÚÏÈÓÉɯÈÔɯϕɪ*ÖÏÓÌÕÚÛÖřÈÛÖÔɯÉÌÝÖÙáÜÎÛɯ

ÔÐÛɯ-ÜÒÓÌÖ×ÏÐÓÌÕɯÐÕɯÌÐÕÌÙɯ,ÐÊÏÈÌÓɪ ËËÐÛÐÖÕɯÙÌÈÎÐÌÙÌÕɯȹÝÌÙÎÓÌÐÊÏÌɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕȭƛȺȭɯ#ÐÌɯ

-ÈÛÜÙɯÕÜųÛɯËÐÌÚÌɯ1ÌÈÒÛÐÝÐÛåÛȮɯÜÔɯËÈËÜÙÊÏɯ/ÙÖÛÌÐÕÒÌŲÌÕɯÜÕÛÌÙɯ!ÐÓËÜÕÎɯÚÖÎÌÕÈÕÕÛÌÙɯ

ȬÊÙÖÚÚɯÓÐÕÒÚɁɯáÜɯÝÌÙÕÌųÌÕȭɯ#ÈÉÌÐɯÈËËÐÌÙÌÕɯ+àÚÐÕɪȮɯ"àÚÛÌÐÕɪɯÖËÌÙɯ'ÐÚÛÐËÐÕÙÌÚÛÌɯÈÕɯ

#ÌÏàËÙÖÈÓÈÕÐÕɯÜÕËɯÉÐÓËÌÕɯ+àÚÐÕÖÈÓÈÕÐÕɯȹ+ +ȺȮɯ+ÈÕÛÏÐÖÕÐÕɯȹ+ -ȺɯÖËÌÙɯ'ÐÚÛÐËÐÕÖ-

ÈÓÈÕÐÕɯȹ' +ȺȭȻƜƛɬƝƕȼ 



$ÐÕÓÌÐÛÜÕÎɯɧɯƕƗ 

 

ƕȭƖȭƖ 2àÕÛÏÌÚÌɯÝÖÕɯ$ÕÈÔÐËÌÕɯÜÕËɯ$ÕÊÈÙÉÈÔÈÛÌÕ 

#Èɯ $ÕÈÔÐËÌɯ ÜÕËɯ $ÕÊÈÙÉÈÔÈÛÌɯ ÐÔɯ +ÈÜÍÌɯ ËÌÙɯ )ÈÏÙÌɯÞÌÙÛÝÖÓÓÌɯ 2àÕÛÏÌÚÌÉÈÜÚÛÌÐÕÌɯ

ÞÜÙËÌÕȮɯÌÕÛÚÛÈÕËɯÌÐÕɯÎÙÖŏÌÚɯ(ÕÛÌÙÌÚÚÌɯÈÕɯËÌÙɯ$ÕÛÞÐÊÒÓÜÕÎɯáÈÏÓÙÌÐÊÏÌÙɯ,ÌÛÏÖËÌÕɯÍĹÙɯ

ÐÏÙÌɯ#ÈÙÚÛÌÓÓÜÕÎȭɯ$ÚɯÒÙÐÚÛÈÓÓÐÚÐÌÙÛÌɯÚÐÊÏɯËÈÉÌÐɯÈÉÌÙɯÚÌÏÙɯÚÊÏÕÌÓÓɯÏÌÙÈÜÚȮɯËÈÚÚɯËÌÙɯ

ÒÓÈÚÚÐÚÊÏÌɯ6ÌÎɯáÜÙɯ*ÕĹ×ÍÜÕÎɯÌÐÕÌÙɯ ÔÐËÉÐÕËÜÕÎȮɯÕåÔÓÐÊÏɯÌÐÕÌɯ*ÖÕËÌÕÚÈÛÐÖÕɯÌÐÕÌÙɯ

"ÈÙÉÖÕÚåÜÙÌɯ ÔÐÛɯ ÌÐÕÌÔɯ  ÔÐÕɯ ÔÐÛÏÐÓÍÌɯ ÌÐÕÌÚɯ *Ü××ÓÜÕÎÚÙÌÈÎÌÕáÌÚȮɯ ÞÌÓÊÏÌÚɯ ËÐÌɯ

"ÈÙÉÖßàÓÎÙÜ××ÌɯÌÓÌÒÛÙÖ×ÏÐÓɯÈÒÛÐÝÐÌÙÛȮɯÉÌÐɯ$ÕÈÔÐËÌÕɯÜÕËɯ$ÕÊÈÙÉÈÔÈÛÌÕɯÕÜÙɯÚÊÏÞÌÙɯ

ÔġÎÓÐÊÏɯÐÚÛɯȹ2ÊÏÌÔÈɯƕȭƖȺȭɯ#ÐÌÚɯÏåÕÎÛɯÔÐÛɯËÌÙɯ'àËÙÖÓàÚÌÌÔ×ŗÕËÓÐÊÏÒÌÐÛɯËÌÚɯ$ÕÈÔÐÕÚɯ

ȹƕƜȺɯáÜÚÈÔÔÌÕȮɯÚÖËÈÚÚɯÐÔɯ ÓÓÎÌÔÌÐÕÌÕɯÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌɯ.ÓÌŗÕÐÌÙÜÕÎÚÙÌÈÒÛÐÖÕÌÕɯÎÌÕÜųÛɯ

ÞÌÙËÌÕɯÔĹÚÚÌÕȭȻƝƖɬƝƙȼɯ$ÚɯÚÐÕËɯÑÌËÖÊÏɯÐÕɯËÌÙɯ+ÐÛÌÙÈÛÜÙɯ!ÌÐÚ×ÐÌÓÌɯáÜɯŗÕËÌÕȮɯÉÌÐɯËÌÕÌÕɯÐÕɯ

ÚÐÛÜɯÎÌÕÌÙÐÌÙÛÌɯ(ÔÐÕÌȮɯÞÌÓÊÏÌɯÐÕɯÌÐÕÌÔɯÛÈÜÛÖÔÌÙÌÕɯ&ÓÌÐÊÏÎÌÞÐÊÏÛɯÔÐÛɯËÌÙɯ$ÕÈÔÐÕɪ

%ÖÙÔɯÚÛÌÏÌÕȮɯÈÊàÓÐÌÙÛɯÞÌÙËÌÕȭȻƝƚȼ 

 

2ÊÏÌÔÈɯƕȭƖȯɯ'à×ÖÛÏÌÛÐÚÊÏÌɯ2àÕÛÏÌÚÌÔÌÛÏÖËÌɯÝÖÕɯ$ÕÈÔÐËÌÕɯËÜÙÊÏɯÌÐÕÌɯ

*ÖÕËÌÕÚÈÛÐÖÕÚÙÌÈÒÛÐÖÕɯÜÕËɯ'àËÙÖÓàÚÌɯËÌÚɯ$ÕÈÔÐÕÚɯÈÓÚɯ*ÖÕÒÜÙÙÌÕáÙÌÈÒÛÐÖÕȭȻƝƖɬƝƙȼ 

(Õɯ 2ÊÏÌÔÈɯ ƕȭƗɯ ÚÐÕËɯ ËÐÌɯ ÞÐÊÏÛÐÎÚÛÌÕɯ ÚàÕÛÏÌÛÐÚÊÏÌÕɯ 9ÜÎåÕÎÌɯ áÜɯ $ÕÈÔÐËÌÕɯ ÜÕËɯ

$ÕÊÈÙÉÈÔÈÛÌÕɯáÜÚÈÔÔÌÕÎÌÍÈÚÚÛȭȻƛƕȮƝƛȼɯ#ÈáÜɯÎÌÏġÙÌÕɯÜȭÈȭɯ5ÈÙÐÈÕÛÌÕɯËÌÙɯ&ÖÓËÉÌÙÎɪȻƜƘȮƝƜȼɯ

ÜÕËɯ "ÏÈÕɪ$ÝÈÕÚɪ+ÈÔɪ*Ü××ÓÜÕÎȻƝƝȼȮɯ ÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌɯ $ÓÐÔÐÕÐÌÙÜÕÎÚÙÌÈÒÛÐÖÕÌÕɯÝÖÕɯ

ÎÌÌÐÎÕÌÛÌÕɯ  ÉÎÈÕÎÚÎÙÜ××ÌÕȻƜƙȮƕƔƔȼȮɯ "ÜÙÛÐÜÚɪ4ÔÓÈÎÌÙÜÕÎÌÕȻƜƗȮƕƔƕȼɯÚÖÞÐÌɯ 6ÐŲÐÎɪ

1ÌÈÒÛÐÖÕÌÕȭȻƕƔƖȼ 



ƕƘɯɧɯ$ÐÕÓÌÐÛÜÕÎ 

 

ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

2ÊÏÌÔÈɯƕȭƗȯɯ²ÉÌÙÚÐÊÏÛɯĹÉÌÙɯËÐÌɯÞÐÊÏÛÐÎÚÛÌÕɯÚàÕÛÏÌÛÐÚÊÏÌÕɯ9ÜÎåÕÎÌɯáÜɯ$ÕÈÔÐËÌÕɯÜÕËɯ

$ÕÊÈÙÉÈÔÈÛÌÕȭȻƛƕȮƝƛȼ 

#Èɯ ÌÚɯ ÉÌÐɯ $ÕÈÔÐËÌÕɯÜÕËɯ $ÕÊÈÙÉÈÔÈÛÌÕȮɯ ÞÌÕÕɯ ËÐÌɯ ÉÌÐËÌÕɯ 2ÜÉÚÛÐÛÜÌÕÛÌÕɯ ÈÔɯ

ϕɪ*ÖÏÓÌÕÚÛÖřÈÛÖÔɯËÌÙɯ#Ö××ÌÓÉÐÕËÜÕÎɯÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕɯÚÐÕËȮɯáÞÌÐɯ*ÖÕŗÎÜÙÈÛÐÖÕÚÐÚÖÔÌÙÌɯ

ÎÐÉÛȮɯÐÚÛɯÌÐÕÌɯÚÛÌÙÌÖÚÌÓÌÒÛÐÝÌɯ2àÕÛÏÌÚÌɯËÌÚɯȹ$ȺɪɯÉáÞȭɯȹ9Ⱥɪ(ÚÖÔÌÙÚɯÐÕɯÝÐÌÓÌÕɯ%åÓÓÌÕɯÝÖÕɯ

ÎÙÖŏÌÙɯ6ÐÊÏÛÐÎÒÌÐÛȭȻƕƔƗȼɯ ÓÚɯÉÌÚÖÕËÌÙÚɯÎÌÌÐÎÕÌÛɯÌÙÞÐÌÚÌÕɯÚÐÊÏɯËÈÍĹÙɯĹÉÌÙÎÈÕÎÚÔÌÛÈÓÓ-

ÒÈÛÈÓàÚÐÌÙÛÌɯ"ɫ-ɪ*Ü××ÓÜÕÎÚÙÌÈÒÛÐÖÕÌÕɯÝÖÕɯ"ÈÙÉÖÕÚåÜÙÌÈÔÐËÌÕɯȹƖƖȺɯÔÐÛɯ5ÐÕàÓÏÈÓÖ-

ÎÌÕÐËÌÕȻƜƘȮƝƙȮƝƜȮƕƔƘȮƕƔƙȼȮɯɪÌÛÏÌÙÕȻƕƔƚȼȮɯɪÛÙÐŘÜÖÙÖÉÖÙÈÛÌÕȻƕƔƛȼɯÖËÌÙɯɪÉÖÙÖÕÚåÜÙÌÕȻƕƔƜȼȮɯ$ÕÖÓÛÙÐŘÈ-

ÛÌÕȻƕƔƝȮƕƕƔȼɯÖËÌÙɯɪÛÖÚàÓÈÛÌÕȻƕƔƝȮƕƕƕȼɯÜÕÛÌÙɯ*Ü×ÍÌÙɪȻƜƘȮƝƙȮƝƜȮƕƔƛȼȮɯ/ÈÓÓÈËÐÜÔɪȻƕƔƚȮƕƔƝɬƕƕƕȼȮɯ"ÖÉÈÓÛɪȻƕƔƙȼȮɯ

-ÐÊÒÌÓɪȻƕƔƘȼɯÖËÌÙɯ 1ÏÖËÐÜÔÒÈÛÈÓàÚÌȭȻƕƔƜȼɯ!ÌÐɯ ËÐÌÚÌÕɯ 3ÙÈÕÚÍÖÙÔÈÛÐÖÕÌÕɯ ÉÓÌÐÉÛɯ ËÐÌɯ

*ÖÕŗÎÜÙÈÛÐÖÕɯËÌÙɯ#Ö××ÌÓÉÐÕËÜÕÎɯÐÕɯËÌÙɯ1ÌÎÌÓɯÌÙÏÈÓÛÌÕɯȹ2ÊÏÌÔÈɯƕȭƘȮɯÙÌÊÏÛÚȺȭɯ$ÐÕɯ

ÞÌÐÛÌÙÌÙɯ ÕÚÈųɯáÜÙɯ2àÕÛÏÌÚÌɯÝÖÕɯ$ÕÈÔÐËÌÕȮɯËÌÙɯÚÐÊÏɯÐÕÚÉÌÚÖÕËÌÙÌɯËÜÙÊÏɯÚÌÐÕÌɯÏÖÏÌɯ

 ÛÖÔġÒÖÕÖÔÐÌɯÈÜÚáÌÐÊÏÕÌÛȮɯÐÚÛɯËÐÌɯ'àËÙÖÈÔÐËÐÌÙÜÕÎɯÝÖÕɯ ÓÒÐÕÌÕȭɯ#ÈÉÌÐɯÞÐÙËɯËÈÚɯ

 ÓÒÐÕɯȹƖƙȺɯÈÕɯËÈÚɯ ÔÐËɯȹƖƖȺɯÈËËÐÌÙÛȮɯÚÖËÈÚÚɯËÈÚɯ$ÕÈÔÐËɯȹƖƚȺɯÌÙÏÈÓÛÌÕɯÞÐÙËȮɯÞÖÉÌÐɯÔÌÐÚÛɯ

ËÈÚɯÈÕÛÐɪ,ÈÙÒÖÞÕÐÒÖÞɪ/ÙÖËÜÒÛɯÌÕÛÚÛÌÏÛɯȹ2ÊÏÌÔÈɯƕȭƘȮɯÓÐÕÒÚȺȭɯ$ÚɯÌßÐÚÛÐÌÙÌÕɯÏÐÌÙÉÌÐɯ



$ÐÕÓÌÐÛÜÕÎɯɧɯƕƙ 

 

×ÈÓÓÈËÐÜÔɪȻƕƕƖȼȮɯÙÏÌÕÐÜÔɪȻƕƕƗȼɯÜÕËɯÙÜÛÏÌÕÐÜÔÒÈÛÈÓàÚÐÌÙÛÌȻƕƕƘȼɯ,ÌÛÏÖËÌÕȮɯËÐÌɯÛÌÐÓÞÌÐÚÌɯ

ÌÐÕÌɯÏÖÏÌɯȹ$Ⱥɤȹ9Ⱥɪ2ÌÓÌÒÛÐÝÐÛåÛɯÈÜÍÞÌÐÚÌÕȭɯ 

#ÐÌɯÉÌÐËÌÕɯÐÕɯ2ÊÏÌÔÈɯƕȭƘɯËÈÙÎÌÚÛÌÓÓÛÌÕɯ ÕÚåųÌɯÏÈÉÌÕɯÑÌËÖÊÏɯÈÜÊÏɯ-ÈÊÏÛÌÐÓÌȭɯ2ÖɯÔÜÚÚɯ

ÉÌÐÚ×ÐÌÓÚÞÌÐÚÌɯ áÜÕåÊÏÚÛɯ ËÈÚɯ ÉÌÕġÛÐÎÛÌɯ 2ÛÌÙÌÖÐÚÖÔÌÙɯ ËÌÙɯ 5ÐÕàÓÝÌÙÉÐÕËÜÕÎɯ ȹƖƗȺɯ

ÚàÕÛÏÌÛÐÚÐÌÙÛɯÞÌÙËÌÕȭɯ!ÌÐɯËÌÙɯ'àËÙÖÈÔÐËÐÌÙÜÕÎɯÐÚÛɯÏÐÕÎÌÎÌÕɯÕÈÊÏÛÌÐÓÐÎȮɯËÈÚÚɯÕÜÙɯ

ÉÌÚÛÐÔÔÛÌɯ2ÜÉÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚÔÜÚÛÌÙɯÈÔɯ$ÕÈÔÐËɯȹƖƚȺɯËÈÙÚÛÌÓÓÉÈÙɯÚÐÕËȭȻƕƕƙȼ 

 

2ÊÏÌÔÈɯƕȭƘȯɯ²ÉÌÙÎÈÕÎÚÔÌÛÈÓÓÒÈÛÈÓàÚÐÌÙÛÌɯ"ɫ-ɪ*Ü××ÓÜÕÎÚÙÌÈÒÛÐÖÕÌÕȭ 

$ÐÕÌɯÞÌÐÛÌÙÌɯÐÕÛÌÙÌÚÚÈÕÛÌɯ2àÕÛÏÌÚÌÔġÎÓÐÊÏÒÌÐÛɯÍĹÙɯ$ÕÈÔÐËÌɯÜÕËɯ$ÕÊÈÙÉÈÔÈÛÌɯÔÐÛɯ

ÏÖÏÌÙɯ ÛÖÔġÒÖÕÖÔÐÌɯÐÚÛɯËÐÌɯ(ÚÖÔÌÙÐÚÐÌÙÜÕÎɯÝÖÕɯ-ɪ ÓÓàÓÈÔÐËÌÕɯÜÕËɯɪÊÈÙÉÈÔÈÛÌÕȭɯ

#ÐÌÚÌɯ ÚÐÕËɯ ÏåÜŗÎɯ ÝÌÙÎÓÌÐÊÏÚÞÌÐÚÌɯ ÓÌÐÊÏÛɯ áÜÎåÕÎÓÐÊÏȭȻƕƕƚȼɯ$Úɯ ÌßÐÚÛÐÌÙÌÕɯ ÌÐÚÌÕɪȻƕƕƛȼȮɯ

ÕÐÊÒÌÓɪȻƕƕƜȼȮɯÊÏÙÖÔɪȻƕƕƝȼȮɯÙÜÛÏÌÕÐÜÔɪȻƕƕƙȮƕƕƛȮƕƖƔȼȮɯÖÚÔÐÜÔɪȻƕƖƕȼɯÜÕËɯÙÏÖËÐÜÔÒÈÛÈÓàÚÐÌÙÛÌȻƕƕƛȼɯ

/ÙÖÛÖÒÖÓÓÌȮɯËÐÌɯÚÐÊÏɯÝÖÙɯÈÓÓÌÔɯÍĹÙɯËÐÌɯ2àÕÛÏÌÚÌɯÝÖÕɯϕɪÈÓÒàÓÚÜÉÚÛÐÛÜÐÌÙÛÌÕɯ$ÕÈÔÐËÌÕɯ

ÜÕËɯ$ÕÊÈÙÉÈÔÈÛÌÕɯÌÐÎÕÌÕȭɯ(Ôɯ)ÈÏÙÌɯƖƔƕƗɯÞÜÙËÌɯÌÐÕÌɯ-ÐȹƔȺɪÒÈÛÈÓàÚÐÌÙÛÌɯ(ÚÖÔÌÙÐÚÐÌÙÜÕÎɯ

ÝÖÕɯ-ɪ ÓÓàÓÈÔÐËÌÕɯ ×ÜÉÓÐáÐÌÙÛȮɯ ËÐÌɯ ÜÕÛÌÙɯ ÔÐÓËÌÕɯ !ÌËÐÕÎÜÕÎÌÕɯ ÈÉÓÐÌÍȭȻƕƖƖȼɯ$ÐÕɯ

ÌÕÛÚÊÏÌÐËÌÕËÌÙɯ -ÈÊÏÛÌÐÓɯ ËÐÌÚÌÙɯ ,ÌÛÏÖËÌɯ ÐÚÛɯ ÑÌËÖÊÏȮɯ ËÈÚÚɯ ËÌÙɯ ÝÌÙÞÌÕËÌÛÌɯ -ÐȹƔȺɪ

*ÈÛÈÓàÚÈÛÖÙȮɯ-Ðȹ//ÏƗȺƘȮɯåÜŏÌÙÚÛɯÓÜÍÛÌÔ×ŗÕËÓÐÊÏɯÐÚÛȭɯ 

#ÐÌɯ ÙÉÌÐÛÚÎÙÜ××Ìɯ,ÈÕÖÓÐÒÈÒÌÚɯÌÕÛÞÐÊÒÌÓÛÌɯËÌÚÏÈÓÉɯÌÐÕÌɯ(ÚÖÔÌÙÐÚÐÌÙÜÕÎÚÙÌÈÒÛÐÖÕɯÝÖÕɯ

-ɪ ÓÓàÓÈÔÐËÌÕɯÜÕËɯɪÊÈÙÉÈÔÈÛÌÕȮɯÉÌÐɯËÌÙɯÌÐÕɯÓÌÐÊÏÛɯáÜÎåÕÎÓÐÊÏÌÙȮɯÌÐÕÍÈÊÏɯÏÈÕËÏÈÉ-

ÉÈÙÌÙɯÜÕËɯÓÜÍÛÚÛÈÉÐÓÌÙȮɯ×ÓÈÕÈÙÌÙɯÜÕËɯËÐÈÔÈÎÕÌÛÐÚÊÏÌÙɯ-Ðȹ((ȺɪϦɪ ÙàÓÒÖÔ×ÓÌßɯȹƖƜȺɯÈÓÚɯ

/ÙåÒÈÛÈÓàÚÈÛÖÙɯÌÐÕÎÌÚÌųÛɯÞÐÙËȭȻƕƕƚȮƕƖƗȼɯ#ÐÌɯÈÒÛÐÝÌɯ-ÐȹƔȺɪ2×ÌáÐÌÚɯÌÕÛÚÛÌÏÛɯËÈÉÌÐɯÐÕɯÚÐÛÜɯ

ËÜÙÊÏɯÙÌËÜÒÛÐÝÌɯ$ÓÐÔÐÕÐÌÙÜÕÎȭɯ,ÐÛɯËÐÌÚÌÙɯ,ÌÛÏÖËÌɯÒġÕÕÌÕɯáÈÏÓÙÌÐÊÏÌɯ$ÕÈÔÐËÌɯÜÕËɯ



ƕƚɯɧɯ$ÐÕÓÌÐÛÜÕÎ 

 

$ÕÊÈÙÉÈÔÈÛÌɯ ÐÕɯ ÌÐÕÌÔɯ ,ÜÓÛÐÎÙÈÔÔÔÈŏÚÛÈÉɯ ÌÐÕÍÈÊÏɯ ËÈÙÎÌÚÛÌÓÓÛɯ ÞÌÙËÌÕɯ

ȹ2ÊÏÌÔÈ ƕȭƙȺȭȻƕƕƚȼ 

#ÌÙɯ ÎÙġŏÛÌɯ -ÈÊÏÛÌÐÓɯ ËÌÙɯ ÔÌÐÚÛÌÕɯ (ÚÖÔÌÙÐÚÐÌÙÜÕÎÚÔÌÛÏÖËÌÕɯ áÜÙɯ #ÈÙÚÛÌÓÓÜÕÎɯ ÝÖÕɯ

$ÕÈÔÐËÌÕɯÜÕËɯ$ÕÊÈÙÉÈÔÈÛÌÕɯÐÚÛɯÑÌËÖÊÏɯËÐÌɯÏåÜŗÎɯáÜɯÉÌÖÉÈÊÏÛÌÕËÌɯÚÊÏÓÌÊÏÛÌɯȹ$Ⱥɤȹ9Ⱥɪ

2ÌÓÌÒÛÐÝÐÛåÛȭɯ#ÐÌÚɯÉÌËÌÜÛÌÛȮɯËÈÚÚɯËÐÌɯÉÌÐËÌÕɯÎÌÉÐÓËÌÛÌÕɯ*ÖÕŗÎÜÙÈÛÐÖÕÚÐÚÖÔÌÙÌɯɯÐÔɯ

 ÕÚÊÏÓÜÚÚɯÝÖÕÌÐÕÈÕËÌÙɯÎÌÛÙÌÕÕÛɯÞÌÙËÌÕɯÔĹÚÚÌÕȮɯÞÈÚɯÐÕɯÌÐÕÐÎÌÕɯ%åÓÓÌÕɯÚÊÏÞÐÌÙÐÎɯÚÌÐÕɯ

ÒÈÕÕȭȻƕƕƙȼɯ(Õɯ ËÌÙɯ 1ÌÎÌÓɯ ÞÐÙËɯ ËÈÚɯ ÛÏÌÙÔÖËàÕÈÔÐÚÊÏɯ ÚÛÈÉÐÓÌÙÌɯ ȹ$Ⱥɪ(ÚÖÔÌÙɯ ÈÓÚɯ

'ÈÜ×Û×ÙÖËÜÒÛɯÎÌÉÐÓËÌÛȭȻƕƕƚȼ 

 

2ÊÏÌÔÈɯƕȭƙȯɯ5ÖÔɯ ÙÉÌÐÛÚÒÙÌÐÚɯ,ÈÕÖÓÐÒÈÒÌÚɯÌÕÛÞÐÊÒÌÓÛÌɯ(ÚÖÔÌÙÐÚÐÌÙÜÕÎɯÝÖÕɯ-ɪ ÓÓàÓÈÔÐËÌÕɯ

ÜÕËɯɪÊÈÙÉÈÔÈÛÌÕȭȻƕƕƚȼ 

#ÜÙÊÏɯ5ÌÙÞÌÕËÜÕÎɯÚÛÈÙÒÌÙɯ+ÐÛÏÐÜÔÉÈÚÌÕɯÒÖÕÕÛÌɯÑÌËÖÊÏɯÌÐÕÌɯ,ÌÛÏÖËÌɯÌÕÛÞÐÊÒÌÓÛɯ

ÞÌÙËÌÕȮɯËÐÌɯÌÕÛÞÌËÌÙɯËÈÚɯȹ9ȺɪɯÖËÌÙɯȹ$Ⱥɪ(ÚÖÔÌÙɯÈÓÚɯ'ÈÜ×Û×ÙÖËÜÒÛɯÓÐÌÍÌÙÛɯȹ2ÊÏÌÔÈɯƕȭƚȺȭ 

 

2ÊÏÌÔÈɯƕȭƚȯɯȹ9ȺɪɯÉáÞȭɯȹ$ȺɪÚÌÓÌÒÛÐÝÌɯ(ÚÖÔÌÙÐÚÐÌÙÜÕÎɯÝÖÕɯ-ɪ ÓÓàÓÉÌÕáÈÔÐËÌÕɯȹƗƔȺɯËÜÙÊÏɯ

ÚÛÈÙÒÌɯ+ÐÛÏÐÜÔÉÈÚÌÕȭȻƕƖƘȼ 

,ÐÛɯÕɪ!ÜÛàÓÓÐÛÏÐÜÔɯÞÐÙËɯÏÈÜ×ÛÚåÊÏÓÐÊÏɯËÈÚɯȹ9Ⱥɪ$ÕÈÔÐËɯȹƗƖȺɯÎÌÉÐÓËÌÛȮɯÔÐÛɯ+ÐÛÏÐÜÔ-

ËÐÐÚÖ×ÙÖ×àÓÈÔÐËɯÏÐÕÎÌÎÌÕɯËÈÚɯȹ$Ⱥɪ$ÕÈÔÐËɯȹƗƕȺȭȻƕƖƘȼ 

 



$ÐÕÓÌÐÛÜÕÎɯɧɯƕƛ 

 

ƕȭƖȭƗ  ÜŞÈÜɯÝÖÕɯÔÖÓÌÒÜÓÈÙÌÙɯ*ÖÔ×ÓÌßÐÛåÛɯÔÐÛÏÐÓÍÌɯÝÖÕɯ$ÕÈÔÐËÌÕɯÜÕËɯ

$ÕÊÈÙÉÈÔÈÛÌÕ 

"ÏÐÙÈÓÌɯ ÔÐÕÌɯÚÐÕËɯÜÉÐØÜÐÛåÙɯÐÕɯÉÐÖÓÖÎÐÚÊÏɯÈÒÛÐÝÌÕɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯÜÕËɯ-ÈÛÜÙÚÛÖřÌÕȭɯ

#Èɯ$ÕÈÔÐËÌɯÜÕËɯ$ÕÊÈÙÉÈÔÈÛÌɯÌÐÕÌɯ×ÖÓÈÙÐÚÐÌÙÛÌɯ#Ö××ÌÓÉÐÕËÜÕÎɯÐÕɯÜÕÔÐŲÌÓÉÈÙÌÙɯ

-ÈÊÏÉÈÙÚÊÏÈÍÛɯáÜɯÌÐÕÌÙɯ ÔÐËÎÙÜ××ÌɯÉÌÚÐųÌÕȮɯÚÐÕËɯÚÐÌɯÚàÕÛÏÌÛÐÚÊÏɯÞÌÙÛÝÖÓÓÌɯ!ÈÜÚÛÌÐÕÌɯ

áÜÔɯ ÜŞÈÜɯÌÐÕÌÚɯÎÙÖŏÌÕɯ2×ÌÒÛÙÜÔÚɯÈÕɯÚÛÐÊÒÚÛÖšÈÓÛÐÎÌÕɯÊÏÐÙÈÓÌÕɯ9ÐÌÓÔÖÓÌÒĹÓÌÕɯ

ȹÚÐÌÏÌɯ*È×ÐÛÌÓɯƕȭƖȭƕȺȭȻƚƛȮƚƝȮƛƕȮƜƖȼɯ 

$ÐÕɯÉÐÚɯáÜÔɯÏÌÜÛÐÎÌÕɯ3ÈÎÌɯÚÌÏÙɯÐÕÛÌÕÚÐÝɯÉÌÍÖÙÚÊÏÛÌÚɯ3ÏÌÔÈɯÐÚÛɯËÐÌɯÌÕÈÕÛÐÖÚÌÓÌÒÛÐÝÌɯ

'àËÙÐÌÙÜÕÎɯÝÖÕɯ$ÕÈÔÐËÌÕɯÜÕËɯ$ÕÊÈÙÉÈÔÈÛÌÕȭȻƛƖȼɯ ÜŞÈÜÌÕËɯÈÜÍɯËÌÕɯ/ÐÖÕÐÌÙÈÙÉÌÐÛÌÕɯ

ÝÖÕɯ'ÌÕÙÐɯ!ȭɯ*ÈÎÈÕȮɯËÌÔɯƕƝƛƕɯËÐÌɯÈÚàÔÔÌÛÙÐÚÊÏÌɯ1ÌËÜÒÛÐÖÕɯÝÖÕɯ ÓÒÌÕÌÕɯÔÐÛÏÐÓÍÌɯ

ÌÐÕÌÚɯ1ÏÖËÐÜÔÒÈÛÈÓàÚÈÛÖÙÚɯÎÌÓÈÕÎȮȻƕƖƙȼɯÌÕÛÞÐÊÒÌÓÛÌɯ6ÐÓÓÐÈÔɯ2ȭɯ*ÕÖÞÓÌÚɯÉÌÐɯ,ÖÕÚÈÕÛÖɯ

ÌÐÕÌɯÌÕÈÕÛÐÖÚÌÓÌÒÛÐÝÌɯ'àËÙÐÌÙÜÕÎɯáÜÙɯÐÕËÜÚÛÙÐÌÓÓÌÕɯ'ÌÙÚÛÌÓÓÜÕÎɯÝÖÕɯ+ɪ#./ ȮɯÌÐÕÌÔɯ

ÞÐÊÏÛÐÎÌÕɯ,ÌËÐÒÈÔÌÕÛɯáÜÙɯ!ÌÏÈÕËÓÜÕÎɯÝÖÕɯ/ÈÙÒÐÕÚÖÕɯȹ2ÊÏÌÔÈɯƕȭƛȺȭȻƕƖƚɬƕƗƔȼɯ#ÈɯËÐÌÚɯËÌÕɯ

&ÙÜÕËÚÛÌÐÕɯÍĹÙɯËÐÌɯÐÕËÜÚÛÙÐÌÓÓÌɯÌÕÈÕÛÐÖÚÌÓÌÒÛÐÝÌɯ*ÈÛÈÓàÚÌɯËÈÙÚÛÌÓÓÛÌȮɯÞÜÙËÌɯÌÙɯËÈÍĹÙɯ

ƖƔƔƕɯÔÐÛɯËÌÔɯ-ÖÉÌÓ×ÙÌÐÚɯÍĹÙɯ"ÏÌÔÐÌɯÈÜÚÎÌáÌÐÊÏÕÌÛȭɯ 

 

2ÊÏÌÔÈɯƕȭƛȯɯ,ÖÕÚÈÕÛÖɪ/ÙÖáÌÚÚɯáÜÙɯ'ÌÙÚÛÌÓÓÜÕÎɯÝÖÕɯ+ɪ#./ ȭȻƕƖƚɬƕƗƔȼ 

#Èɯ ËÐÌɯ ÈÚàÔÔÌÛÙÐÚÊÏÌɯ 'àËÙÐÌÙÜÕÎɯ ÏÌÜųÜÛÈÎÌɯ ÌÐÕÌɯ ÞÐÊÏÛÐÎÌɯ 1ÖÓÓÌɯ ÐÕɯ ËÌÙɯ

6ÐÙÒÚÛÖřÚàÕÛÏÌÚÌɯ Ú×ÐÌÓÛȮɯ ÐÚÛɯ ËÐÌɯÌÕÈÕÛÐÖÚÌÓÌÒÛÐÝÌɯ1ÌËÜÒÛÐÖÕɯ ÝÖÕɯ $ÕÈÔÐËÌÕɯ ÜÕËɯ

$ÕÊÈÙÉÈÔÈÛÌÕɯÞÌÐÛÌÙÏÐÕɯÌÐÕɯÞÐÊÏÛÐÎÌÚɯ%ÖÙÚÊÏÜÕÎÚÎÌÉÐÌÛȭȻƕƗƕȼɯ,ÐŲÓÌÙÞÌÐÓÌɯÌßÐÚÛÐÌÙÌÕɯ



ƕƜɯɧɯ$ÐÕÓÌÐÛÜÕÎ 

 

ÙÏÖËÐÜÔɪȻƕƗƖȼȮɯ ÙÜÛÏÌÕÐÜÔɪȻƕƗƗȼȮɯ ÊÖÉÈÓÛɪȻƕƗƘȼȮɯ ÐÙÐËÐÜÔɪȻƕƗƙȼȮɯ ÕÐÊÒÌÓɪȻƕƗƚȼɯÜÕËɯ ÖÙÎÈÕÖÒÈÛÈÓà-

ÚÐÌÙÛÌȻƕƗƛȼɯ,ÌÛÏÖËÌÕȭ 

 

2ÊÏÌÔÈɯƕȭƜȯɯ#ÐÍÜÕÒÛÐÖÕÈÓÐÚÐÌÙÜÕÎɯÌÐÕÌÚɯ$ÕÈÔÐËÚɯÜÕËɯÔġÎÓÐÊÏÌɯ-ÌÉÌÕÙÌÈÒÛÐÖÕÌÕȭȻƚƛȮƕƗƜȼ 

(ÏÙɯ ÝÖÓÓÌÚɯÚàÕÛÏÌÛÐÚÊÏÌÚɯ /ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ áÌÐÎÌÕɯ $ÕÈÔÐËÌɯ ÜÕËɯ $ÕÊÈÙÉÈÔÈÛÌɯ ÉÌÐɯ ËÌÙɯ

#ÐÍÜÕÒÛÐÖÕÈÓÐÚÐÌÙÜÕÎɯ ÐÏÙÌÙɯ ×ÖÓÈÙÐÚÐÌÙÛÌÕɯ #Ö××ÌÓÉÐÕËÜÕÎɯ ȹÚÐÌÏÌɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯ ƕȭƛɯÐÕɯ

*È×ÐÛÌÓɯƕȭƖȭƕȺȭɯ#ÈËÜÙÊÏɯÒġÕÕÌÕɯÉÌÐɯÎÌÌÐÎÕÌÛÌÔɯ2ÜÉÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚÔÜÚÛÌÙɯËÌÚɯ$ÕÈÔÐËÚɯȹƗƚȺɯ

ÔÌÏÙÌÙÌɯ2ÛÌÙÌÖáÌÕÛÙÌÕɯÐÕɯÌÐÕÌÔɯ2ÊÏÙÐŲɯÈÜÍÎÌÉÈÜÛɯÞÌÙËÌÕȮɯÞÈÚɯÌÐÕÌÕɯÙÈÚÊÏÌÕɯ ÕÚÛÐÌÎɯ

ËÌÙɯÔÖÓÌÒÜÓÈÙÌÕɯ*ÖÔ×ÓÌßÐÛåÛɯáÜÙɯ%ÖÓÎÌɯÏÈÛɯȹ2ÊÏÌÔÈɯƕȭƜÈȺȭȻƚƛȮƕƗƜȼɯ$ÚɯÒġÕÕÌÕɯÈÜÊÏɯÌÐÕÐÎÌɯ

-ÌÉÌÕÙÌÈÒÛÐÖÕÌÕɯÈÉÓÈÜÍÌÕȮɯÝÖÙɯÈÓÓÌÔȮɯÞÌÕÕɯËÐÌɯ1ÌÈÒÛÐÖÕɯËÌÚɯ-ɪ ÊàÓÐÔÐÕÚɯȹƗƛȺɯÔÐÛɯ

ËÌÔɯ ÎÌÞĹÕÚÊÏÛÌÕɯ -ÜÒÓÌÖ×ÏÐÓɯ áÜɯ ÓÈÕÎÚÈÔɯ ÈÉÓåÜÍÛɯ ȹ2ÊÏÌÔÈɯ ƕȭƜÉȺȭȻƚƛȮƕƗƜȼɯ2Öɯ ÒÈÕÕɯ



$ÐÕÓÌÐÛÜÕÎɯɧɯƕƝ 

 

ÉÌÐÚ×ÐÌÓÚÞÌÐÚÌɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯƗƛɯÚåÜÙÌÒÈÛÈÓàÚÐÌÙÛɯÏàËÙÖÓàÚÐÌÙÛɯÞÌÙËÌÕɯȹËÈÚɯÏÌÐŏÛȮɯ6ÈÚÚÌÙɯ

ÙÌÈÎÐÌÙÛɯ ÈÓÚɯ -ÜÒÓÌÖ×ÏÐÓȺȮɯ ÞÈÚɯ ÑÌËÖÊÏɯ ÈÜÊÏɯ ÛÌÐÓÞÌÐÚÌɯ ÉÌÞÜÚÚÛɯ áÜÙɯ 2àÕÛÏÌÚÌɯ ÝÖÕɯ

,ÖÓÌÒĹÓÌÕɯ ËÌÚɯ 3à×ÚɯƗƝɯÎÌÕÜųÛɯ ÞÐÙËȭȻƕƗƝȼɯ ÜŏÌÙËÌÔɯ ÒÈÕÕɯ ËÈÚɯ-ɪ ÊàÓÐÔÐÕɯ áÜÔɯ

ÔÖÕÖÍÜÕÒÛÐÖÕÈÓÐÚÐÌÙÛÌÕɯ$ÕÈÔÐËɯȹƘƔȺɯÛÈÜÛÖÔÌÙÐÚÐÌÙÌÕȭȻƕƘƔȼɯ$ÐÕÌɯËÙÐŲÌɯ-ÌÉÌÕÙÌÈÒÛÐÖÕɯÐÚÛɯ

ËÐÌɯ ËËÐÛÐÖÕɯÞÌÐÛÌÙÌÙɯ$ÕÈÔÐËÔÖÓÌÒĹÓÌȮɯÚÖËÈÚÚɯ.ÓÐÎÖɪɯÉáÞȭɯ/ÖÓàÔÌÙÌɯÌÕÛÚÛÌÏÌÕȭȻƛƚȮƕƘƕȼɯ 

#ÌÚÏÈÓÉɯ ÔĹÚÚÌÕɯ ËÐÌɯ 1ÌÈÒÛÐÝÐÛåÛÌÕɯ ÝÖÕɯ $ÓÌÒÛÙÖ×ÏÐÓɯ ÜÕËɯ -ÜÒÓÌÖ×ÏÐÓɯ ×ÌÙÍÌÒÛɯ

ÈÜÍÌÐÕÈÕËÌÙɯ ÈÉÎÌÚÛÐÔÔÛɯ ÚÌÐÕȭɯ  ÜÚɯ ËÐÌÚÌÕɯ &ÙĹÕËÌÕɯ ŗÕËÌÛɯ ËÈÚɯ  ÉÍÈÕÎÌÕɯ ËÌÚɯ

ÐÕÛÌÙÔÌËÐåÙɯÎÌÉÐÓËÌÛÌÕɯ-ɪ ÊàÓÐÔÐÕÚɯȹƗƛȺɯÏåÜŗÎɯÐÕÛÙÈÔÖÓÌÒÜÓÈÙɯÔÐÛɯÌÐÕÌÙɯÉÌÙÌÐÛÚɯÐÔɯ

,ÖÓÌÒĹÓɯÝÖÙÏÈÕËÌÕÌÕɯÕÜÒÓÌÖ×ÏÐÓÌÕɯ%ÜÕÒÛÐÖÕÈÓÐÛåÛɯÚÛÈŲȮɯÚÖËÈÚÚɯËÈËÜÙÊÏɯÛÌÐÓÞÌÐÚÌɯ

ÒÖÔ×ÓÌßÌɯ1ÐÕÎÚàÚÛÌÔÌɯÈÜÍÎÌÉÈÜÛɯÞÌÙËÌÕɯÒġÕÕÌÕȭȻƕƘƖȼ 

 

2ÊÏÌÔÈɯƕȭƝȯɯ,ÖËÜÓÈÙÌɯÜÕËɯÚÛÌÙÌÖËÐÝÌÙÎÌÕÛÌɯ2àÕÛÏÌÚÌɯÝÖÕɯƕȮƗɪ#ÐÈÔÐÕÌÕȭȻƕƘƗȼ 



ƖƔɯɧɯ$ÐÕÓÌÐÛÜÕÎ 

 

 ÜŞÈÜÌÕËɯÈÜÍɯ ÙÉÌÐÛÌÕɯÈÜÚɯËÌÙɯ ÙÉÌÐÛÚÎÙÜ××Ìɯ3ÌÙÈËÈȻƕƘƘȼɯÌÕÛÞÐÊÒÌÓÛÌɯ)ÜÓÐÌŲÌɯ'ÈÓÓÐɯÌÐÕÌɯ

ÔÖËÜÓÈÙÌɯÜÕËɯÚÛÌÙÌÖËÐÝÌÙÎÌÕÛÌɯ2àÕÛÏÌÚÌɯÝÖÕɯƕȮƗɪ#ÐÈÔÐÕÌÕɯÔÐÛɯËÙÌÐɯÍÖÙÛÓÈÜÍÌÕËÌÕɯ

2ÛÌÙÌÖáÌÕÛÙÌÕȭɯ#ÈÉÌÐɯÒÖÕÕÛÌÕɯËÜÙÊÏɯÌÐÕÌɯÎÌÌÐÎÕÌÛÌɯ6ÈÏÓɯËÌÙɯ$ËÜÒÛÌȮɯ1ÌÈÎÌÕáÐÌÕɯÜÕËɯ

1ÌÈÒÛÐÖÕÚÉÌËÐÕÎÜÕÎÌÕɯ ÈÓÓÌɯ ÝÐÌÙɯ ÔġÎÓÐÊÏÌÕɯ #ÐÈÚÛÌÙÌÖÔÌÙÌɯ ÐÕɯ ÌÐÕÌÙɯ áÞÌÐÚÛÜŗÎÌÕɯ

2àÕÛÏÌÚÌÚÌØÜÌÕáɯÚÌÓÌÒÛÐÝɯÈÜÍÎÌÉÈÜÛɯÞÌÙËÌÕɯȹ2ÊÏÌÔÈɯƕȭƝȺȭȻƕƘƗȼ 

#ÐÌɯ 1ÌÈÒÛÐÖÕɯ ÉÈÚÐÌÙÛÌɯËÈÉÌÐɯ ÈÜÍɯ ËÌÙɯ +ÌÞÐÚɪ2åÜÙÌɪÒÈÛÈÓàÚÐÌÙÛÌÕɯ  ËËÐÛÐÖÕɯ ÌÐÕÌÚɯ

-Ȯ.ɪ ÊÌÛÈÓÚɯȹƘƖȺȮɯÞÌÓÊÏÌÚɯÈÓÚɯ-ɪ ÊàÓÐÔÐÕÝÖÙÓåÜÍÌÙɯÍÜÕÎÐÌÙÛȮɯÈÕɯËÈÚɯ$ÕÈÔÐËɯȹƘƗȺȮɯ

ÎÌÍÖÓÎÛɯ ÝÖÕɯ ÌÐÕÌÔɯ ÉÍÈÕÎÌÕɯ ËÌÚɯ 9ÞÐÚÊÏÌÕ×ÙÖËÜÒÛÚɯ ȹƘƘȺɯ ÔÐÛɯ ÌÐÕÌÔɯ ÎÌÌÐÎÕÌÛÌÕɯ

-ÜÒÓÌÖ×ÏÐÓȭɯ#ÐÌɯ*ÖÕÛÙÖÓÓÌɯËÌÙɯÙÌÓÈÛÐÝÌÕɯ*ÖÕŗÎÜÙÈÛÐÖÕɯÝÖÕɯ"ƕɯÜÕËɯ"ƖɯÌÙÍÖÓÎÛÌɯĹÉÌÙɯ

ËÐÌɯ$ÕÈÔÐËÒÖÕŗÎÜÙÈÛÐÖÕȭɯ$ÐÕÌɯ1ÌÈÒÛÐÖÕɯËÌÚɯ-ɪ ÊàÓÐÔÐÕÝÖÙÓåÜÍÌÙÚɯȹƘƖȺɯÔÐÛɯËÌÔɯ

ȹ$Ⱥɪ$ÕÈÔÐËɯȹȹ$ȺɪƘƗȺɯÓÐÌÍÌÙÛÌɯËÈÚɯƕȮƖɪÈÕÛÐɪ/ÙÖËÜÒÛɯȹƘƘÈȺȰɯÔÐÛɯËÌÔɯȹ9Ⱥɪ$ÕÈÔÐËɯȹȹ9ȺɪƘƗȺɯ

ÞÜÙËÌɯËÈÚɯƕȮƖɪÚàÕɪ/ÙÖËÜÒÛɯÎÌÉÐÓËÌÛȭɯ#ÐÌɯÙÌÓÈÛÐÝÌɯ*ÖÕŗÎÜÙÈÛÐÖÕɯÝÖÕɯ"ƖɯÜÕËɯ"ƗɯÒÖÕÕÛÌɯ

ËÜÙÊÏɯËÐÌɯ6ÈÏÓɯËÌÚɯ-ÜÒÓÌÖ×ÏÐÓÚɯÜÕËɯËÌÙɯ1ÌÈÒÛÐÖÕÚÉÌËÐÕÎÜÕÎÌÕɯÒÖÕÛÙÖÓÓÐÌÙÛɯÞÌÙËÌÕȭɯ

+ÌÞÐÚɪÚÈÜÙÌɯ!ÌËÐÕÎÜÕÎÌÕɯÍĹÏÙÛÌÕɯáÜɯËÌÕɯƖȮƗɪÈÕÛÐɪ/ÙÖËÜÒÛÌÕɯȹƘƙÈɯÜÕËɯƘƙËȺȮɯÞåÏÙÌÕËɯ

ÜÕÛÌÙɯÉÈÚÐÚÊÏÌÕɯ!ÌËÐÕÎÜÕÎÌÕɯËÐÌɯƖȮƗɪÚàÕɪ/ÙÖËÜÒÛÌɯȹƘƙÉɯÜÕËɯƘƙÊȺɯÉÌÝÖÙáÜÎÛɯÞÈÙÌÕȭȻƕƘƗȼɯ

2ÛÌÙÌÖËÐÝÌÙÎÌÕÛÌɯ 1ÌÈÒÛÐÖÕÌÕɯ ÞÐÌɯ ËÐÌÚÌɯ ÚÐÕËɯ ÝÖÙɯ ÈÓÓÌÔɯ ÍĹÙɯ ËÐÌɯ ,ÌËÐáÐÕÈÓÊÏÌÔÐÌɯ

ÐÕÛÌÙÌÚÚÈÕÛȮɯÞÌÐÓɯËÈËÜÙÊÏȮɯÈÜÚÎÌÏÌÕËɯÝÖÕɯËÌÕÚÌÓÉÌÕɯ2ÛÈÙÛÔÈÛÌÙÐÈÓÐÌÕȮɯÈÓÓÌɯ2ÛÌÙÌÖ-

ÐÚÖÔÌÙÌɯÌÐÕÌÙɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯáÜÎåÕÎÓÐÊÏɯÚÐÕËȭȻƕƘƙȼ 

!ÌÐɯËÌÙɯ4ÔÚÌųÜÕÎɯÝÖÕɯ$ÕÈÔÐËÌÕɯȹƘƛȺɯÔÐÛɯ ÓËÌÏàËÌÕɯȹƘƚȺɯÒÖÕÕÛÌɯ/ÏÐÓÐ××ɯ*ÙÈÔÌÙɯ

ÈÕÚÛÌÓÓÌɯËÌÚɯÌÙÞÈÙÛÌÛÌÕɯƕȮƗɪ ÔÐÕÖÈÓÒÖÏÖÓÚɯÌÐÕÌɯÏÖÊÏÎÙÈËÐÎɯÚÛÌÙÌÖÚÌÓÌÒÛÐÝÌɯ2àÕÛÏÌÚÌɯ

ÝÖÕɯ 3ÌÛÙÈÏàËÙÖ×àÙÈÕÌÕɯ ËÌÚɯ 3à×ÚɯƘƜɯÉÌÖÉÈÊÏÛÌÕɯ ȹ2ÊÏÌÔÈɯ ƕȭƕƔȺȭȻƕƘƚȼɯ#ÐÌÚÌɯ

#ÖÔÐÕÖÙÌÈÒÛÐÖÕɯÉÈÚÐÌÙÛÌɯÈÜÍɯÌÐÕÌÙɯáÞÌÐÍÈÊÏÌÕɯ ËËÐÛÐÖÕɯÌÐÕÌÚɯ$ÕÈÔÐËÚɯÈÕɯÌÐÕÌÕɯ

 ÓËÌÏàËÌÕȮɯÎÌÍÖÓÎÛɯÝÖÕɯÌÐÕÌÙɯ9àÒÓÐÚÐÌÙÜÕÎɯáÜÔɯ2ÌÊÏÚÙÐÕÎȭɯ!ÌÐɯËÐÌÚÌÙɯ$ÐÕÛÖ×ÍÙÌÈÒÛÐÖÕɯ

ÞÜÙËÌÕɯËÙÌÐɯÕÌÜÌɯϦɪ!ÐÕËÜÕÎÌÕɯÜÕËɯÍĹÕÍɯÍÖÙÛÓÈÜÍÌÕËÌɯ2ÛÌÙÌÖáÌÕÛÙÌÕɯÐÕɯÌÐÕÌÔɯ2ÊÏÙÐŲɯ

ÔÐÛɯÚÌÏÙɯÏÖÏÌÙɯ#ÐÈÚÛÌÙÌÖÚÌÓÌÒÛÐÝÐÛåÛɯÈÜÍÎÌÉÈÜÛȮɯÚÖËÈÚÚɯÔÌÐÚÛɯÕÜÙɯÌÐÕÌÚɯÝÖÕɯÚÌÊÏáÌÏÕɯ

ÔġÎÓÐÊÏÌÕɯ#ÐÈÚÛÌÙÌÖÔÌÙÌÕɯÎÌÉÐÓËÌÛɯÞÜÙËÌȭȻƕƘƚȼɯ#ÌÙɯ,ÌÊÏÈÕÐÚÔÜÚɯËÐÌÚÌÙɯ1ÌÈÒÛÐÖÕɯ

ÞÜÙËÌɯÝÖÕɯËÌÙɯ ÙÉÌÐÛÚÎÙÜ××ÌɯÝÖÕɯ*ÌÕËÈÓÓɯ2ȭɯ'ÖÜÒɯÔÐŲÌÓÚɯ#%3ɪ1ÌÊÏÕÜÕÎÌÕɯÜÕÛÌÙ-

ÚÜÊÏÛȭȻƕƘƛȼɯ#ÐÌÚÌɯáÌÐÎÛÌÕȮɯËÈÚÚɯÈÓÓÌɯϦɪ!ÐÕËÜÕÎÌÕɯĹÉÌÙɯÏÖÊÏÎÙÈËÐÎɯÎÌÖÙËÕÌÛÌɯáàÒÓÐÚÊÏÌɯ



$ÐÕÓÌÐÛÜÕÎɯɧɯƖƕ 

 

ÖËÌÙɯÉÐáàÒÓÐÚÊÏÌɯ²ÉÌÙÎÈÕÎÚáÜÚÛåÕËÌɯÎÌÉÐÓËÌÛɯÞÌÙËÌÕȮɯÞÈÚɯÌÐÕÌɯ$ÙÒÓåÙÜÕÎɯÍĹÙɯËÐÌɯ

ĹÉÌÙÙÈÚÊÏÌÕËɯÏÖÏÌɯ#ÐÈÚÛÌÙÌÖÚÌÓÌÒÛÐÝÐÛåÛɯËÌÙɯ3ÙÈÕÚÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÓÐÌÍÌÙÛÌȭ 

 

2ÊÏÌÔÈɯƕȭƕƔȯɯ2ÛÌÙÌÖÚÌÓÌÒÛÐÝÌɯ2àÕÛÏÌÚÌɯÝÖÕɯ×ÌÕÛÈÚÜÉÚÛÐÛÜÐÌÙÛÌÕɯ3ÌÛÙÈÏàËÙÖ×àÙÈÕÌÕȭȻƕƘƚȼ 

2Öɯ ÞÜÙËÌɯ ÉÌÐÚ×ÐÌÓÚÞÌÐÚÌɯ ÌÐÕɯ ƙȮƚɪ#ÐÏàËÙÖɪƘ'ɪƕȮƗɪÖßÈáÐÕÙÐÕÎɯ ÈÓÚɯ 9ÞÐÚÊÏÌÕ×ÙÖËÜÒÛɯ

×ÖÚÛÜÓÐÌÙÛȭɯ#ÐÌÚÌÚɯ(ÕÛÌÙÔÌËÐÈÛɯÞÜÙËÌɯËÜÙÊÏɯÌÐÕÌɯȻƘǶƖȼɪ'ÌÛÌÙÖɪ#ÐÌÓÚɪ ÓËÌÙɪ1ÌÈÒÛÐÖÕɯ

ÎÌÉÐÓËÌÛȭȻƕƘƛȼ 

 

ƕȭƗ "ÏÐÙÈÓÌɯ/ÏÖÚ×ÏÖÙÚåÜÙÌÕ 

ƕȭƗȭƕ 2ÛÙÜÒÛÜÙȮɯ$ÐÎÌÕÚÊÏÈÍÛÌÕɯÜÕËɯ2àÕÛÏÌÚÌ 

#ÜÙÊÏɯËÐÌɯÚÛÌÐÎÌÕËÌɯ!ÌËÌÜÛÜÕÎɯËÌÙɯ2ÛÌÙÌÖÊÏÌÔÐÌɯÍĹÙɯ ËÐÌɯ/ÏÈÙÔÈáÐÌɯÙĹÊÒÛÌɯËÐÌɯ

ÌÕÈÕÛÐÖÚÌÓÌÒÛÐÝÌɯ*ÈÛÈÓàÚÌɯáÜÕÌÏÔÌÕËɯÐÕɯËÌÕɯ%ÖÒÜÚɯËÌÙɯÊÏÌÔÐÚÊÏÌÕɯ%ÖÙÚÊÏÜÕÎɯȹÚÐÌÏÌɯ

*È×ÐÛÌÓ ƕȭƕȭƕȺȮɯÞÖÉÌÐɯÐÕÚÉÌÚÖÕËÌÙÌɯËÐÌɯÈÚàÔÔÌÛÙÐÚÊÏÌɯ.ÙÎÈÕÖÒÈÛÈÓàÚÌɯÎÙÖŏÌɯ ÜÍÔÌÙÒ-

ÚÈÔÒÌÐÛɯÌÙÓÈÕÎÛÌȮɯËÈɯËÐÌÚÌɯ*ÈÛÈÓàÚÈÛÖÙÌÕɯÒÌÐÕÌɯ,ÌÛÈÓÓÌɯÌÕÛÏÈÓÛÌÕȭȻƕƘƜȼ 

 

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕȭƕƔȯɯ ÓÓÎÌÔÌÐÕÌÚɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÔÖÛÐÝɯ!(-.+ɪÈÉÎÌÓÌÐÛÌÛÌÙɯÊÏÐÙÈÓÌÙɯɯ

/ÏÖÚ×ÏÖÙÚåÜÙÌÕȭȻƕƘƝɬƕƙƖȼ 



ƖƖɯɧɯ$ÐÕÓÌÐÛÜÕÎ 

 

#ÈɯËÈÚɯ+4,.ɯÝÖÕɯ$ÓÌÒÛÙÖ×ÏÐÓÌÕɯËÜÙÊÏɯ/ÙÖÛÖÕÐÌÙÜÕÎɯÌÕÌÙÎÌÛÐÚÊÏɯÈÉÎÌÚÌÕÒÛɯÞÌÙËÌÕɯ

ÒÈÕÕɯÜÕËɯ!(-.+ɯÌÐÕÌɯËÌÙɯÒÖÚÛÌÕÎĹÕÚÛÐÎÚÛÌÕɯ0ÜÌÓÓÌÕɯÝÖÕɯ"ÏÐÙÈÓÐÛåÛɯÐÕɯËÌÙɯÖÙÎÈÕÐÚÊÏÌÕɯ

2àÕÛÏÌÚÌɯÐÚÛȮɯÌÕÛÞÐÊÒÌÓÛÌÕɯÚÐÊÏɯÊÏÐÙÈÓÌɯ/ÏÖÚ×ÏÖÙÚåÜÙÌÕȮɯËÌÙÌÕɯ1ĹÊÒÎÙÈÛɯÈÜÍɯƕȮƕȿɪ!ÐɪƖɪ

ÕÈ×ÏÛÏÖÓɯÉÈÚÐÌÙÛȮɯ ÙÈÚÊÏɯ áÜɯ ÌÐÕÌÙɯ ÉÙÌÐÛɯ ÈÕÞÌÕËÉÈÙÌÕɯ *ÓÈÚÚÌɯ ÈÕɯ !ÙĦÕÚÛÌËɪ2åÜÙÌɪ

*ÈÛÈÓàÚÈÛÖÙÌÕɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕȭƕƔȺȭȻƕƘƝɬƕƙƖȼɯ!(-.+ɯÐÚÛɯÈßÐÈÓɯÊÏÐÙÈÓȮɯËÈɯËÐÌɯ1ÖÛÈÛÐÖÕɯÜÔɯËÐÌɯɯɯɯ

"ɫ"ɪ$ÐÕÍÈÊÏÉÐÕËÜÕÎɯáÞÐÚÊÏÌÕɯËÌÕɯÉÌÐËÌÕɯƕɪ-È×ÏÛÏàÓÙÌÚÛÌÕɯËÌÙÈÙÛɯÌÐÕÎÌÚÊÏÙåÕÒÛɯÐÚÛȮɯ

ËÈÚÚɯ ËÐÌɯ ÉÌÐËÌÕɯ *ÖÕÍÖÙÔÌÙÌɯ ÐÚÖÓÐÌÙÛɯ ÞÌÙËÌÕɯ ÒġÕÕÌÕȭɯ #ÌÚÏÈÓÉɯ ÚÐÕËɯ ËÐÌɯ ÉÌÐËÌÕɯ

$ÕÈÕÛÐÖÔÌÙÌɯ ËÌÚɯ !(-.+Úɯ  ÛÙÖ×ÐÚÖÔÌÙÌȭȻƕƙƗɬƕƙƚȼɯ#ÐÌɯ 1ÖÛÈÛÐÖÕÚÉÈÙÙÐÌÙÌɯ ÍĹÙɯ ËÐÌɯ

1ÈÊÌÔÐÚÐÌÙÜÕÎɯËÐÌÚÌÙɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯÞÜÙËÌɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÌÓÓɯÉÌÚÛÐÔÔÛɯÜÕËɯÉÌÛÙåÎÛɯÊÐÙÊÈɯ

ƕƙƙ Ò)ɤÔÖÓȮɯÚÖËÈÚÚɯÚÐÊÏɯȹ1ȺɪɯÜÕËɯȹ2Ⱥɪ!(-.+ɯÉÌÐɯ3ÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌÕɯÜÕÛÌÙɯƖƔƔ Ș"ɯÕÐÊÏÛɯ

ÐÕÌÐÕÈÕËÌÙɯ ÜÔÞÈÕËÌÓÕȭȻƕƙƗɬƕƙƚȼɯ"ÏÐÙÈÓÌɯ /ÏÖÚ×ÏÖÙÚåÜÙÌÕɯ áÌÐÊÏÕÌÕɯ ÚÐÊÏɯ ËÜÙÊÏɯ ÌÐÕÌɯ

ÙÌÓÈÛÐÝɯ ÚÛÈÙÒÌɯ  áÐËÐÛåÛɯ ȹÐÔɯ 5ÌÙÎÓÌÐÊÏɯ áÜɯ ÈÕËÌÙÌÕɯ ÊÏÐÙÈÓÌÕɯ !ÙĦÕÚÛÌËɪ2åÜÙÌɪ

*ÈÛÈÓàÚÈÛÖÙÌÕȺɯÈÜÚȭɯ#ÐÌɯÎÌÔÌÚÚÌÕÌÕɯ×*Èɪ6ÌÙÛÌɯÐÕɯ ÊÌÛÖÕÐÛÙÐÓɯÓÐÌÎÌÕɯÔÌÐÚÛɯáÞÐÚÊÏÌÕɯƕƖɯ

ÜÕËɯƕƘȭɯ#ÐÌÚÌɯ áÐËÐÛåÛɯÒÈÕÕɯÈÜÊÏɯÕÖÊÏɯËÌÜÛÓÐÊÏɯÌÙÏġÏÛɯÞÌÙËÌÕȮɯÐÕËÌÔɯËÐÌɯÌÕÛÚ×ÙÌ-

ÊÏÌÕËÌÕɯ /ÏÖÚ×ÏÖÙÚåÜÙÌÕɯ ÐÕɯ ÌÐÕÌÙɯ ÌÐÕÚÛÜŗÎÌÕɯ 2àÕÛÏÌÚÌɯ ÐÕɯ /ÏÖÚ×ÏÖÙÈÔÐËÌɯ

ÜÔÎÌÞÈÕËÌÓÛɯÞÌÙËÌÕȭɯ%ĹÙɯ-ɪ2ÜÓÍÖÕàÓ×ÏÖÚ×ÏÖÙÈÔÐËÌɯÞÌÙËÌÕɯÐÕɯËÌÙɯ1ÌÎÌÓɯ×*Èɪ6ÌÙÛÌɯ

áÞÐÚÊÏÌÕɯƚɯÜÕËɯƛɯÐÕɯ ÊÌÛÖÕÐÛÙÐÓɯÎÌÔÌÚÚÌÕɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕȭƕƕȺȭȻƕƙƛȮƕƙƜȼɯ 

 

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕȭƕƕȯɯ áÐËÐÛåÛɯÈÜÚÎÌÞåÏÓÛÌÙɯ!(-.+ɪÈÉÎÌÓÌÐÛÌÛÌÙɯ!ÙĦÕÚÛÌËɪ2åÜÙÌÕɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

ȹËÐÌɯ×*Èɪ6ÌÙÛÌɯÝÖÕɯ'"ÓɯÜÕËɯ'!ÙɯÚÐÕËɯÈÓÚɯ5ÌÙÎÓÌÐÊÏÚÞÌÙÛÌɯÈÕÎÌÎÌÉÌÕȺȭȻƕƙƛȮƕƙƜȼ 



$ÐÕÓÌÐÛÜÕÎɯɧɯƖƗ 

 

(ÏÙÌɯ ÏÖÏÌɯ 2åÜÙÌÚÛåÙÒÌɯ ÔÈÊÏÛɯ ÊÏÐÙÈÓÌɯ /ÏÖÚ×ÏÖÙÚåÜÙÌÕɯ ÜÕËɯ ÐÏÙÌɯ #ÌÙÐÝÈÛÌɯ áÜɯ

ÐÕÛÌÙÌÚÚÈÕÛÌÕɯ*ÈÛÈÓàÚÈÛÖÙÌÕȮɯËÈɯÚÐÌɯÚÖɯ$ÓÌÒÛÙÖ×ÏÐÓÌȮɯÞÐÌɯáÜÔɯ!ÌÐÚ×ÐÌÓɯ(ÔÐÕÌȮɯÌřÌÒÛÐÝɯ

ÈÒÛÐÝÐÌÙÌÕɯÒġÕÕÌÕȮɯÞÈÚɯÐÔɯ)ÈÏÙÌɯƖƔƔƘɯÝÖÕɯËÌÕɯ ÙÉÌÐÛÚÎÙÜ××ÌÕɯ ÒÐàÈÔÈɯÜÕËɯ3ÌÙÈËÈɯ

ÜÕÈÉÏåÕÎÐÎɯÝÖÕÌÐÕÈÕËÌÙɯÌÕÛËÌÊÒÛɯÞÜÙËÌȭȻƕƙƔȮƕƙƕȮƕƙƝȼ 

-ÌÉÌÕɯ!(-.+ɯÜÕËɯËÌÔɯÐÕɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕȭƕƕɯËÈÙÎÌÚÛÌÓÓÛÌÕɯ×ÈÙÛÐÌÓÓɯÏàËÙÐÌÙÛÌÕɯ#ÌÙÐÝÈÛɯ

ÒġÕÕÌÕɯÈÜÊÏɯÈÕËÌÙÌɯÈßÐÈÓɯÊÏÐÙÈÓÌɯ,ÖÓÌÒĹÓÌɯÈÓÚɯ1ĹÊÒÎÙÈÛɯÍĹÙɯÊÏÐÙÈÓÌɯ/ÏÖÚ×ÏÖÙÚåÜÙÌÕɯ

ËÐÌÕÌÕȮɯÞÌÓÊÏÌɯËÈËÜÙÊÏɯÝÐÌÓÚÌÐÛÐÎɯÌÐÕÚÛÌÓÓÉÈÙɯÚÐÕËȭɯ#ÈáÜɯÎÌÏġÙÌÕɯÜÕÛÌÙɯÈÕËÌÙÌÔɯ

2/(-.+ɯ ȹƕȮƕȿɪ2×ÐÙÖÉÐÐÕËÈÕɪƛȮƛȿɪËÐÖÓȺȮɯ ƖȮƖȿɪ#ÐÏàËÙÖßàÉÐ×ÏÌÕàÓɯ ÖËÌÙɯ ƗȮƗȿɪ!Ð×ÏÌÕÈÕ-

ÛÏÙÌÕɪƘȮƘȿɪËÐÖÓȭȻƕƘƝȮƕƙƔȼɯ#ÈɯÕÌÉÌÕɯËÌÔɯÈáÐËÌÕɯ/ÙÖÛÖÕȮɯÞÌÓÊÏÌÚɯÈÓÚɯ6ÈÚÚÌÙÚÛÖşÙĹÊÒÌÕ-

ËÖÕÖÙɯÍÜÕÎÐÌÙÛȮɯÈÜÊÏɯÌÐÕɯ/ÏÖÚ×ÏÖÙàÓɪ2ÈÜÌÙÚÛÖřÈÛÖÔɯÈÓÚɯ6ÈÚÚÌÙÚÛÖşÙĹÊÒÌÕÈÒáÌ×ÛÖÙɯ

ÝÖÙÏÈÕËÌÕɯÐÚÛȮɯÉÐÌÛÌÛɯËÐÌÚɯËÐÌɯ,ġÎÓÐÊÏÒÌÐÛɯÌÐÕÌÙɯËÐÍÜÕÒÛÐÖÕÌÓÓÌÕɯ*ÈÛÈÓàÚÌɯȹ ÉÉÐÓ-

ËÜÕÎ ƕȭƕƖȺȭȻƕƘƝȮƕƙƕȼɯ 

$ÐÕÌɯÞÌÐÛÌÙÌɯÐÕÛÌÙÌÚÚÈÕÛÌɯ$ÐÎÌÕÚÊÏÈÍÛɯÊÏÐÙÈÓÌÙɯ/ÏÖÚ×ÏÖÙÚåÜÙÌÕɯÍĹÙɯÌÕÈÕÛÐÖÚÌÓÌÒÛÐÝÌɯ

3ÙÈÕÚÍÖÙÔÈÛÐÖÕÌÕɯÐÚÛɯËÐÌɯÝÐÌÓÚÌÐÛÐÎÌɯÌÓÌÒÛÙÖÕÐÚÊÏÌɯÜÕËɯÚÛÌÙÐÚÊÏÌɯ$ÐÕÚÛÌÓÓÉÈÙÒÌÐÛɯËÌÙɯ

ÊÏÐÙÈÓÌÕɯ4ÔÎÌÉÜÕÎɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯ2ÜÉÚÛÐÛÜÌÕÛÌÕɯÐÕɯƗȮƗȿɪ/ÖÚÐÛÐÖÕɯËÌÚɯ!(-.+Úȭɯ#ÈËÜÙÊÏɯ

ÒÈÕÕɯ ÌÐÕÌɯÔÈŏÎÌÚÊÏÕÌÐËÌÙÛÌɯ 2ÜÉÚÛÙÈÛÌÙÒÌÕÕÜÕÎÚÚÛÌÓÓÌɯ ÒÙÌÐÌÙÛɯ ÞÌÙËÌÕɯ ȹ ÉÉÐÓ-

ËÜÕÎ ƕȭƕƖȺȭȻƕƙƕȼ 

 

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕȭƕƖȯɯ"ÏÐÙÈÓÌɯ/ÏÖÚ×ÏÖÙÚåÜÙÌÕɯÈÓÚɯÝÐÌÓÚÌÐÛÐÎɯÌÐÕÚÌųÉÈÙÌɯÜÕËɯÌÐÕÚÛÌÓÓÉÈÙÌɯ

*ÈÛÈÓàÚÈÛÖÙÌÕȭȻƕƘƝɬƕƙƕȼ 



ƖƘɯɧɯ$ÐÕÓÌÐÛÜÕÎ 

 

$ÚɯÌßÐÚÛÐÌÙÌÕɯáÞÌÐɯÒÓÈÚÚÐÚÊÏÌɯ2ÛÙÈÛÌÎÐÌÕɯáÜÙɯ2àÕÛÏÌÚÌɯ!(-.+ɪÈÉÎÌÓÌÐÛÌÛÌÙȮɯÊÏÐÙÈÓÌÙɯ

/ÏÖÚ×ÏÖÙÚåÜÙÌÕȮɯËÐÌɯÝÖÕɯÒÖÔÔÌÙáÐÌÓÓɯÌÐÕÍÈÊÏɯÝÌÙÍĹÎÉÈÙÌÔɯȹ1ȺɪɯÖËÌÙɯȹ2Ⱥɪ!(-.+ɯ

ÈÜÚÎÌÏÌÕɯȹ2ÊÏÌÔÈɯƕȭƕƕȺȭɯ(ÕɯÌÐÕÌÔɯÌÙÚÛÌÕɯ2ÊÏÙÐŲɯÞÌÙËÌÕɯáÜÕåÊÏÚÛɯËÐÌɯ'àËÙÖßà-

ÎÙÜ××ÌÕɯËÌÚɯ!(-.+ÚɯÎÌÚÊÏĹųÛȮɯÚÖËÈÚÚɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯƘƝɯÌÙÏÈÓÛÌÕɯÞÐÙËȭɯ4ÔɯÕÜÕɯËÐÌɯ

2ÜÉÚÛÐÛÜÌÕÛÌÕɯ ÐÕɯ ƗȮƗȿɪ/ÖÚÐÛÐÖÕɯ ÌÐÕáÜÍĹÏÙÌÕȮɯ ÒÈÕÕɯ ÌÕÛÞÌËÌÙɯ ÌÐÕÌɯ +ÐÛÏÐÐÌÙÜÕÎÚɪ

!ÖÙàÓÐÌÙÜÕÎÚɪɯȹ2ÊÏÌÔÈɯƕȭƕƕȮɯÖÉÌÕȺɯÖËÌÙɯÌÐÕÌɯ+ÐÛÏÐÐÌÙÜÕÎÚɪ'ÈÓÖÎÌÕÐÌÙÜÕÎÚɪ2ÛÙÈÛÌÎÐÌɯ

ȹ2ÊÏÌÔÈɯƕȭƕƕȮɯÜÕÛÌÕȺɯÝÌÙÍÖÓÎÛɯÞÌÙËÌÕȭɯ 

2ÊÏÌÔÈɯƕȭƕƕȯɯ*ÓÈÚÚÐÚÊÏÌɯ2àÕÛÏÌÚÌÙÖÜÛÌÕɯÍĹÙɯ!(-.+ɪÈÉÎÌÓÌÐÛÌÛÌȮɯÊÏÐÙÈÓÌɯ

/ÏÖÚ×ÏÖÙÚåÜÙÌÕȭȻƕƙƔȮƕƚƔɬƕƚƗȼ 

#ÐÌɯËÈÙÈÜÚɯÌÙÏÈÓÛÌÕÌÕɯ/ÙÖËÜÒÛÌɯȹƙƔɯÉáÞȭɯƙƕȺɯÞÌÙËÌÕɯÐÔɯ ÕÚÊÏÓÜÚÚɯÐÕɯÌÐÕÌÙɯ2ÜáÜÒÐɪ

,ÐàÈÜÙÈɪ*Ü××ÓÜÕÎɯ ÜÕÛÌÙɯ /ËȹƔȺɪ*ÈÛÈÓàÚÌɯ ÜÔÎÌÚÌųÛȮɯ ÚÖËÈÚÚɯ 5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯƙƖɯÌÕÛ-

ÚÛÌÏÛȭȻƕƙƔȮƕƚƔɬƕƚƗȼɯ(ÔɯÕåÊÏÚÛÌÕɯ2ÊÏÙÐŲɯÍÖÓÎÛɯËÐÌɯ$ÕÛÚÊÏĹųÜÕÎɯËÌÙɯ'àËÙÖßàÎÙÜ××ÌÕȭɯ#ÈÚɯ



$ÐÕÓÌÐÛÜÕÎɯɧɯƖƙ 

 

#ÐÖÓɯȹƙƗȺɯÞÐÙËɯáÜÔɯ2ÊÏÓÜÚÚɯÔÐÛÏÐÓÍÌɯÝÖÕɯ/ÏÖÚ×ÏÖÙÖßàÊÏÓÖÙÐËɯÜÕËɯÈÕÚÊÏÓÐÌŏÌÕËÌÙɯ

ÚÈÜÙÌÙɯ'àËÙÖÓàÚÌɯáÜÙɯÎÌÞĹÕÚÊÏÛÌÕɯÊÏÐÙÈÓÌÕɯ/ÏÖÚ×ÏÖÙÚåÜÙÌɯȹƙƘȺɯÜÔÎÌÚÌųÛȭȻƕƙƔȮƕƚƔɬƕƚƗȼ 

 

ƕȭƗȭƖ  ÒÛÐÝÐÌÙÜÕÎÚÔÖËÐɯÝÖÕɯÊÏÐÙÈÓÌÕɯ/ÏÖÚ×ÏÖÙÚåÜÙÌÕ 

$ÐÕÌɯËÌÛÈÐÓÓÐÌÙÛÌɯ ÜŢÓåÙÜÕÎɯËÌÚɯÌßÈÒÛÌÕɯ,ÌÊÏÈÕÐÚÔÜÚɯÝÖÕɯ1ÌÈÒÛÐÖÕÌÕȮɯËÐÌɯËÜÙÊÏɯ

ÊÏÐÙÈÓÌɯ/ÏÖÚ×ÏÖÙÚåÜÙÌÕɯÒÈÛÈÓàÚÐÌÙÛɯÞÌÙËÌÕȮɯÐÚÛɯÏåÜŗÎɯÌÐÕÌɯÎÙÖŏÌɯ'ÌÙÈÜÚÍÖÙËÌÙÜÕÎȮɯËÈɯ

ÌÚɯáÞÐÚÊÏÌÕɯËÌÔɯ*ÈÛÈÓàÚÈÛÖÙɯÜÕËɯËÌÕɯÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌÕɯ2ÜÉÚÛÙÈÛÌÕɯáÜɯÌÐÕÌÙɯ5ÐÌÓáÈÏÓɯÈÕɯ

ÔġÎÓÐÊÏÌÕɯ(ÕÛÌÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯÒÖÔÔÌÕɯÒÈÕÕȭɯ-ÐÊÏÛÚËÌÚÛÖÞÌÕÐÎÌÙɯÒÙÐÚÛÈÓÓÐÚÐÌÙÛÌÕɯÚÐÊÏɯÐÔɯ

+ÈÜÍÌɯ ËÌÙɯ )ÈÏÙÌɯ ËÙÌÐɯ ÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌɯ ÒÛÐÝÐÌÙÜÕÎÚÔÖËÐɯÏÌÙÈÜÚȮɯ ÈÕÏÈÕËɯ ËÌÙÌÙɯ ËÌÙɯ

1ÌÈÒÛÐÖÕÚÔÌÊÏÈÕÐÚÔÜÚɯ ËÌÙɯ ÔÌÐÚÛÌÕɯ 3ÙÈÕÚÍÖÙÔÈÛÐÖÕÌÕɯ ÔÐÛɯ ËÐÌÚÌÕɯ *ÈÛÈÓàÚÈÛÖÙÌÕɯ

ÌÙÒÓåÙÛɯÞÌÙËÌÕɯÒÈÕÕȭȻƕƙƔȼ 

 

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕȭƕƗȯɯ5ÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌɯ ÙÛÌÕɯËÌÙɯ,ÖÕÖÈÒÛÐÝÐÌÙÜÕÎȭȻƕƙƔȮƕƚƘȮƕƚƙȼ 

!ÌÐɯ ËÌÙɯ ,ÖÕÖÈÒÛÐÝÐÌÙÜÕÎɯ ÎÌÏÛɯ ÓÌËÐÎÓÐÊÏɯ ËÈÚɯ $ÓÌÒÛÙÖ×ÏÐÓɯ ȹÔÌÐÚÛɯ ÌÐÕɯ (ÔÐÕȺɯ ÌÐÕÌɯ

6ÌÊÏÚÌÓÞÐÙÒÜÕÎɯÔÐÛɯËÌÔɯÈáÐËÌÕɯ/ÙÖÛÖÕɯËÌÙɯÊÏÐÙÈÓÌÕɯ/ÏÖÚ×ÏÖÙÚåÜÙÌɯÌÐÕȮɯÞÖËÜÙÊÏɯËÐÌɯ

$ÓÌÒÛÙÖ×ÏÐÓÐÌɯÌÙÏġÏÛɯÞÐÙËȭɯ$ÚɯÞÐÙËɯÜÕÛÌÙÚÊÏÐÌËÌÕɯáÞÐÚÊÏÌÕɯÌÐÕÌÙɯ(ÖÕÌÕÉÐÕËÜÕÎȮɯÉÌÐɯ

ËÌÙɯËÈÚɯ/ÙÖÛÖÕɯÝÖÓÓÚÛåÕËÐÎɯÈÜÍɯËÌÕɯÌÓÌÒÛÙÖ×ÏÐÓÌÕɯ1ÌÈÒÛÐÖÕÚ×ÈÙÛÕÌÙɯĹÉÌÙÛÙÈÎÌÕɯÞÐÙËȮɯ

ÜÕËɯ ËÌÙɯ 6ÈÚÚÌÙÚÛÖşÙĹÊÒÌÕÉÐÕËÜÕÎȮɯ ÉÌÐɯ ËÌÙɯ ËÈÚɯ /ÙÖÛÖÕɯ ÈÕɯ ËÌÙɯ /ÏÖÚ×ÏÖÙÚåÜÙÌɯ

ÎÌÉÜÕËÌÕɯÉÓÌÐÉÛɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕȭƕƗȺȭɯ$ÚɯÐÚÛɯÑÌËÖÊÏɯÞÐÊÏÛÐÎɯÏÌÙÝÖÙáÜÏÌÉÌÕȮɯËÈÚÚɯËÐÌɯ

ÉÌÐËÌÕɯ ËÈÙÎÌÚÛÌÓÓÛÌÕɯ ÙÛÌÕɯ ËÌÙɯ ,ÖÕÖÈÒÛÐÝÐÌÙÜÕÎɯ ÓÌËÐÎÓÐÊÏɯ &ÙÌÕáÍåÓÓÌɯ ÚÐÕËȭɯ #ÐÌÚɯ

ÉÌËÌÜÛÌÛȮɯËÈÚÚɯáÞÐÚÊÏÌÕɯÐÏÕÌÕɯÌÐÕɯÞÌÐÛÌÚɯ2×ÌÒÛÙÜÔɯÔÐÛɯÜÕÛÌÙÚÊÏÐÌËÓÐÊÏÌÕɯ ÕÛÌÐÓÌÕɯ

ËÐÌÚÌÙɯ áÞÌÐɯ (ÕÛÌÙÈÒÛÐÖÕÚÈÙÛÌÕɯ ÌßÐÚÛÐÌÙÛȭɯ $Úɯ ÐÚÛɯ ÜÕÛÌÙɯ ÈÕËÌÙÌÔɯ ÈÉÏåÕÎÐÎɯ ÝÖÕɯ ËÌÙɯ

!ÙĦÕÚÛÌËɪ áÐËÐÛåÛɯÉáÞȭɯɪ!ÈÚÐáÐÛåÛɯËÌÙɯÉÌÐËÌÕɯÔÐÛÌÐÕÈÕËÌÙɯÐÕÛÌÙÈÎÐÌÙÌÕËÌÕɯ,ÖÓÌÒĹÓÌɯ

ÚÖÞÐÌɯËÌÔɯ2ÖÓÝÌÕÚȭɯ6ÌÐÛÌÙÏÐÕɯÚ×ÐÌÓÛɯÐÔɯ%ÈÓÓÌɯÝÖÕɯ(ÔÐÕÌÕɯËÌÙÌÕɯ2ÛÙÜÒÛÜÙɯÌÐÕÌɯÞÐÊÏÛÐÎÌɯ



Ɩƚɯɧɯ$ÐÕÓÌÐÛÜÕÎ 

 

1ÖÓÓÌȮɯËÈÚɯÏÌÐŏÛɯÌÓÌÒÛÙÖÕÌÕÙÌÐÊÏÌÙÌɯ(ÔÐÕÌɯÛÌÕËÐÌÙÌÕɯáÜÙɯ(ÖÕÌÕÉÐÕËÜÕÎȮɯÌÓÌÒÛÙÖÕÌÕ-

åÙÔÌÙÌɯáÜÙɯ6ÈÚÚÌÙÚÛÖşÙĹÊÒÌÕÉÐÕËÜÕÎȭȻƕƙƔȮƕƚƘȮƕƚƙȼ 

 

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕȭƕƘȯɯ5ÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌɯ ÙÛÌÕɯËÌÙɯËÜÈÓÌÕɯ ÒÛÐÝÐÌÙÜÕÎȭȻƕƙƔȮƕƚƚȼ 

#ÐÌɯËÜÈÓÌɯÉáÞȭɯËÖ××ÌÓÛÌɯ ÒÛÐÝÐÌÙÜÕÎɯÜÔÍÈÚÚÛɯÈÓÓÌɯ3ÙÈÕÚÍÖÙÔÈÛÐÖÕÌÕȮɯÉÌÐɯËÌÕÌÕɯËÈÚɯ

$ÓÌÒÛÙÖ×ÏÐÓɯáÞÌÐɯÚ×ÌáÐŗÚÊÏÌɯ*ÖÕÛÈÒÛÌɯÔÐÛɯËÌÙɯÊÏÐÙÈÓÌÕɯ/ÏÖÚ×ÏÖÙÚåÜÙÌɯÌÐÕÎÌÏÛȭɯ$Úɯ

ÞÌÙËÌÕɯÏÈÜ×ÛÚåÊÏÓÐÊÏɯËÐÌɯÉÌÐËÌÕɯÐÕɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕȭƕƘɯËÈÙÎÌÚÛÌÓÓÛÌÕɯ%ÖÙÔÌÕɯÉÌÖÉÈÊÏÛÌÛȭɯ

6ÌÕÕɯÚÐÊÏɯÌÐÕÌɯ+ÌÞÐÚɪÉÈÚÐÚÊÏÌɯ&ÙÜ××ÌɯÐÕɯËÌÙɯ-åÏÌɯËÌÙɯáÜɯÈÒÛÐÝÐÌÙÌÕËÌÕɯ%ÜÕÒÛÐÖÕÈÓÐ-

ÛåÛɯÉÌŗÕËÌÛȮɯÒÈÕÕɯÌÐÕÌɯÉÐËÌÕÛÈÛÌɯ6ÈÚÚÌÙÚÛÖşÙĹÊÒÌÕÐÕÛÌÙÈÒÛÐÖÕɯÉÌÖÉÈÊÏÛÌÛɯÞÌÙËÌÕȮɯ

ËÈÚɯÏÌÐŏÛȮɯËÈÚɯ$ÓÌÒÛÙÖ×ÏÐÓɯÎÌÏÛɯáÞÌÐɯ*ÖÕÛÈÒÛÌɯÔÐÛɯËÌÔɯÈáÐËÌÕɯ/ÙÖÛÖÕɯÌÐÕȭɯ6ÌÕÕɯ

ÏÐÕÎÌÎÌÕɯËÈÚɯ2ÜÉÚÛÙÈÛɯÌÐÕɯÈáÐËÌÚɯ/ÙÖÛÖÕɯÐÕɯËÌÙɯ4ÔÎÌÉÜÕÎɯËÌÙɯáÜɯÈÒÛÐÝÐÌÙÌÕËÌÕɯ

ÍÜÕÒÛÐÖÕÌÓÓÌÕɯ&ÙÜ××ÌɯÉÌÚÐųÛȮɯÍÜÕÎÐÌÙÛɯËÈÚɯ/ÏÖÚ×ÏÖÙàÓɪ2ÈÜÌÙÚÛÖřÈÛÖÔɯÈÓÚɯ6ÈÚÚÌÙÚÛÖř-

ÉÙĹÊÒÌÕÈÒáÌ×ÛÖÙȮɯÚÖËÈÚÚɯËÖÙÛɯËÐÌɯáÞÌÐÛÌɯ(ÕÛÌÙÈÒÛÐÖÕɯáÞÐÚÊÏÌÕɯËÌÕɯÉÌÐËÌÕɯ,ÖÓÌÒĹÓÌÕɯ

ÚÛÈŲŗÕËÌÛȭɯ#ÐÌɯËÜÈÓÌɯÉáÞȭɯËÖ××ÌÓÛÌɯ ÒÛÐÝÐÌÙÜÕÎɯÚÛÌÓÓÛɯËÐÌɯÒÓÌÐÕÚÛÌɯ*ÈÛÌÎÖÙÐÌɯËÌÙɯËÙÌÐɯ

 ÒÛÐÝÐÌÙÜÕÎÚÔÖËÐɯËÈÙȭȻƕƙƔȮƕƚƚȼ 

#ÐÌɯÉÐÍÜÕÒÛÐÖÕÌÓÓÌɯ ÒÛÐÝÐÌÙÜÕÎɯÐÚÛɯËÌÙɯÈÔɯÏåÜŗÎÚÛÌÕɯÈÕáÜÛÙÌřÌÕËÌɯ ÒÛÐÝÐÌÙÜÕÎÚÔÖ-

ËÜÚȮɯËÌÕÕɯÌÙɯÜÔÍÈÚÚÛɯÈÓÓÌɯ1ÌÈÒÛÐÖÕÌÕȮɯÉÌÐɯËÌÕÌÕɯÚÖÞÖÏÓɯËÈÚɯ$ÓÌÒÛÙÖ×ÏÐÓɯÈÓÚɯÈÜÊÏɯËÈÚɯ

-ÜÒÓÌÖ×ÏÐÓɯÝÖÕɯËÌÙɯÊÏÐÙÈÓÌÕɯ/ÏÖÚ×ÏÖÙÚåÜÙÌɯÈÒÛÐÝÐÌÙÛɯÞÌÙËÌÕȭɯ)ÖÕÈÛÏÈÕɯ,ȭɯ&ÖÖËÔÈÕɯ

ÚÊÏÓÜÎɯ ÈÜÍɯ !ÈÚÐÚɯ ÚÌÐÕÌÙɯ #%3ɪ1ÌÊÏÕÜÕÎÌÕɯ áÞÌÐɯ ÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌɯ ,ÖËÌÓÓÌɯ ÍĹÙɯ ËÌÕɯ

²ÉÌÙÎÈÕÎÚáÜÚÛÈÕËɯÉÌÐɯÉÐÍÜÕÒÛÐÖÕÌÓÓÌÙɯ ÒÛÐÝÐÌÙÜÕÎɯÝÖÙȮɯÞÖÉÌÐɯÑÌÞÌÐÓÚɯÌÐÕɯ(ÔÐÕɯÈÓÚɯ

ÌÓÌÒÛÙÖ×ÏÐÓÌÙɯ1ÌÈÒÛÐÖÕÚ×ÈÙÛÕÌÙɯÍÜÕÎÐÌÙÛÌȮɯÜÕËɯÒÖÕÕÛÌɯËÈËÜÙÊÏɯÈÜÊÏɯËÌÕɯÚÛÌÙÌÖÊÏÌÔÐ-

ÚÊÏÌÕɯ ÜÚÎÈÕÎɯËÐÌÚÌÙɯ3ÙÈÕÚÍÖÙÔÈÛÐÖÕÌÕɯÌÙÒÓåÙÌÕɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕȭƕƙȺȭɯ#ÈÚɯ3à×ɯ(ɪ,ÖËÌÓÓɯ

ÐÚÛɯËÌÙɯÌÕÌÙÎÌÛÐÚÊÏɯÕÐÌËÙÐÎÚÛÌɯ²ÉÌÙÎÈÕÎÚáÜÚÛÈÕËȮɯËÈɯËÌÙɯ2ÜÉÚÛÐÛÜÌÕÛɯÈÔɯ2ÛÐÊÒÚÛÖřÈÛÖÔɯ

ËÌÚɯ(ÔÐÕÚɯȹ1ƗȺɯÐÕɯËÌÕɯÓÌÌÙÌÕɯ1ÈÜÔɯáÌÐÎÛȭɯ#ÈÚɯ3à× ((ɪ,ÖËÌÓÓɯÓÐÌÎÛɯÌÕÌÙÎÌÛÐÚÊÏɯÌÛÞÈÚɯ



$ÐÕÓÌÐÛÜÕÎɯɧɯƖƛ 

 

ÏġÏÌÙȮɯËÈɯÕÜÕɯ1ƗɯÐÕɯ1ÐÊÏÛÜÕÎɯËÌÚɯÈÙÖÔÈÛÐÚÊÏÌÕɯ1ÌÚÛÚɯÈÕɯËÌÙɯÊÏÐÙÈÓÌÕɯ/ÏÖÚ×ÏÖÙÚåÜÙÌɯ

áÌÐÎÛȮɯÞÖËÜÙÊÏɯÌÚɯáÜɯáÜÚåųÓÐÊÏÌÕɯÚÛÌÙÐÚÊÏÌÕɯ(ÕÛÌÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯÒÖÔÔÛȭȻƕƙƔȮƕƚƛȼ 

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕȭƕƙȯɯ,ÖËÌÓÓÌɯÍĹÙɯËÌÕɯ²ÉÌÙÎÈÕÎÚáÜÚÛÈÕËɯÉÌÐɯÉÐÍÜÕÒÛÐÖÕÌÓÓÌÙɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

 ÒÛÐÝÐÌÙÜÕÎɯÕÈÊÏɯ&ÖÖËÔÈÕȭȻƕƙƔȮƕƚƛȼ 

$ÐÕÌɯ5ÖÙÏÌÙÚÈÎÌȮɯÖÉɯÌÐÕÌɯÉÌÚÛÐÔÔÛÌɯ1ÌÈÒÛÐÖÕɯÎÌÔåŏɯ3à×ɯ(ɯÖËÌÙɯ3à×ɯ((ɯÈÉÓåÜÍÛȮɯÐÚÛɯ

ËÜÙÊÏɯÌÐÕÌÕɯ5ÌÙÎÓÌÐÊÏɯËÌÙɯÚÛÌÙÐÚÊÏÌÕɯ ÕÚ×ÙĹÊÏÌɯËÌÙɯ1ÌÚÛÌɯ1ƖɯÜÕËɯ1ƗɯÔġÎÓÐÊÏȭɯ6ÌÕÕɯ1Ɨɯ

ÎÙġŏÌÙɯÈÓÚɯ1ƖɯÐÚÛȮɯÐÚÛɯ3à×ɯ(ɯËÌÙɯÉÌÝÖÙáÜÎÛÌɯ²ÉÌÙÎÈÕÎÚáÜÚÛÈÕËȮɯÐÔɯÜÔÎÌÒÌÏÙÛÌÕɯ%ÈÓÓɯ

3à× ((ȭɯ ÓÓÌÙËÐÕÎÚɯÒÈÕÕɯÌÚɯáÜɯ ÉÞÌÐÊÏÜÕÎÌÕɯÝÖÕɯËÐÌÚÌÙɯ1ÌÎÌÓɯÒÖÔÔÌÕȮɯÐÕÚÉÌÚÖÕËÌÙÌɯ

ËÈÕÕȮɯÞÌÕÕɯËÈÚɯÐÕÝÖÓÝÐÌÙÛÌɯ-ÜÒÓÌÖ×ÏÐÓɯÕÐÊÏÛɯÔÐÛɯËÌÔɯáÜÔɯ6ÈÚÚÌÙÚÛÖşÙĹÊÒÌÕËÖÕÖÙɯ

ÉÌÕÈÊÏÉÈÙÛÌÕɯ ÛÖÔɯÔÐÛɯËÌÔɯ$ÓÌÒÛÙÖ×ÏÐÓɯÙÌÈÎÐÌÙÛȭȻƕƙƔȮƕƚƛȼ 

 

ƕȭƘ /Ð×ÌÙÐËÐÕÌ 

ƕȭƘȭƕ !ÌËÌÜÛÜÕÎɯÐÕɯËÌÙɯ/ÏÈÙÔÈÐÕËÜÚÛÙÐÌ 

%ÜÕÒÛÐÖÕÈÓÐÚÐÌÙÛÌɯ-ɪ'ÌÛÌÙÖáàÒÓÌÕɯÚÐÕËɯ×ÙÐÝÐÓÌÎÐÌÙÛÌɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÔÖÛÐÝÌɯÐÕɯ-ÈÛÜÙÚÛÖřÌÕɯ

ÜÕËɯ/ÏÈÙÔÈáÌÜÛÐÒÈȭȻƕƚƜȼɯ$ÐÕÌɯ ÕÈÓàÚÌɯËÌÙɯ ÙÉÌÐÛÚÎÙÜ××ÌɯÝÖÕɯ)ÖÕɯ3ȭɯ-ÑÈÙËÈÙÚÖÕɯÈÜÚɯËÌÔɯ

)ÈÏÙÌɯƖƔƕƘɯáÌÐÎÛÌȮɯËÈÚÚɯƙƝɯǔɯËÌÙɯÝÖÕɯËÌÙɯ4ȭ2ȭɯ%# ɯȹ4ȭ2ȭɯ%ÖÖËɯÈÕËɯ#ÙÜÎɯ ËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕȺɯ

áÜÎÌÓÈÚÚÌÕÌÕɯ ÕÐÌËÌÙÔÖÓÌÒÜÓÈÙÌÕɯ  ÙáÕÌÐÚÛÖřÌÕɯ ÌÐÕÌɯ ÚÖÓÊÏÌɯ 2ÛÙÜÒÛÜÙÌÐÕÏÌÐÛɯ

ÌÕÛÏÈÓÛÌÕȭȻƕƚƝȼɯ#ÌÙɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕÙÐÕÎɯÚÛÌÓÓÛÌɯÚÐÊÏɯËÈÉÌÐɯÈÓÚɯËÌÙɯÈÔɯÏåÜŗÎÚÛÌÕɯÈÕáÜÛÙÌřÌÕËÌɯ

-ɪ'ÌÛÌÙÖáàÒÓÜÚɯÏÌÙÈÜÚȭȻƕƚƝȮƕƛƔȼɯ9ÜɯËÌÕɯ×Ð×ÌÙÐËÐÕÏÈÓÛÐÎÌÕɯ/ÏÈÙÔÈáÌÜÛÐÒÈɯÎÌÏġÙÌÕɯÜÕÛÌÙɯ



ƖƜɯɧɯ$ÐÕÓÌÐÛÜÕÎ 

 

ÈÕËÌÙÌÔɯËÈÚɯÉÌÒÈÕÕÛÌȮɯÐÕɯËÌÙɯ ÕåÚÛÏÌÚÐÌɯÌÐÕÎÌÚÌųÛÌɯ2ÊÏÔÌÙáÔÐŲÌÓɯ%ÌÕÛÈÕàÓȮɯËÈÚɯ

 ÕÛÐËÐÈÉÌÛÐÒÜÔɯ,ÐÎÓÐÛÖÓȮɯËÈÚɯÉÌÐɯ ÓÓÌÙÎÐÌÕɯÝÌÙÞÌÕËÌÛÌɯ ÕÛÐÏÐÚÛÈÔÐÕÐÒÜÔɯ+ÖÙÈÛÈËÐÕɯ

ÖËÌÙɯËÌÙɯ'(5ɪ/ÙÖÛÌÈÚÌÐÕÏÐÉÐÛÖÙɯ-ÌÓŗÕÈÝÐÙɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕȭƕƚȮɯÖÉÌÕȺȭɯ6ÌÐÛÌÙÏÐÕɯÚÐÕËɯÐÕɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕȭƕƚɯȹÜÕÛÌÕȺɯËÙÌÐɯ!ÌÐÚ×ÐÌÓÌɯÍĹÙɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕÈÓÒÈÓÖÐËÌɯËÈÙÎÌÚÛÌÓÓÛȭȻƕƚƝȮƕƛƕȮƕƛƖȼ 

$Úɯ ÎÐÉÛɯ áÞÌÐɯ 'ÈÜ×ÛÎÙĹÕËÌɯ ÍĹÙɯ ËÐÌɯ 'åÜŗÎÒÌÐÛɯ ÝÖÕɯ ÎÌÚåŲÐÎÛÌÕȮɯ ÈÓÐ×ÏÈÛÐÚÊÏÌÕɯ

-ɪ'ÌÛÌÙÖáàÒÓÌÕɯ ÐÔɯ ÓÓÎÌÔÌÐÕÌÕɯ ÜÕËɯ /Ð×ÌÙÐËÐÕÙÐÕÎÌÕɯ ÐÔɯ 2×ÌáÐÌÓÓÌÕɯ ÐÕɯ /ÏÈÙÔÈ-

áÌÜÛÐÒÈȯɯ9ÜÔɯÌÐÕÌÕɯÚÐÕËɯÈÓÐ×ÏÈÛÐÚÊÏÌɯ1ÐÕÎÌɯÛÌÕËÌÕáÐÌÓÓɯÉÌÚÚÌÙɯÞÈÚÚÌÙÓġÚÓÐÊÏɯÜÕËɯËÈÔÐÛɯ

ÉÐÖÝÌÙÍĹÎÉÈÙÌÙɯÈÓÚɯÐÏÙɯÈÙÖÔÈÛÐÚÊÏÌÚɯ&ÌÎÌÕÚÛĹÊÒȭȻƗƜȮƕƛƗȼɯ9ÜÔɯÈÕËÌÙÌÕɯÌÙÓÈÜÉÌÕɯËÐÌɯ

Ú×ƗɪÏàÉÙÐËÐÚÐÌÙÛÌÕɯ *ÖÏÓÌÕÚÛÖřÈÛÖÔÌɯ ÈÓÐ×ÏÈÛÐÚÊÏÌÙɯ-ɪ'ÌÛÌÙÖáàÒÓÌÕɯ ÌÐÕÌɯ ËÌÜÛÓÐÊÏɯ

ÎÙġŏÌÙÌɯ ËÙÌÐËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓÌɯ #ÐÝÌÙÚÐÛåÛɯ ÜÕËɯ *ÖÔ×ÓÌßÐÛåÛȮɯ ÞÈÚɯ ËÐÌɯ 2àÕÛÏÌÚÌɯ ÝÖÕɯ

 ÙáÕÌÐÚÛÖřÌÕɯ ÌÙÔġÎÓÐÊÏÛȮɯ ËÐÌɯ ÚÌÏÙɯ Ú×ÌáÐŗÚÊÏɯ ÔÐÛɯ ÌÐÕÌÔɯ 9ÐÌÓ×ÙÖÛÌÐÕɯÐÔɯ *ġÙ×ÌÙɯ

ÐÕÛÌÙÈÎÐÌÙÌÕɯÒġÕÕÌÕɯȹÔÖÓÌÒÜÓÈÙÌɯ$ÙÒÌÕÕÜÕÎȮɯÚÐÌÏÌɯÈÜÊÏɯ*È×ÐÛÌÓɯƕȭƕȭƖȺȭȻƗƜȮƕƛƘȼɯ 

 

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕȭƕƚȯɯ ÜÚÞÈÏÓɯ×Ð×ÌÙÐËÐÕÏÈÓÛÐÎÌÙɯ/ÏÈÙÔÈáÌÜÛÐÒÈɯȹÖÉÌÕȺɯÜÕËɯ-ÈÛÜÙÚÛÖřÌɯ

ȹÜÕÛÌÕȺȭȻƕƚƝȮƕƛƕȮƕƛƖȼ 

#ÐÌɯ  ÙÉÌÐÛÚÎÙÜ××Ìɯ-ÑÈÙËÈÙÚÖÕɯÈÕÈÓàÚÐÌÙÛÌɯ ÈÜÊÏɯ ËÐÌɯ ÉÌÝÖÙáÜÎÛÌÕɯ /ÖÚÐÛÐÖÕÌÕɯ ÝÖÕɯ

2ÜÉÚÛÐÛÜÌÕÛÌÕɯÈÔɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕÙÐÕÎɯÐÕɯ ÙáÕÌÐÚÛÖřÌÕȭɯ2ÐÌɯÚÐÕËɯÔÌÐÚÛÌÕÚɯÈÔɯ2ÛÐÊÒÚÛÖřÈÛÖÔɯ

ȹ6ÈÏÙÚÊÏÌÐÕÓÐÊÏÒÌÐÛȯɯƜƚ ǔȺɯÚÖÞÐÌɯÐÕɯ"Ƙɪ/ÖÚÐÛÐÖÕɯȹ6ÈÏÙÚÊÏÌÐÕÓÐÊÏÒÌÐÛȯɯƙƜ ǔȺɯÈÕáÜ-



$ÐÕÓÌÐÛÜÕÎɯɧɯƖƝ 

 

ÛÙÌřÌÕȭɯ#ÐÌɯÏåÜŗÎÚÛÌÕɯ2ÜÉÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚÔÜÚÛÌÙɯÚÐÕËɯáÜÔɯÌÐÕÌÕɯËÐÌɯ,ÖÕÖÚÜÉÚÛÐÛÜÛÐÖÕɯÈÔɯ

-ɪ ÛÖÔɯÚÖÞÐÌɯËÐÌɯƕȮƘɪ#ÐÚÜÉÚÛÐÛÜÛÐÖÕɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕȭƕƛȺȭȻƕƚƝȼ 

/ÖÓàÚÜÉÚÛÐÛÜÐÌÙÛÌɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕËÌÙÐÝÈÛÌɯÚÐÕËɯÏÐÕÎÌÎÌÕɯÙÌÓÈÛÐÝɯÚÌÓÛÌÕɯáÜɯŗÕËÌÕȭɯ#ÐÌÚɯÓÐÌÎÛɯ

ÏÈÜ×ÛÚåÊÏÓÐÊÏɯÐÕɯËÌÙɯÉÐÚÏÌÙɯÌÐÕÎÌÚÊÏÙåÕÒÛÌÕɯÚàÕÛÏÌÛÐÚÊÏÌÕɯ9ÜÎåÕÎÓÐÊÏÒÌÐÛɯËÐÌÚÌÙɯ

,ÖÓÌÒĹÓÌɯÉÌÎÙĹÕËÌÛȭɯ9ÞÈÙɯÌÙÓÈÜÉÛɯËÐÌɯËÌÜÛÓÐÊÏɯÎÙġŏÌÙÌɯ*ÖÔ×ÓÌßÐÛåÛɯÜÕËɯ#ÐÝÌÙÚÐÛåÛɯ

ËÌÙɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕÌɯÐÔɯ5ÌÙÎÓÌÐÊÏɯáÜɯËÌÕɯÈÙÖÔÈÛÐÚÊÏÌÕɯ/àÙÐËÐÕÌÕɯËÐÌɯ$ÕÛÞÐÊÒÓÜÕÎɯÝÖÕɯ

/ÏÈÙÔÈáÌÜÛÐÒÈȮɯËÐÌɯÚÌÏÙɯÚ×ÌáÐŗÚÊÏɯÈÕɯËÐÌɯ2ÛÙÜÒÛÜÙɯËÌÚɯ9ÐÌÓÔÖÓÌÒĹÓÚɯÐÔɯ*ġÙ×ÌÙɯ

ÈÕÎÌ×ÈÚÚÛɯÞÌÙËÌÕɯÒġÕÕÌÕȮɯÑÌËÖÊÏɯÚÌųÛɯËÐÌÚɯËÐÌɯ$ÕÛÞÐÊÒÓÜÕÎɯÉáÞȭɯËÈÚɯ5ÖÙÏÈÕËÌÕÚÌÐÕɯ

ÚÛÌÙÌÖÚÌÓÌÒÛÐÝÌÙɯ2àÕÛÏÌÚÌÕɯÝÖÙÈÜÚȭȻƕƚƜȮƕƚƝȼ 

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕȭƕƛȯɯ ÕÈÓàÚÌɯËÌÙɯÉÌÝÖÙáÜÎÛÌÕɯ/ÖÚÐÛÐÖÕÌÕɯÝÖÕɯ2ÜÉÚÛÐÛÜÌÕÛÌÕɯÐÕɯɯ

×Ð×ÌÙÐËÐÕÏÈÓÛÐÎÌÕɯ/ÏÈÙÔÈáÌÜÛÐÒÈȭȻƕƚƝȼ 

#ÌÚÞÌÎÌÕɯÌÙÔġÎÓÐÊÏÛɯÕÜÙɯÌÐÕɯÚÊÏÕÌÓÓÌÙɯÜÕËɯÚÛÌÙÌÖÚÌÓÌÒÛÐÝÌÙɯ9ÜÎÈÕÎɯáÜɯÊÏÐÙÈÓÌÕȮɯ

×ÖÓàÚÜÉÚÛÐÛÜÐÌÙÛÌÕɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕËÌÙÐÝÈÛÌÕɯÌÐÕÌɯ$ÝÈÓÜÐÌÙÜÕÎɯËÌÚɯÝÖÓÓÌÕɯ/ÖÛÌÕÛÐÈÓÚɯÍÜÕÒÛÐÖ-

ÕÈÓÐÚÐÌÙÛÌÙɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕÌȭȻƕƚƜȼ 

 

ƕȭƘȭƖ 2ÛÌÙÌÖÚÌÓÌÒÛÐÝÌɯ2àÕÛÏÌÚÌÕɯÝÖÕɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕÌÕ 

 ÜÍÎÙÜÕËɯËÌÙɯÉÌÚÊÏÙÐÌÉÌÕÌÕɯ6ÐÊÏÛÐÎÒÌÐÛɯËÌÚɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕÙÐÕÎÚɯÐÕɯËÌÙɯ,ÌËÐáÐÕÈÓÊÏÌÔÐÌɯ

ÞÌÙËÌÕɯÉÌÙÌÐÛÚɯÚÌÐÛɯÝÐÌÓÌÕɯ)ÈÏÙÌÕɯÎÙÖŏÌɯ ÕÚÛÙÌÕÎÜÕÎÌÕɯÍĹÙɯËÐÌɯ$ÙÍÖÙÚÊÏÜÕÎɯÝÐÌÓÚÌÐÛÐÎÌÙɯ

2ÜÉÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚÎÙÈËȯ 

,ÖÕÖɪ  ƖƔȭƜɯǔ 

#Ðɪ  ƚƕȭƕɯǔ 

3ÙÐɪ  ɯɯƝȭƛɯǔ 

3ÌÛÙÈɪ  ɯɯƙȭƚɯǔ 

/ÌÕÛÈɪ  ɯɯƖȭƜɯǔ 



ƗƔɯɧɯ$ÐÕÓÌÐÛÜÕÎ 

 

2àÕÛÏÌÚÌÙÖÜÛÌÕɯÍĹÙɯÚÜÉÚÛÐÛÜÐÌÙÛÌɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕÌɯÜÕÛÌÙÕÖÔÔÌÕȮɯËÐÌɯÌÐÕÌÕɯÒÖÕÛÙÖÓÓÐÌÙÛÌÕɯ

ÜÕËɯÚÌÓÌÒÛÐÝÌÕɯ ÜŞÈÜɯËÌÙɯÝÖÙÏÈÕËÌÕÌÕɯ2ÛÌÙÌÖáÌÕÛÙÌÕɯÌÙÓÈÜÉÌÕȭȻƕƛƙȼɯ2ÊÏÌÔÈɯƕȭƕƖɯáÌÐÎÛɯ

ÌßÌÔ×ÓÈÙÐÚÊÏɯáÞÌÐɯÚÛÌÙÌÖÚÌÓÌÒÛÐÝÌɯ2àÕÛÏÌÚÌÕɯÝÖÕɯÛÙÐÚÜÉÚÛÐÛÜÐÌÙÛÌÕɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕÌÕȭ 

#ÐÌɯ ÙÉÌÐÛÚÎÙÜ××Ìɯ2ÕÈÐÛÏɯÌÕÛÞÐÊÒÌÓÛÌɯÌÐÕÌɯ,ÌÛÏÖËÌɯáÜÙɯÙÈËÐÒÈÓÐÚÊÏÌÕɯ9àÒÓÐÚÐÌÙÜÕÎɯ

ÝÖÕɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯƙƙɯÔÐÛÏÐÓÍÌɯÝÖÕɯ3ÙÐÉÜÛàÓÚÛÈÕÕÈÕɯÜÕËɯ áÖÉÐÚȹÐÚÖÉÜÛàÙÖÕÐÛÙÐÓȺɯÈÓÚɯ

(ÕÐÛÐÈÛÖÙɯËÌÙɯ*ÌŲÌÕÙÌÈÒÛÐÖÕɯȹ2ÊÏÌÔÈɯƕȭƕƖÈȺȭȻƕƛƚȼɯ5ÖÔɯ ÙÉÌÐÛÚÒÙÌÐÚɯ8ÈÕÎɯÚÛÈÔÔÛɯËÐÌɯ

ÚÛÌÙÌÖÚÌÓÌÒÛÐÝÌɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕÚàÕÛÏÌÚÌɯÈÜÚÎÌÏÌÕËɯÝÖÕɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯƙƛȭɯ#ÈÉÌÐɯÏÈÕËÌÓÛɯÌÚɯ

ÚÐÊÏɯ ÜÔɯ ÌÐÕÌɯ 2-Ɩȿɪ1ÌÈÒÛÐÖÕȮɯ ÞÖÉÌÐɯ *ÈÓÐÜÔÏÌßÈÔÌÛÏàÓËÐÚÐÓÈáÐËɯ ÈÓÚɯ !ÈÚÌɯ áÜÙɯ

&ÌÕÌÙÐÌÙÜÕÎɯËÌÚɯ-ÜÒÓÌÖ×ÏÐÓÚɯËÐÌÕÛɯȹ2ÊÏÌÔÈɯƕȭƕƖÉȺȭȻƕƛƛȼɯ 

 

2ÊÏÌÔÈɯƕȭƕƖȯɯ9ÞÌÐɯ!ÌÐÚ×ÐÌÓÌɯÍĹÙɯÚÛÌÙÌÖÚÌÓÌÒÛÐÝÌɯ2àÕÛÏÌÚÌÕɯÝÖÕɯÛÙÐÚÜÉÚÛÐÛÜÐÌÙÛÌÕɯ

/Ð×ÌÙÐËÐÕÌÕȭȻƕƛƚȮƕƛƛȼ 

-ÈÊÏÛÌÐÓÐÎɯÐÚÛɯÑÌËÖÊÏɯÉÌÐɯËÐÌÚÌÕɯÉÌÐËÌÕɯ1ÌÈÒÛÐÖÕÌÕɯÜÕËɯÈÜÊÏɯÉÌÐɯÝÐÌÓÌÕɯÈÕËÌÙÌÕɯÉÐÚÏÌÙɯ

×ÜÉÓÐáÐÌÙÛÌÕɯÚÛÌÙÌÖÚÌÓÌÒÛÐÝÌÕɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕÚàÕÛÏÌÚÌÕȮɯËÈÚÚɯÚÐÌɯÔÌÐÚÛɯÝÐÌÓÚÛÜŗÎɯÚÐÕËɯÜÕËɯ

áÜÔÐÕËÌÚÛɯÌÐÕɯ3ÌÐÓɯËÌÙɯ2ÛÌÙÌÖáÌÕÛÙÌÕɯÚÊÏÖÕɯÐÔɯÈáàÒÓÐÚÊÏÌÕɯ5ÖÙÓåÜÍÌÙɯÝÖÙÏÈÕËÌÕɯÐÚÛȭɯ

#ÈÏÌÙɯÚÐÕËɯËÐÌÚÌɯ5ÌÙÍÈÏÙÌÕɯáÌÐÛÈÜÍÞÌÕËÐÎɯÜÕËɯÓÐÌÍÌÙÕɯËÈÚɯÎÌÞĹÕÚÊÏÛÌɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕ-

ËÌÙÐÝÈÛɯÕÜÙɯÐÕɯÌÐÕÌÙɯÎÌÙÐÕÎÌÕɯ&ÌÚÈÔÛÈÜÚÉÌÜÛÌȭɯ 



$ÐÕÓÌÐÛÜÕÎɯɧɯƗƕ 

 

 ÜÚɯËÐÌÚÌÔɯ&ÙÜÕËɯÚÐÕËɯÚÛÌÙÌÖÚÌÓÌÒÛÐÝÌɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕÚàÕÛÏÌÚÌÕɯÈÜÚÎÌÏÌÕËɯÝÖÕɯÈÊÏÐÙÈÓÌÕɯ

ÖËÌÙɯ ÙÈÊÌÔÐÚÊÏÌÕɯ !ÈÜÚÛÌÐÕÌÕɯ ÉÌÚÖÕËÌÙÚɯ ÐÕÛÌÙÌÚÚÈÕÛȭȻƕƚƜȼɯ#ÐÌÚÌɯ ÚÖÓÓÌÕɯ ËÌÚÏÈÓÉɯ ÐÔɯ

ÍÖÓÎÌÕËÌÕɯ ÉÚÊÏÕÐŲɯÌÛÞÈÚɯÕåÏÌÙɯÉÌÓÌÜÊÏÛÌÛɯÞÌÙËÌÕȭ 

 

2ÊÏÌÔÈɯƕȭƕƗȯɯ ÓÓÎÌÔÌÐÕÌɯ ÕÚåųÌɯÍĹÙɯÚÛÌÙÌÖÚÌÓÌÒÛÐÝÌɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕÚàÕÛÏÌÚÌÕȭȻƕƚƜȼ 

2ÛÌÙÌÖÚÌÓÌÒÛÐÝÌɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕÚàÕÛÏÌÚÌÕȮɯËÐÌɯÈÊÏÐÙÈÓÌɯÖËÌÙɯÙÈÊÌÔÐÚÊÏÌɯ$ËÜÒÛÌɯÝÌÙÞÌÕËÌÕȮɯ

ÓÈÚÚÌÕɯÚÐÊÏɯÐÔɯ ÓÓÎÌÔÌÐÕÌÕɯÐÕɯÝÐÌÙɯ*ÈÛÌÎÖÙÐÌÕɯÌÐÕÛÌÐÓÌÕɯȹ2ÊÏÌÔÈɯƕȭƕƗȺȯȻƕƚƜȼ 

ÈȺ #ÌÚàÔÔÌÛÙÐÚÐÌÙÜÕÎÚÙÌÈÒÛÐÖÕÌÕɯÓÈÜÍÌÕɯĹÉÌÙɯÌÐÕÌɯÌÕÈÕÛÐÖÚÌÓÌÒÛÐÝÌɯ ËËÐÛÐÖÕɯÌÐÕÌÚɯ

-ÜÒÓÌÖ×ÏÐÓÚɯÖËÌÙɯ$ÓÌÒÛÙÖ×ÏÐÓÚɯÈÕɯÌÐÕɯÈÊÏÐÙÈÓÌÚɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕËÌÙÐÝÈÛɯÈÉȭɯ"ƖɪÚÜÉÚÛÐÛÜ-

ÐÌÙÛÌɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕÌɯÒġÕÕÌÕɯÉÌÐÚ×ÐÌÓÚÞÌÐÚÌɯĹÉÌÙɯÌÐÕÌɯϔɪ+ÐÛÏÐÐÌÙÜÕÎɯÜÕËɯÈÕÚÊÏÓÐÌŏÌÕËÌÚɯ

 ÉÍÈÕÎÌÕɯÔÐÛɯÌÐÕÌÔɯÎÌÌÐÎÕÌÛÌÕɯ$ÓÌÒÛÙÖ×ÏÐÓɯÌÙÏÈÓÛÌÕɯÞÌÙËÌÕȭȻƕƛƜȼɯ6ÌÐÛÌÙÏÐÕɯÍÈÓÓÌÕɯ

ÐÕɯ ËÐÌÚÌɯ *ÈÛÌÎÖÙÐÌɯ ÈÚàÔÔÌÛÙÐÚÊÏÌɯ !ÖÙàÓÐÌÙÜÕÎÚÙÌÈÒÛÐÖÕÌÕɯ ÝÖÕɯ Ƙɪ/Ð×ÌÙÐËÐÕÖÕȮɯ

ÎÌÍÖÓÎÛɯÝÖÕɯÌÐÕÌÙɯ4ÔÚÌųÜÕÎɯÔÐÛɯÌÐÕÌÔɯÎÌÌÐÎÕÌÛÌÕɯ$ÓÌÒÛÙÖ×ÏÐÓȭȻƕƛƝȼ 



ƗƖɯɧɯ$ÐÕÓÌÐÛÜÕÎ 

 

ÉȺ !ÌÐɯ #ÌÈÙÖÔÈÛÐÚÐÌÙÜÕÎÚÙÌÈÒÛÐÖÕÌÕɯ ÞÌÙËÌÕɯ ÚÜÉÚÛÐÛÜÐÌÙÛÌɯ /àÙÐËÐÕËÌÙÐÝÈÛÌɯ ÔÐŲÌÓÚɯ

ÎÌÌÐÎÕÌÛÌÙɯ 1ÌÈÎÌÕáÐÌÕɯ ÐÕɯ /Ð×ÌÙÐËÐÕÌɯ ĹÉÌÙÍĹÏÙÛȭɯ #ÈáÜɯ ÎÌÏġÙÌÕɯ áÜÔɯ ÌÐÕÌÕɯ

ĹÉÌÙÎÈÕÎÚÔÌÛÈÓÓÒÈÛÈÓàÚÐÌÙÛÌɯ'àËÙÐÌÙÜÕÎÚÙÌÈÒÛÐÖÕÌÕȻƕƜƔȼɯÜÕËɯáÜÔɯÈÕËÌÙÌÕɯÕÜÒÓÌÖ-

×ÏÐÓÌɯ#ÌÈÙÖÔÈÛÐÚÐÌÙÜÕÎÌÕȮɯËÐÌɯÈÜÍɯÌÐÕÌÙɯÈÚàÔÔÌÛÙÐÚÊÏÌÕɯ ËËÐÛÐÖÕɯÝÖÕɯ*ÖÏÓÌÕ-

ÚÛÖřÕÜÒÓÌÖ×ÏÐÓÌÕɯÈÕɯÈÒÛÐÝÐÌÙÛÌɯ/àÙÐËÐÕÌɯÉÈÚÐÌÙÌÕȭȻƕƜƕȼ 

ÊȺ !ÌÐɯ9ÞÌÐɪɯÖËÌÙɯ,ÜÓÛÐÒÖÔ×ÖÕÌÕÛÌÕÙÌÈÒÛÐÖÕÌÕɯÞÐÙËɯËÌÙɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕÙÐÕÎɯËÜÙÊÏɯÌÐÕÌɯ

ÌÕÈÕÛÐÖÚÌÓÌÒÛÐÝÌɯ1ÌÈÒÛÐÖÕɯáÞÌÐÌÙɯÖËÌÙɯÔÌÏÙɯ%ÙÈÎÔÌÕÛÌɯáÜÚÈÔÔÌÕÎÌÚÌųÛȭɯ(ÕɯËÐÌÚÌɯ

*ÈÛÌÎÖÙÐÌɯÍÈÓÓÌÕɯÐÕÛÌÙÔÖÓÌÒÜÓÈÙÌɯ,ÐÊÏÈÌÓɪ ËËÐÛÐÖÕÌÕȻƕƜƖȼɯÚÖÞÐÌɯ áÈɪ#ÐÌÓÚɪ ÓËÌÙɪ

1ÌÈÒÛÐÖÕÌÕȭȻƕƜƗȼ 

ËȺ !ÌÐɯ9àÒÓÐÚÐÌÙÜÕÎÚɪɯÉáÞȭɯ ÕÌÓÓÐÌÙÜÕÎÚÙÌÈÒÛÐÖÕÌÕɯÞÌÙËÌÕɯÕÌÜÌɯ2ÛÌÙÌÖáÌÕÛÙÌÕɯÉÌÐÔɯ

1ÐÕÎÚÊÏÓÜÚÚɯÎÌÕÌÙÐÌÙÛȭɯ'ÐÌÙáÜɯÎÌÏġÙÌÕɯÈÓÓàÓÐÚÊÏÌɯ9àÒÓÐÚÐÌÙÜÕÎÌÕȻƕƜƘȼɯÚÖÞÐÌɯÐÕÛÙÈ-

ÔÖÓÌÒÜÓÈÙÌɯ,ÐÊÏÈÌÓɪ ËËÐÛÐÖÕÌÕȭɯ!ÌÐɯËÐÌÚÌÕɯÒÈÕÕɯËÌÙɯ1ÐÕÎÚÊÏÓÜÚÚɯáÞÐÚÊÏÌÕɯËÌÔɯ

2ÛÐÊÒÚÛÖřɪɯÜÕËɯ ËÌÔɯ "Ɩɪ ÛÖÔȻƕƜƙȼɯÚÖÞÐÌɯ áÞÐÚÊÏÌÕɯ ËÌÔɯ "ƗɪɯÜÕËɯ "Ƙɪ ÛÖÔɯ

ÌÙÍÖÓÎÌÕȭȻƕƜƚȼ 

#ÐÌɯ ÙÉÌÐÛÚÎÙÜ××ÌɯÝÖÕɯ,ÈÚÈÏÐÙÖɯ3ÌÙÈËÈɯ×ÜÉÓÐáÐÌÙÛÌɯÐÔɯ)ÈÏÙÌɯƖƔƔƛɯÌÐÕÌɯ*ÈÚÒÈËÌÕ-

ÙÌÈÒÛÐÖÕȮɯÉÌÐɯËÌÙɯÌÐÕɯ-ɪ ÓÒÖßàÊÈÙÉÖÕàÓÐÔÐÕɯȹƙƝȺɯÔÐÛɯáÞÌÐɯ=ØÜÐÝÈÓÌÕÛÌÕɯËÌÚɯÔÖÕÖÚÜÉ-

ÚÛÐÛÜÐÌÙÛÌÕɯ$ÕÊÈÙÉÈÔÈÛÚɯ!ÌÕáàÓÝÐÕàÓÊÈÙÉÈÔÈÛɯȹƚƔȺɯÜÔÎÌÚÌųÛɯÞÜÙËÌɯȹ2ÊÏÌÔÈɯƕȭƕƘȺȭȻƕƜƛȼ 

 

2ÊÏÌÔÈɯƕȭƕƘȯɯ2ÛÌÙÌÖÚÌÓÌÒÛÐÝÌɯ2àÕÛÏÌÚÌɯÝÖÕɯÛÙÐÚÜÉÚÛÐÛÜÐÌÙÛÌÕɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕÌÕɯÐÕɯÌÐÕÌÙɯ

*ÈÚÒÈËÌÕÙÌÈÒÛÐÖÕɯÕÈÊÏɯ3ÌÙÈËÈȭȻƕƜƛȼ 

 ÓÚɯ*ÈÛÈÓàÚÈÛÖÙɯÞÜÙËÌɯÌÐÕÌɯÙÈÊÌÔÐÚÊÏÌȮɯÝÖÕɯƖȮƖȿɪ!Ð×ÏÌÕÖÓɯÈÉÎÌÓÌÐÛÌÛÌɯ/ÏÖÚ×ÏÖÙÚåÜÙÌɯ

ȹƚƖȺɯÌÐÕÎÌÚÌųÛȭɯ#ÈÉÌÐɯÒÈÔɯÌÚɯÕÈÊÏɯáÞÌÐɯÚÌØÜÌÕáÐÌÓÓÌÕɯ áÈɪ$Õɪ1ÌÈÒÛÐÖÕÌÕɯáÜɯÌÐÕÌÔɯ

ÐÕÛÙÈÔÖÓÌÒÜÓÈÙÌÕɯ1ÐÕÎÚÊÏÓÜÚÚȭɯ9ÞÌÐɯÝÖÕɯÝÐÌÙɯÔġÎÓÐÊÏÌÕɯ#ÐÈÚÛÌÙÌÖÔÌÙÌÕɯȹƚƕÈɯÜÕËɯ



$ÐÕÓÌÐÛÜÕÎɯɧɯƗƗ 

 

ƚƕÉȺɯÞÜÙËÌÕɯÐÔɯ5ÌÙÏåÓÛÕÐÚɯƖȯƕɯÌÙÏÈÓÛÌÕȮɯÞÖÉÌÐɯËÐÌɯ ÜÚÉÌÜÛÌɯØÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝɯÞÈÙȭɯ6ÌÐÛÌÙÏÐÕɯ

ÞÜÙËÌɯÌÐÕÌɯÌÕÈÕÛÐÖÚÌÓÌÒÛÐÝÌɯ5ÈÙÐÈÕÛÌɯÔÐÛɯÊÏÐÙÈÓÌÕɯ/ÏÖÚ×ÏÖÙÚåÜÙÌÕɯÌÕÛÞÐÊÒÌÓÛȭȻƕƜƛȼ 

$ÐÕÌɯ *ÈÚÒÈËÌÕÙÌÈÒÛÐÖÕȮɯ ÈÜÊÏɯ 3ÈÕËÌÔɪɯÖËÌÙɯ #ÖÔÐÕÖÙÌÈÒÛÐÖÕɯ ÎÌÕÈÕÕÛȮɯ ÐÚÛɯ ÌÐÕɯ

ÊÏÌÔÐÚÊÏÌÙɯ/ÙÖáÌÚÚȮɯËÌÙɯáÞÌÐɯÖËÌÙɯÔÌÏÙɯÈÜÍÌÐÕÈÕËÌÙÍÖÓÎÌÕËÌȮɯÉÐÕËÜÕÎÚÉÐÓËÌÕËÌɯ

1ÌÈÒÛÐÖÕÌÕɯÜÔÍÈÚÚÛȮɯËÐÌɯÜÕÛÌÙɯËÌÕɯÎÓÌÐÊÏÌÕɯ1ÌÈÒÛÐÖÕÚÉÌËÐÕÎÜÕÎÌÕɯÜÕËɯÖÏÕÌɯ9ÜÎÈÉÌɯ

áÜÚåųÓÐÊÏÌÙɯ*ÈÛÈÓàÚÈÛÖÙÌÕɯÖËÌÙɯ1ÌÈÎÌÕáÐÌÕɯÈÉÓÈÜÍÌÕȮɯÜÕËɯÉÌÐɯËÌÕÌÕɯËÐÌɯÑÌÞÌÐÓÚɯ

ÕÈÊÏÍÖÓÎÌÕËÌÕɯ3ÙÈÕÚÍÖÙÔÈÛÐÖÕÌÕɯÌÐÕÌɯ%ÖÓÎÌɯËÌÙɯÐÔɯÝÖÙÏÌÙÐÎÌÕɯ2ÊÏÙÐŲɯÎÌÉÐÓËÌÛÌÕɯ

%ÜÕÒÛÐÖÕÈÓÐÛåÛɯÚÐÕËȭȻƕƜƜȼɯ#ÈÔÐÛɯÐÚÛɯÑÌËÌɯ*ÈÚÒÈËÌÕÙÌÈÒÛÐÖÕɯÎÓÌÐÊÏáÌÐÛÐÎɯÌÐÕɯ$ÐÕÛÖ×Í-

ÝÌÙÍÈÏÙÌÕȭɯ#ÌÙɯÜÔÎÌÒÌÏÙÛÌɯ%ÈÓÓɯÛÙÐřÛɯÑÌËÖÊÏɯÕÐÊÏÛɯáÜȮɯËÈɯ$ÐÕÛÖ×ÍÙÌÈÒÛÐÖÕÌÕɯÈÜÊÏɯÚÖÓÊÏÌɯ

/ÙÖáÌÚÚÌɯÜÔÍÈÚÚÌÕȮɯÉÌÐɯËÌÕÌÕɯÕÈÊÏɯÑÌËÌÔɯ2ÊÏÙÐŲɯÕÌÜÌɯ1ÌÈÎÌÕáÐÌÕɯÖËÌÙɯ*ÈÛÈÓàÚÈÛÖÙÌÕɯ

ÏÐÕáÜÎÌÍĹÎÛɯÞÌÙËÌÕɯÖËÌÙɯËÐÌɯ1ÌÈÒÛÐÖÕÚÉÌËÐÕÎÜÕÎÌÕɯÎÌåÕËÌÙÛɯÞÌÙËÌÕȮɯÚÖÓÈÕÎÌɯÒÌÐÕÌɯ

(ÚÖÓÐÌÙÜÕÎɯËÌÙɯ9ÞÐÚÊÏÌÕ×ÙÖËÜÒÛÌɯÚÛÈŲŗÕËÌÛȭȻƕƜƝȼɯ6ÌÕÕɯ *ÈÚÒÈËÌÕÙÌÈÒÛÐÖÕÌÕɯÐÕÛÌÙ-

ÔÖÓÌÒÜÓÈÙɯÈÉÓÈÜÍÌÕɯÜÕËɯËÙÌÐɯÖËÌÙɯÔÌÏÙɯ,ÖÓÌÒĹÓÌɯÔÐÛÌÐÕÈÕËÌÙɯÙÌÈÎÐÌÙÌÕȮɯÚÐÕËɯÚÐÌɯ

ÎÓÌÐÊÏáÌÐÛÐÎɯÈÜÊÏɯ,ÜÓÛÐÒÖÔ×ÖÕÌÕÛÌÕÙÌÈÒÛÐÖÕÌÕȭȻƕƝƔȼ



ƗƘɯɧɯ9ÐÌÓÚÌÛáÜÕÎ 

 

Ɩ 9($+2$394-& 

3ÙÖųɯËÌÙɯÐÕÛÌÙÌÚÚÈÕÛÌÕɯ$ÙÎÌÉÕÐÚÚÌȮɯËÐÌɯËÐÌɯ ÙÉÌÐÛÚÎÙÜ××Ìɯ3ÌÙÈËÈɯÔÐÛɯÐÏÙÌÙɯÚÛÌÙÌÖ-

ÚÌÓÌÒÛÐÝÌÕɯ2àÕÛÏÌÚÌɯÝÖÕɯÛÙÐÚÜÉÚÛÐÛÜÐÌÙÛÌÕɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕÌÕɯÌÙáÐÌÓÛÌɯȹÚÐÌÏÌɯ2ÊÏÌÔÈɯƕȭƕƘȺȮȻƕƜƛȼɯ

ÞÜÙËÌɯËÐÌɯ4ÔÚÌųÜÕÎɯÝÖÕɯ(ÔÐÕÌÕɯÔÐÛɯ$ÕÈÔÐËÌÕɯÉáÞȭɯ$ÕÊÈÙÉÈÔÈÛÌÕɯáÜÙɯ&ÌÕÌÙÐÌÙÜÕÎɯ

ÝÖÕɯ /Ð×ÌÙÐËÐÕÙÐÕÎÌÕɯ ÉÐÚÏÌÙɯ ÕÖÊÏɯ ÕÐÊÏÛɯ ÚàÚÛÌÔÈÛÐÚÊÏɯ ÜÕÛÌÙÚÜÊÏÛȭɯ  ÜÊÏɯ ÌÐÕÌɯ

ÌÕÛÚ×ÙÌÊÏÌÕËÌɯ3ÙÈÕÚÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯáÜÔɯÚÛÌÙÌÖÚÌÓÌÒÛÐÝÌÕɯ ÜŞÈÜɯÝÖÕɯÛÌÛÙÈɪɯÖËÌÙɯ×ÌÕÛÈ-

ÚÜÉÚÛÐÛÜÐÌÙÛÌÕɯ#ÌÙÐÝÈÛÌÕɯÞÜÙËÌɯÉÐÚÏÌÙɯÕÐÊÏÛɯÌÕÛÞÐÊÒÌÓÛȭɯ#ÐÌÚɯÐÚÛɯÑÌËÖÊÏɯÐÕɯ ÕÉÌÛÙÈÊÏÛɯ

ËÌÙɯÏÖÏÌÕɯ!ÌËÌÜÛÜÕÎɯËÌÙɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕÌɯÐÕɯ-ÈÛÜÙɪɯÜÕËɯ ÙáÕÌÐÚÛÖřÌÕɯÚÖÞÐÌɯÐÏÙÌÚɯÎÙÖŏÌÕɯ

/ÖÛÌÕÛÐÈÓÚɯÈÕÎÌÚÐÊÏÛÚɯÐÏÙÌÙɯ#ÐÝÌÙÚÐÛåÛɯËÙÐÕÎÌÕËɯÎÌÉÖÛÌÕȭ 

#ÌÚÏÈÓÉɯÞÈÙɯËÈÚɯ9ÐÌÓɯËÐÌÚÌÙɯ#ÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕɯËÐÌɯ$ÕÛÞÐÊÒÓÜÕÎɯÌÐÕÌÙɯÔÖËÜÓÈÙÌÕɯÜÕËɯ

ÚÛÌÙÌÖÚÌÓÌÒÛÐÝÌÕɯ 2àÕÛÏÌÚÌɯ ÝÖÕɯ ÏÖÊÏÚÜÉÚÛÐÛÜÐÌÙÛÌÕɯ /Ð×ÌÙÐËÐÕËÌÙÐÝÈÛÌÕȭɯ #ÈáÜɯ ÚÖÓÓÛÌɯ

ÈÕÈÓÖÎɯáÜɯËÌÙɯÝÖÕɯ/ÏÐÓÐ××ɯ*ÙÈÔÌÙɯÐÔɯ1ÈÏÔÌÕɯÚÌÐÕÌÙɯ#ÖÒÛÖÙÈÙÉÌÐÛɯÜÕÛÌÙÚÜÊÏÛÌÕɯ

2àÕÛÏÌÚÌɯ ÝÖÕɯ 3ÌÛÙÈÏàËÙÖ×àÙÈÕÌÕɯ ȹÚÐÌÏÌɯ 2ÊÏÌÔÈɯ ƕȭƕƔȺȻƕƘƚȼɯÌÐÕÌɯ *ÈÚÒÈËÌÕÙÌÈÒÛÐÖÕɯ

ÌÕÛÞÐÊÒÌÓÛɯÞÌÙËÌÕȮɯÉÌÐɯËÌÙɯĹÉÌÙɯÌÐÕÌɯáÞÌÐÍÈÊÏÌɯ ËËÐÛÐÖÕɯÌÐÕÌÚɯ$ÕÈÔÐËÚɯÈÕɯÌÐÕɯ(ÔÐÕȮɯ

ÎÌÍÖÓÎÛɯÝÖÕɯÌÐÕÌÙɯ9àÒÓÐÚÐÌÙÜÕÎȮɯÐÕɯÕÜÙɯÌÐÕÌÔɯ2ÊÏÙÐŲɯËÙÌÐɯÕÌÜÌɯϦɪ!ÐÕËÜÕÎÌÕɯÜÕËɯÍĹÕÍɯ

ÍÖÙÛÓÈÜÍÌÕËÌɯ2ÛÌÙÌÖáÌÕÛÙÌÕɯÈÜÍÎÌÉÈÜÛɯÞÌÙËÌÕɯȹ2ÊÏÌÔÈɯƖȭƕȺȭɯ$ÐÕÌɯÚÖÓÊÏÌɯ3ÙÈÕÚÍÖÙÔÈ-

ÛÐÖÕɯÞĹÙËÌɯÌÐÕÌÕɯÚÊÏÕÌÓÓÌÕɯÜÕËɯÌŚáÐÌÕÛÌÕɯ ÜŞÈÜɯËÌÚɯÍĹÙɯËÐÌɯ,ÌËÐáÐÕÈÓÊÏÌÔÐÌɯÌÕÖÙÔɯ

ÞÐÊÏÛÐÎÌÕɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕÙÐÕÎÚɯÈÜÚÎÌÏÌÕËɯÝÖÕɯÌÐÕÍÈÊÏÌÕɯ2ÛÈÙÛÔÈÛÌÙÐÈÓÐÌÕɯÌÙÓÈÜÉÌÕȭ 

ШШШШШ

2ÊÏÌÔÈɯƖȭƕȯɯ,ÖËÜÓÈÙÌɯÜÕËɯÚÛÌÙÌÖÚÌÓÌÒÛÐÝÌɯ2àÕÛÏÌÚÌɯÝÖÕɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

ÏÖÊÏÚÜÉÚÛÐÛÜÐÌÙÛÌÕɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕËÌÙÐÝÈÛÌÕȭ 

(Ôɯ ÕÚÊÏÓÜÚÚɯÈÕɯËÐÌɯ$ÕÛÞÐÊÒÓÜÕÎɯÌÐÕÌÙɯÚÖÓÊÏÌÕɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕÚàÕÛÏÌÚÌɯÚÖÓÓÛÌÕɯÞÌÐÛÌÙÌɯ

#ÐÝÌÙÚÐŗáÐÌÙÜÕÎÚÔġÎÓÐÊÏÒÌÐÛÌÕɯÜÕÛÌÙÚÜÊÏÛɯÞÌÙËÌÕȭ

¶ 2ÛÌÙÌÖÚÌÓÌÒÛÐÝÌɯ2àÕÛÏÌÚÌɯȹÍĹÕÍɯ

2ÛÌÙÌÖáÌÕÛÙÌÕȺ 

¶ ,ÖËÜÓÈÙÌɯ2àÕÛÏÌÚÌɯÈÜÚÎÌÏÌÕËɯ

ÝÖÕɯÌÐÕÍÈÊÏÌÕɯ2ÛÈÙÛÔÈÛÌÙÐÈÓÐÌÕ 



$ÙÎÌÉÕÐÚÚÌɯÜÕËɯ#ÐÚÒÜÚÚÐÖÕɯɧɯƗƙ 

 

Ɨ $1&$!-(22$ɯ4-#ɯ#(2*422(.- 

Ɨȭƕ $ÕÛÞÐÊÒÓÜÕÎɯÌÐÕÌÙɯËÐÈÚÛÌÙÌÖÚÌÓÌÒÛÐÝÌÕɯ2àÕÛÏÌÚÌɯÏÖÊÏÚÜÉ-

ÚÛÐÛÜÐÌÙÛÌÙɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕËÌÙÐÝÈÛÌ 

#ÐÌɯ*ÖÕáÌ×ÛÐÖÕɯËÐÌÚÌÚɯ3ÌÐÓÚɯËÌÙɯ ÙÉÌÐÛɯÌÙÍÖÓÎÛÌɯÐÕɯ9ÜÚÈÔÔÌÕÈÙÉÌÐÛɯÔÐÛɯ'ÌÙÙÕɯ/ÙÖÍȭɯ#Ùȭɯ&ÌÖÙÎɯ

,ÈÕÖÓÐÒÈÒÌÚȭɯ#ÐÌɯ/ÓÈÕÜÕÎɯÜÕËɯ#ÜÙÊÏÍĹÏÙÜÕÎɯËÌÙɯ$ß×ÌÙÐÔÌÕÛÌɯÌÙÍÖÓÎÛÌɯÎÙġŏÛÌÕÛÌÐÓÚɯÐÕɯ

$ÐÎÌÕÈÙÉÌÐÛȭɯ!ÌÐɯËÌÙɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÌÓÓÌÕɯ ÙÉÌÐÛɯÞÜÙËÌɯÐÊÏɯÐÕɯ3ÌÐÓÌÕɯÝÖÕɯ'ÌÙÙÕɯ/ÏÐÓÐ××ɯ-ÐÒÖÓÈÜÚɯ

1ÌÐÕÌÙÛɯÐÔɯ1ÈÏÔÌÕɯÚÌÐÕÌÚɯ%ÖÙÚÊÏÜÕÎÚ×ÙÈÒÛÐÒÜÔÚɯÜÕÛÌÙÚÛĹųÛȭɯ#ÐÌɯ,ÌÚÚÜÕÎɯÜÕËɯ ÜÚÞÌÙÛÜÕÎɯ

ËÌÙɯ*ÙÐÚÛÈÓÓÚÛÙÜÒÛÜÙɯÞÜÙËÌɯÝÖÕɯ'ÌÙÙÕɯ#Ùȭɯ'ÈÙÈÓËɯ*ÌÓÔɯËÜÙÊÏÎÌÍĹÏÙÛȭ 

Ɨȭƕȭƕ 4ÕÛÌÙÚÜÊÏÜÕÎɯÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌÙɯ ÓËÐÔÐÕÒÓÈÚÚÌÕ 

#ÌÙɯÌÙÚÛÌɯ2ÊÏÙÐŲɯáÜÙɯÚàÚÛÌÔÈÛÐÚÊÏÌÕɯ4ÕÛÌÙÚÜÊÏÜÕÎɯËÌÙɯ2àÕÛÏÌÚÌɯÝÖÕɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕÙÐÕÎÌÕɯ

ËÜÙÊÏɯ4ÔÚÌųÜÕÎɯÝÖÕɯ(ÔÐÕÌÕɯÔÐÛɯ$ÕÈÔÐËÌÕɯÉáÞȭɯ$ÕÊÈÙÉÈÔÈÛÌÕɯÐÚÛɯËÐÌɯ2ÜÊÏÌɯÕÈÊÏɯ

ÌÐÕÌÙɯÎÌÌÐÎÕÌÛÌÕɯ ÓËÐÔÐÕÒÓÈÚÚÌȭɯ#ÐÌÚÌɯÚÖÓÓÛÌɯÌÐÕÌÙÚÌÐÛÚɯÈÜÚÙÌÐÊÏÌÕËɯÙÌÈÒÛÐÝɯȹËȭÏȭɯÌÓÌÒ-

ÛÙÖ×ÏÐÓȺȮɯÈÕËÌÙÌÙÚÌÐÛÚɯÈÉÌÙɯÕÐÊÏÛɯáÜɯÙÌÈÒÛÐÝɯÚÌÐÕȮɯËÌÕÕɯËÐÌÚɯÒġÕÕÛÌɯáÜɯ-ÌÉÌÕÙÌÈÒÛÐÖÕÌÕɯ

ÜÕËɯÌÐÕÌÙɯÎÙġŏÌÙÌÕɯ'àËÙÖÓàÚÌÌÔ×ŗÕËÓÐÊÏÒÌÐÛɯÍĹÏÙÌÕȭɯ#ÌÚÏÈÓÉɯÞÜÙËÌÕɯÐÕɯÌÐÕÌÔɯ

ÌÙÚÛÌÕɯ2ÊÏÙÐŲɯÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌɯ ÓËÐÔÐÕÒÓÈÚÚÌÕɯÎÌÛÌÚÛÌÛɯȹÚÐÌÏÌɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕȭƜȺȮɯÐÕËÌÔɯÚÐÌɯ

ÔÐÛɯȹ$Ⱥɪ-ɪȹ/ÙÖ×ɪƕɪÌÕɪƕɪàÓȺÉÌÕáÈÔÐËɯȹȹ$ȺɪƘƗȺɯÜÔÎÌÚÌųÛɯÞÜÙËÌÕȭȻƛƜɬƜƕȼ 

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ

2ÊÏÌÔÈɯƗȭƕȯɯ2àÕÛÏÌÚÌɯÝÖÕɯ-ɪȹ/ÙÖ×ɪƕɪÌÕɪƕɪàÓȺÉÌÕáÈÔÐËɯȹƘƗȺɯÝÐÈɯ-ɪ ÓÓàÓÉÌÕáÈÔÐËɯȹƚƙȺȭȻƕƝƕȮƕƕƚȼ 



Ɨƚɯɧɯ$ÙÎÌÉÕÐÚÚÌɯÜÕËɯ#ÐÚÒÜÚÚÐÖÕ 

 

#ÈÚɯ$ÕÈÔÐËɯƘƗɯÞÜÙËÌɯÐÕɯÌÐÕÌÙɯáÞÌÐÚÛÜŗÎÌÕɯ2àÕÛÏÌÚÌɯÏÌÙÎÌÚÛÌÓÓÛȮɯËÐÌɯÐÕɯËÌÙɯ ÙÉÌÐÛÚ-

ÎÙÜ××Ìɯ,ÈÕÖÓÐÒÈÒÌÚɯÌÛÈÉÓÐÌÙÛɯÐÚÛɯȹ2ÊÏÌÔÈɯƗȭƕȺȭɯ(ÕɯÌÐÕÌÔɯÌÙÚÛÌÕɯ2ÊÏÙÐŲɯÞÜÙËÌɯ ÓÓàÓÈÔÐÕɯ

ȹƚƘȺɯÈÓÚɯÓÐÔÐÛÐÌÙÌÕËÌÚɯ1ÌÈÎÌÕáɯÔÐÛɯƕȭƗɯ=ØÜÐÝÈÓÌÕÛÌÕɯÈÕɯ!ÌÕáÖàÓÊÏÓÖÙÐËɯȹƚƗȺɯÜÕËɯ

ƕȭƙ =ØÜÐÝÈÓÌÕÛÌÕɯÈÕɯ3ÙÐÌÛÏàÓÈÔÐÕɯÐÕɯ#",ɯÜÔÎÌÚÌųÛȭȻƕƝƕȼɯ-ÈÊÏɯÚåÜÓÌÕÊÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈ×ÏÐ-

ÚÊÏÌÙɯ ÜÍÙÌÐÕÐÎÜÕÎɯÞÜÙËÌɯ-ɪ ÓÓàÓÉÌÕáÈÔÐËɯȹƚƙȺɯÈÓÚɯÍÈÙÉÓÖÚÌÚɯxÓɯÔÐÛɯÌÐÕÌÙɯ ÜÚÉÌÜÛÌɯ

ÝÖÕɯƝƖ ǔɯÌÙÏÈÓÛÌÕȭɯ(Ôɯ ÕÚÊÏÓÜÚÚɯÞÜÙËÌɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯƚƙɯÔÐÛɯËÌÔɯÓÜÍÛÚÛÈÉÐÓÌÕɯ-ÐÊÒÌÓȹ((Ⱥɪ

Ϧɪ ÙàÓÒÖÔ×ÓÌßɯȹƖƜȺɯÐÕɯ,ÌÛÏÈÕÖÓɯÉÌÐɯƖƙɯȘ"ɯáÜÔɯ$ÕÈÔÐËɯƘƗɯÔÐÛɯÌÐÕÌÙɯ ÜÚÉÌÜÛÌɯÝÖÕɯ

Ɯƚ ǔɯÐÚÖÔÌÙÐÚÐÌÙÛɯȹ2ÊÏÌÔÈɯ ƗȭƕȺȭȻƕƕƚȼɯ#ÜÙÊÏɯ ÝÖÙÚÐÊÏÛÐÎÌɯ ÚåÜÓÌÕÊÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈ×ÏÐÚÊÏÌɯ

 ÜÍÙÌÐÕÐÎÜÕÎɯÒÖÕÕÛÌÕɯËÐÌɯÉÌÐËÌÕɯ2ÛÌÙÌÖÐÚÖÔÌÙÌɯÐÕɯÈÜÚÙÌÐÊÏÌÕËÌÔɯ,ÈŏÌɯÎÌÛÙÌÕÕÛɯÜÕËɯ

ÈÕÏÈÕËɯËÌÙɯ *Ö××ÓÜÕÎÚÒÖÕÚÛÈÕÛÌÕɯ ËÌÙɯ /ÙÖÛÖÕÌÕɯ ÈÕɯ ËÌÙɯ 5ÐÕàÓÎÙÜ××Ìɯ ÌÐÕËÌÜÛÐÎɯ

ÐËÌÕÛÐŗáÐÌÙÛɯÞÌÙËÌÕȭɯ$ÐÕÌɯÝÖÓÓÚÛåÕËÐÎÌɯ ÜÍÛÙÌÕÕÜÕÎɯËÌÙɯÉÌÐËÌÕɯ(ÚÖÔÌÙÌɯÞÈÙɯÑÌËÖÊÏɯ

ÕÐÊÏÛɯÔġÎÓÐÊÏȮɯÚÖËÈÚÚɯÈÜÊÏɯ,ÐÚÊÏÍÙÈÒÛÐÖÕÌÕɯÌÙÏÈÓÛÌÕɯÞÜÙËÌÕȭɯ ÜÚɯËÐÌÚÌÔɯ&ÙÜÕËɯ

ÞÜÙËÌɯËÈÚɯȹ$Ⱥȯȹ9Ⱥɪ5ÌÙÏåÓÛÕÐÚɯÔÈÛÏÌÔÈÛÐÚÊÏɯÉÌÙÌÊÏÕÌÛɯÜÕËɯÉÌÛÙÜÎɯƙƕȯƘƝȮɯËȭÏȭɯËÈÚɯȹ$Ⱥɪɯ

ÜÕËɯËÈÚɯȹ9Ⱥɪ$ÕÈÔÐËɯÞÜÙËÌÕɯÐÕɯÎÓÌÐÊÏÌÕɯ,ÌÕÎÌÕɯÎÌÉÐÓËÌÛȭɯ!ÌÐËÌɯ(ÚÖÔÌÙÌɯÞÜÙËÌÕɯÈÓÚɯ

ÍÈÙÉÓÖÚÌɯ%ÌÚÛÚÛÖřÌɯÌÙÏÈÓÛÌÕȭ 

#ÌÙɯÍĹÙɯËÐÌɯ(ÚÖÔÌÙÐÚÐÌÙÜÕÎɯËÌÚɯ$ÕÈÔÐËÚɯȹƘƗȺɯÉÌÕġÛÐÎÛÌɯ-ÐÊÒÌÓȹ((ȺɪϦɪ ÙàÓÒÖÔ×ÓÌßɯȹƖƜȺɯ

ÒÖÕÕÛÌɯÈÜÍɯáÞÌÐɯÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌɯ ÙÛɯÜÕËɯ6ÌÐÚÌÕɯÈÜÚÎÌÏÌÕËɯÝÖÕɯ-ÐÊÒÌÓȹ((ȺɪÉÙÖÔÐËɪ3ÙÐ-

ÏàËÙÈÛɯȹƚƚȺɯÚàÕÛÏÌÛÐÚÐÌÙÛɯÞÌÙËÌÕȭɯ!ÌÐËÌɯ2àÕÛÏÌÚÌÙÖÜÛÌÕɯÚÐÕËɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÉÌÒÈÕÕÛȭȻƕƖƗȮƕƝƖɬƕƝƙȼ 

ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

2ÊÏÌÔÈɯƗȭƖȯɯ2àÕÛÏÌÚÌɯËÌÚɯ-ÐÊÒÌÓȹ((ȺɪϦɪ ÙàÓÒÖÔ×ÓÌßÌÚɯȹƖƜȺɯÔÐÛɯ9ÐÕÒÚÛÈÜÉȭȻƕƝƖȮƕƝƗȼ 

#ÐÌɯ ÌÙÚÛÌɯ ,ÌÛÏÖËÌɯ ÐÚÛɯ ËÐÌɯ 4ÔÚÌųÜÕÎɯ ÝÖÕɯ -ÐÊÒÌÓȹ((ȺɪÉÙÖÔÐËɪ3ÙÐÏàËÙÈÛɯ ȹƚƚȺɯ ÈÓÚɯ

ÓÐÔÐÛÐÌÙÌÕËÌÔɯ 1ÌÈÎÌÕáɯ ÔÐÛɯ áÞÌÐɯ =ØÜÐÝÈÓÌÕÛÌÕɯ ÈÕɯ ƕɪ!ÙÖÔÕÈ×ÏÛÏÈÓÐÕɯ ȹƚƜȺɯ ÜÕËɯ

ƖȭƖ =ØÜÐÝÈÓÌÕÛÌÕɯ ÈÕɯ 3ÙÐ×ÏÌÕàÓ×ÏÖÚ×ÏÐÕɯ ȹƚƛȺɯ ÐÕɯ $ÛÏÈÕÖÓɯȹ2ÊÏÌÔÈɯ ƗȭƖȺȭɯ ÓÚɯ

1ÌËÜÒÛÐÖÕÚÔÐŲÌÓɯÞÜÙËÌɯÌÐÕɯ=ØÜÐÝÈÓÌÕÛɯÈÕɯ9ÐÕÒÚÛÈÜÉɯÝÌÙÞÌÕËÌÛȭɯ#ÈÚɯ/ÙÖËÜÒÛɯƖƜɯ

ÞÜÙËÌɯÈÓÚɯÎÌÓÉÎÙĹÕÌÙɯ%ÌÚÛÚÛÖřɯÔÐÛɯÌÐÕÌÙɯ ÜÚÉÌÜÛÌɯÝÖÕɯƘƝɯǔɯÌÙÏÈÓÛÌÕȭȻƕƝƖȮƕƝƗȼ 



$ÙÎÌÉÕÐÚÚÌɯÜÕËɯ#ÐÚÒÜÚÚÐÖÕɯɧɯƗƛ 

 

 ÓÛÌÙÕÈÛÐÝɯ ÒÈÕÕɯ 5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯƖƜɯÈÜÊÏɯ ÐÕɯ ÌÐÕÌÙɯ áÞÌÐÚÛÜŗÎÌÕɯ 2àÕÛÏÌÚÌɯ ËÈÙÎÌÚÛÌÓÓÛɯ

ÞÌÙËÌÕɯȹ2ÊÏÌÔÈɯƗȭƗȺȭɯ(ÕɯÌÐÕÌÔɯÌÙÚÛÌÕɯ2ÊÏÙÐŲɯÞÜÙËÌɯËÌÙɯËÜÕÒÌÓÎÙĹÕÌȮɯÓÜÍÛÚÛÈÉÐÓÌɯ

-ÐÊÒÌÓȹ((Ⱥɪ*ÖÔ×ÓÌßɯ Ȼ-Ðȹ//ÏƗȺƖ!ÙƖȼɯ ȹƚƝȺɯ ËÜÙÊÏɯ 4ÔÚÌųÜÕÎɯ ÝÖÕɯ -ÐÊÒÌÓȹ((ȺɪÉÙÖÔÐËɪ

3ÙÐÏàËÙÈÛɯȹƚƚȺɯÈÓÚɯÓÐÔÐÛÐÌÙÌÕËÌÔɯ1ÌÈÎÌÕáɯÔÐÛɯƖȭƖ =ØÜÐÝÈÓÌÕÛÌÕɯÈÕɯ3ÙÐ×ÏÌÕàÓ×ÏÖÚ×ÏÐÕɯ

ȹƚƛȺɯÐÕɯ$ÛÏÈÕÖÓɯÔÐÛɯÌÐÕÌÙɯ ÜÚÉÌÜÛÌɯÝÖÕɯƛƗɯǔɯÚàÕÛÏÌÛÐÚÐÌÙÛȭȻƕƝƘȼɯ*ÖÔ×ÓÌßɯƚƝɯÏÈÛɯÓÈÜÛɯ

+ÐÛÌÙÈÛÜÙɯÐÔɯ4ÕÛÌÙÚÊÏÐÌËɯáÜɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯƖƜɯÌÐÕÌɯÝÌÙáÌÙÙÛɪÛÌÛÙÈÌËÙÐÚÊÏÌɯ2ÛÙÜÒÛÜÙɯÜÕËɯ

ÐÚÛɯ×ÈÙÈÔÈÎÕÌÛÐÚÊÏȭȻƕƖƗȼ 

ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

2ÊÏÌÔÈɯƗȭƗȯɯ2àÕÛÏÌÚÌɯËÌÚɯ-ÐÊÒÌÓȹ((ȺɪϦɪ ÙàÓÒÖÔ×ÓÌßÌÚɯȹƖƜȺɯÔÐÛÏÐÓÍÌɯÝÖÕɯ

ƕɪ-È×ÏÛÏàÓÔÈÎÕÌÚÐÜÔÉÙÖÔÐËɯȹƛƕȺȭȻƕƖƗȮƕƝƘȮƕƝƙȼ 

(ÔɯáÞÌÐÛÌÕɯ2ÊÏÙÐŲɯÞÜÙËÌɯÌÐÕÌɯ&ÙÐÎÕÈÙËɪ1ÌÈÒÛÐÖÕɯËÜÙÊÏÎÌÍĹÏÙÛȭɯ#ÈÍĹÙɯÞÜÙËÌɯƕɪ!ÙÖÔ-

ÕÈ×ÏÛÏÈÓÐÕɯȹƚƜȺɯÔÐÛɯ,ÈÎÕÌÚÐÜÔÚ×åÕÌÕɯȹƛƔȺɯÐÕɯÛÙÖÊÒÌÕÌÔɯ3'%ɯÜÔÎÌÚÌųÛȭȻƕƝƙȼɯ#ÐÌɯ

ÌÙÏÈÓÛÌÕÌɯ&ÙÐÎÕÈÙËɪ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯȹƛƕȺɯÞÜÙËÌɯÐÔɯ ÕÚÊÏÓÜÚÚɯÐÕɯÚÐÛÜɯÉÌÐɯƔɯȘ"ɯáÜɯÌÐÕÌÙɯ

+ġÚÜÕÎɯÝÖÕɯ*ÖÔ×ÓÌßɯƚƝɯÐÕɯ#",ɯÎÌÛÙÖ×ÍÛȭɯ#ÌÙɯ-ÐÊÒÌÓȹ((ȺɪϦɪ ÙàÓÒÖÔ×ÓÌßɯȹƖƜȺɯÞÜÙËÌɯ

ÕÈÊÏɯ ÜÍÈÙÉÌÐÛÜÕÎɯÈÓÚɯÎÌÓÉÖÙÈÕÎÌÙɯ%ÌÚÛÚÛÖřɯÔÐÛɯÌÐÕÌÙɯ ÜÚÉÌÜÛÌɯÝÖÕɯƙƔɯǔɯÐÚÖÓÐÌÙÛȭȻƕƝƘȼ 

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШ

2ÊÏÌÔÈɯƗȭƘȯɯ2àÕÛÏÌÚÌɯÝÖÕɯ-ɪ5ÐÕàÓÉÌÕáÈÔÐËɯȹƛƚȺɯÜÕËɯ!ÌÕáàÓÝÐÕàÓÊÈÙÉÈÔÈÛɯȹƚƔȺȭȻƕƝƚȼ 

#ÌÚɯ6ÌÐÛÌÙÌÕɯÞÜÙËÌÕɯÔÐÛɯ-ɪ5ÐÕàÓÉÌÕáÈÔÐËɯȹƛƚȺɯÜÕËɯ!ÌÕáàÓÝÐÕàÓÊÈÙÉÈÔÈÛɯȹƚƔȺɯÑÌÞÌÐÓÚɯ

ÌÐÕɯ$ÕÈÔÐËɯÜÕËɯÌÐÕɯ$ÕÊÈÙÉÈÔÈÛɯÚàÕÛÏÌÛÐÚÐÌÙÛȮɯÞÌÓÊÏÌɯÒÌÐÕÌɯ2ÜÉÚÛÐÛÜÌÕÛÌÕɯÈÔɯϕɪ*ÖÏ-



ƗƜɯɧɯ$ÙÎÌÉÕÐÚÚÌɯÜÕËɯ#ÐÚÒÜÚÚÐÖÕ 

 

ÓÌÕÚÛÖřÈÛÖÔɯËÌÙɯ#Ö××ÌÓÉÐÕËÜÕÎɯÛÙÈÎÌÕȭɯ#ÐÌɯ#ÈÙÚÛÌÓÓÜÕÎɯËÐÌÚÌÙɯÉÌÐËÌÕɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯ

ÐÚÛɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÉÌÒÈÕÕÛɯÜÕËɯÌÙÍÖÓÎÛÌɯÈÜÚÎÌÏÌÕËɯÝÖÕɯÍÙÐÚÊÏɯËÌÚÛÐÓÓÐÌÙÛÌÔɯ-ɪ5ÐÕàÓÍÖÙÔÈÔÐËɯ

ȹƛƖȺȮɯËÈÚɯÔÐÛɯƕȭƕƙɯ=ØÜÐÝÈÓÌÕÛÌÕɯÈÕɯ!ÌÕáÖàÓÊÏÓÖÙÐËɯȹƚƗȺɯÉáÞȭɯ!ÌÕáàÓÊÏÓÖÙÍÖÙÔÐÈÛɯȹƛƗȺɯ

ÜÕËɯƕȭƖɯ=ØÜÐÝÈÓÌÕÛÌÕɯÈÕɯ3ÙÐÌÛÏàÓÈÔÐÕɯÐÕɯ3'%ɯÜÔÎÌÚÌųÛɯÞÜÙËÌȭɯ#ÈÚɯÑÌÞÌÐÓÐÎÌɯ/ÙÖËÜÒÛɯ

ÞÜÙËÌɯ ÕÈÊÏɯ 9ÜÎÈÉÌɯ ÝÖÕɯ ƙ,ɯ -ÈÛÙÖÕÓÈÜÎÌɯ ÜÕËɯ ÚåÜÓÌÕÊÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈ×ÏÐÚÊÏÌÙɯ

 ÜÍÙÌÐÕÐÎÜÕÎɯÌÙÏÈÓÛÌÕȭȻƕƝƚȼ 

ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

2ÊÏÌÔÈɯƗȭƙȯɯ2àÕÛÏÌÚÌɯÝÖÕɯ-ɪȹƘɪ,ÌÛÏÖßà×ÏÌÕàÓȺɪƕɪ×ÏÌÕàÓÔÌÛÏÈÕÐÔÐÕɯȹƛƝȺȭȻƕƝƛȼ 

#ÐÌɯÌÙÚÛÌɯ ÓËÐÔÐÕÒÓÈÚÚÌȮɯËÐÌɯÜÕÛÌÙÚÜÊÏÛɯÞÜÙËÌȮɯÞÈÙÌÕɯËÐÌɯ-ɪ ÙàÓÐÔÐÕÌȭɯ#ÈÍĹÙɯÞÜÙËÌɯ

áÜÕåÊÏÚÛɯ-ɪȹƘɪ,ÌÛÏÖßà×ÏÌÕàÓȺɪƕɪ×ÏÌÕàÓÔÌÛÏÈÕÐÔÐÕɯȹƛƝȺɯÎÌÔåŏɯÌÐÕÌÙɯ+ÐÛÌÙÈÛÜÙÝÖÙ-

ÚÊÏÙÐÍÛɯÈÜÚÎÌÏÌÕËɯÝÖÕɯ!ÌÕáÈÓËÌÏàËɯȹƛƛȺɯÜÕËɯ×ɪ ÕÐÚÐËÐÕɯȹƛƜȺɯÐÕɯ,ÌÛÏÈÕÖÓɯÚàÕÛÏÌÛÐÚÐÌÙÛɯ

ȹ2ÊÏÌÔÈɯƗȭƙȺȭȻƕƝƛȼɯ#ÐÌÚÌɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯȹƛƝȺɯÞÜÙËÌɯÐÔɯ ÕÚÊÏÓÜÚÚɯÔÐÛɯƖȭƙɯ=ØÜÐÝÈÓÌÕÛÌÕɯÈÕɯ

ȹ$Ⱥɪ-ɪȹ/ÙÖ×ɪƕɪÌÕɪƕɪàÓȺÉÌÕáÈÔÐËɯȹȹ$ȺɪƘƗȺɯÜÕËɯÌÐÕÌÔɯ=ØÜÐÝÈÓÌÕÛɯËÌÙɯ+ÌÞÐÚɪ2åÜÙÌɯ!ÖÙ-

ÛÙÐŘÜÖÙÐËËÐÌÛÏàÓÌÛÏÌÙÈÛɯÐÕɯ#",ɯÜÔÎÌÚÌųÛɯȹ2ÊÏÌÔÈɯƗȭƚȺȭ 

ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

2ÊÏÌÔÈɯƗȭƚȯɯ2àÕÛÏÌÚÌɯËÌÚɯ3ÌÛÙÈÏàËÙÖÊÏÐÕÖÓÐÕËÌÙÐÝÈÛÚɯȹƜƔȺɯÐÕɯÌÐÕÌÙɯ/ÖÝÈÙÖÝɪ1ÌÈÒÛÐÖÕȭ 

$ÐÕÌɯ ÕÈÓàÚÌɯËÌÙɯÚ×ÌÒÛÙÖÚÒÖ×ÐÚÊÏÌÕɯ#ÈÛÌÕɯáÌÐÎÛÌɯÑÌËÖÊÏȮɯËÈÚÚɯÌÚɯÚÛÈŲɯËÌÙɯÎÌÞĹÕÚÊÏ-

ÛÌÕɯáÞÌÐÍÈÊÏÌÕɯ ËËÐÛÐÖÕɯËÌÚɯ$ÕÈÔÐËÚɯȹȹ$ȺɪƘƗȺɯÈÕɯËÈÚɯ-ɪ ÙàÓÐÔÐÕɯȹƛƝȺɯáÜÙɯ!ÐÓËÜÕÎɯËÌÚɯ

3ÌÛÙÈÏàËÙÖÊÏÐÕÖÓÐÕËÌÙÐÝÈÛÚɯȹƜƔȺɯÐÕɯÌÐÕÌÙɯ/ÖÝÈÙÖÝɪ1ÌÈÒÛÐÖÕɯÒÈÔȭȻƕƝƜȼɯ#ÐÌÚÌÚɯÌÕÛÚÛÈÕËɯ



$ÙÎÌÉÕÐÚÚÌɯÜÕËɯ#ÐÚÒÜÚÚÐÖÕɯɧɯƗƝ 

 

ËÜÙÊÏɯÌÐÕÍÈÊÏÌɯ ËËÐÛÐÖÕɯÝÖÕɯȹ$ȺɪƘƗɯÈÕɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯƛƝɯÜÕËɯÈÕÚÊÏÓÐÌŏÌÕËÌÔɯ1ÐÕÎ-

ÚÊÏÓÜÚÚȭɯ!ÌÐɯËÐÌÚÌÙɯ1ÌÈÒÛÐÖÕɯÞÜÙËÌÕɯÏÈÜ×ÛÚåÊÏÓÐÊÏɯáÞÌÐɯËÌÙɯÝÐÌÙɯÔġÎÓÐÊÏÌÕɯ#ÐÈÚÛÌÙÌÖ-

ÔÌÙÌɯÎÌÉÐÓËÌÛȭɯ ÜÊÏɯÉÌÐɯ5ÌÙÞÌÕËÜÕÎɯÝÖÕɯ!ÐÚÔÜÛȹ(((ȺɪÛÙÐŘÈÛɯÖËÌÙɯ3ÙÐÔÌÛÏàÓÚÐÓàÓÛÙÐŘÈÛɯ

ÈÓÚɯ+ÌÞÐÚɪ2åÜÙÌɯÒÖÕÕÛÌɯÓÌËÐÎÓÐÊÏɯËÐÌɯ!ÐÓËÜÕÎɯËÌÚɯ3ÌÛÙÈÏàËÙÖÊÏÐÕÖÓÐÕËÌÙÐÝÈÛÚɯȹƜƔȺɯÐÕɯ

ÌÐÕÌÙɯ/ÖÝÈÙÖÝɪ1ÌÈÒÛÐÖÕɯÕÈÊÏÎÌÞÐÌÚÌÕɯÞÌÙËÌÕȭɯ ÜÚɯËÐÌÚÌÔɯ&ÙÜÕËɯÞÜÙËÌɯËÌÙɯ$ÐÕÚÈųɯ

ÝÖÕɯ-ɪ ÙàÓÐÔÐÕÌÕɯ áÜÔɯ ÜŞÈÜɯ ÝÖÕɯ ÍĹÕÍɯ ÍÖÙÛÓÈÜÍÌÕËÌÕɯ 2ÛÌÙÌÖáÌÕÛÙÌÕɯ ÈÕɯ ÌÐÕÌÔɯ

/Ð×ÌÙÐËÐÕÙÐÕÎɯÕÐÊÏÛɯÞÌÐÛÌÙÝÌÙÍÖÓÎÛȭ 

(ÔɯÕåÊÏÚÛÌÕɯ2ÊÏÙÐŲɯÞÜÙËÌÕɯ-ɪ/ÏÖÚ×ÏÐÕÖàÓÐÔÐÕÌɯÏÐÕÚÐÊÏÛÓÐÊÏɯÐÏÙÌÙɯ$ÐÕÚÈųÉÈÙÒÌÐÛɯÉÌÐɯ

ËÌÙɯ2àÕÛÏÌÚÌɯÝÖÕɯ×ÌÕÛÈÚÜÉÚÛÐÛÜÐÌÙÛÌÕɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕÌÕɯÜÕÛÌÙÚÜÊÏÛȭɯ#ÐÌÚÌɯÏåŲÌÕɯËÌÕɯáÜÚåų-

ÓÐÊÏÌÕɯ5ÖÙÛÌÐÓȮɯËÈÚÚɯËÐÌɯÈÕÚÊÏÓÐÌŏÌÕËÌɯ$ÕÛÚÊÏĹųÜÕÎɯËÌÚɯ1ÐÕÎɪ-ɪ ÛÖÔÚɯÉÌÚÖÕËÌÙÚɯ

ÌÐÕÍÈÊÏɯÜÕÛÌÙɯÔÐÓËÌÕɯ!ÌËÐÕÎÜÕÎÌÕɯÔġÎÓÐÊÏɯÞåÙÌȭȻƜƕȮƕƝƝȼɯ#ÈÍĹÙɯÞÜÙËÌɯáÜÕåÊÏÚÛɯËÈÚɯ

-ɪ/ÏÖÚ×ÏÐÕÖàÓÐÔÐÕɯȹƜƚȺɯÐÕɯÌÐÕÌÙɯÔÌÏÙÚÛÜŗÎÌÕɯ2àÕÛÏÌÚÌɯÏÌÙÎÌÚÛÌÓÓÛɯȹ2ÊÏÌÔÈɯƗȭƛȺȭɯ(Ôɯ

ÌÙÚÛÌÕɯ2ÊÏÙÐŲɯÞÜÙËÌɯËÈÚɯÚÛÈÉÐÓÌɯ-ÈÛÙÐÜÔɪ×ɪÛÖÓÜÖÓÚÜÓŗÕÈÛɯȹƜƗȺɯÔÐÛɯÙÈÜÊÏÌÕËÌÙɯ2ÈÓá-

ÚåÜÙÌɯáÜÙɯÞÌÚÌÕÛÓÐÊÏɯÐÕÚÛÈÉÐÓÌÙÌÕɯ×ɪ3ÖÓÜÖÓÚÜÓŗÕÚåÜÙÌɯȹƜƘȺɯ×ÙÖÛÖÕÐÌÙÛȭȻƖƔƔȮƖƔƕȼɯ 

ɯɯ

2ÊÏÌÔÈɯƗȭƛȯɯ2àÕÛÏÌÚÌɯÝÖÕɯȹ$Ⱥɪ-ɪȹƘɪ,ÌÛÏàÓÉÌÕáàÓÐËÌÕȺɪɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

/Ȯ/ɪËÐ×ÏÌÕàÓ×ÏÖÚ×ÏÐÕÈÔÐËɯȹƜƚȺȭȻƖƔƕȮƖƔƖȼ 



ƘƔɯɧɯ$ÙÎÌÉÕÐÚÚÌɯÜÕËɯ#ÐÚÒÜÚÚÐÖÕ 

 

(Ôɯ ÕÚÊÏÓÜÚÚɯÞÜÙËÌɯ#Ð×ÏÌÕàÓ×ÏÖÚ×ÏÐÕÈÔÐËɯ ȹƜƖȺɯ ÈÓÚɯ ÓÐÔÐÛÐÌÙÌÕËÌÚɯ 1ÌÈÎÌÕáɯ ÔÐÛɯ

ƕȭƙ =ØÜÐÝÈÓÌÕÛÌÕɯÈÕɯ×ɪ3ÖÓÜÈÓËÌÏàËɯȹƜƕȺɯÜÕËɯ×ɪ3ÖÓÜÖÓÚÜÓŗÕÚåÜÙÌɯáÜɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯƜƙɯ

ÜÔÎÌÚÌųÛȭȻƖƔƖȼɯ#ÌÙɯÓÌųÛÌɯ2ÊÏÙÐŲɯÞÈÙɯÌÐÕÌɯ$ÓÐÔÐÕÐÌÙÜÕÎÚÙÌÈÒÛÐÖÕȮɯÞÖÉÌÐɯËÈÚɯ-ɪ/ÏÖÚ-

×ÏÐÕÖàÓÐÔÐÕɯȹƜƚȺɯÔÐÛɯÌÐÕÌÙɯ ÜÚÉÌÜÛÌɯÝÖÕɯƜƗɯǔɯÌÙÏÈÓÛÌÕɯÞÜÙËÌɯȹ2ÊÏÌÔÈɯƗȭƛȺȭȻƖƔƖȼ 

 

2ÊÏÌÔÈɯƗȭƜȯɯ4ÕÛÌÙÚÜÊÏÜÕÎÌÕɯáÜÙɯ2àÕÛÏÌÚÌɯÝÖÕɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕÌÕɯÈÜÚÎÌÏÌÕËɯÝÖÕɯ

-ɪ/ÏÖÚ×ÏÐÕÖàÓÐÔÐÕÌÕȭ 

#ÈÚɯ-ɪ/ÏÖÚ×ÏÐÕÖàÓÐÔÐÕɯȹƜƚȺɯÞÜÙËÌɯÐÔɯ ÕÚÊÏÓÜÚÚɯÔÐÛɯƖȭƙɯ=ØÜÐÝÈÓÌÕÛÌÕɯËÌÚɯ$ÕÈÔÐËÚɯ

ȹ$ȺɪƘƗɯÜÕËɯÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌÕɯ*ÈÛÈÓàÚÈÛÖÙÌÕɯÜÔÎÌÚÌųÛɯȹ2ÊÏÌÔÈɯƗȭƜȺȭɯ#ÈÉÌÐɯÒÖÕÕÛÌɯÑÌËÖÊÏɯ

ÞÌËÌÙɯÔÐÛɯËÌÕɯ+ÌÞÐÚɪ2åÜÙÌÕɯ!ÖÙÛÙÐŘÜÖÙÐËËÐÌÛÏàÓÌÛÏÌÙÈÛɯȹƜƜȺȮɯ3ÐÛÈÕȹ(5ȺɪÊÏÓÖÙÐËɯȹƜƝȺɯ

ÜÕËɯ3ÌÛÙÈÊÏÓÖÙÚÐÓÈÕɯȹƝƔȺȮɯÕÖÊÏɯÔÐÛɯËÌÕɯ!ÙĦÕÚÛÌËɪ2åÜÙÌÕɯȹǷȺɪƕȮƕȿɪ!ÐÕÈ×ÏÛÏàÓɪƖȮƖȿɪËÐàÓ-

ÏàËÙÖÎÌÕ×ÏÖÚ×ÏÈÛɯȹƝƕȺɯÜÕËɯƕȮƕȿɪ!Ð×ÏÌÕàÓɪƖȮƖȿɪËÐàÓÏàËÙÖÎÌÕ×ÏÖÚ×ÏÈÛɯȹƚƖȺɯËÈÚɯÎÌ-

ÞĹÕÚÊÏÛÌɯ/ÙÖËÜÒÛɯƜƛɯÕÈÊÏÎÌÞÐÌÚÌÕɯÞÌÙËÌÕȭɯ2ÛÈŲËÌÚÚÌÕɯÒÖÕÕÛÌÕɯÐÔɯ1ÖÏɪ-,1ɯÕÈÊÏɯ

ÞåÚÚÙÐÎÌÙɯ ÜÍÈÙÉÌÐÛÜÕÎɯÓÌËÐÎÓÐÊÏɯÌÐÕÌÚɯËÌÙɯ'àËÙÖÓàÚÌ×ÙÖËÜÒÛÌɯËÌÚɯ-ɪ/ÏÖÚ×ÏÐÕÖàÓ-

ÐÔÐÕÚɯȹƜƚȺȮɯÕåÔÓÐÊÏɯ×ɪ3ÖÓÜÈÓËÌÏàËɯȹƜƕȺȮɯÚÖÞÐÌɯÌÐÕÌɯ,ÐÚÊÏÜÕÎɯÝÖÕɯ.ÓÐÎÖÔÌÙÌÕɯËÌÚɯ

$ÕÈÔÐËÚɯȹ$ȺɪƘƗɯȹÚÐÌÏÌɯ2ÊÏÌÔÈɯƗȭƕƕȺɯÐËÌÕÛÐŗáÐÌÙÛɯÞÌÙËÌÕȭɯ$ÐÕÌɯÌßÈÒÛÌɯ0ÜÈÕÛÐŗáÐÌÙÜÕÎɯ

ËÌÙɯ ,ÌÕÎÌɯ ÈÕɯÎÌÉÐÓËÌÛÌÔɯ×ɪ3ÖÓÜÈÓËÌÏàËɯ ÞÈÙɯ ÑÌËÖÊÏɯ ÕÐÊÏÛɯ ÔġÎÓÐÊÏȮɯ ËÈɯ ËÐÌÚÌɯ

5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯÔÐÛɯÌÐÕÌÔɯ2ÐÌËÌ×ÜÕÒÛɯÝÖÕɯƖƔƛɯȘ"ɯÉÌÐÔɯ3ÙÖÊÒÕÌÕɯÐÔɯ5ÈÒÜÜÔɯÓÈÕÎÚÈÔɯ



$ÙÎÌÉÕÐÚÚÌɯÜÕËɯ#ÐÚÒÜÚÚÐÖÕɯɧɯƘƕ 

 

ÝÌÙËÈÔ×ÍÛȰɯÌÚɯÞÈÙÌÕɯÑÌËÖÊÏɯÐÕɯÈÓÓÌÕɯ%åÓÓÌÕɯÔÌÏÙɯÈÓÚɯƚƔ ǔɯËÌÙɯÌÐÕÎÌÚÌųÛÌÕɯ2ÛÖřÔÌÕÎÌɯ

ÈÕɯ-ɪ/ÏÖÚ×ÏÐÕÖàÓÐÔÐÕɯȹƜƚȺȭȻƖƔƗȼɯ ÕÚÊÏÓÐÌŏÌÕËɯÞÜÙËÌÕɯÈÜÊÏɯ-ɪ5ÐÕàÓÉÌÕáÈÔÐËɯȹƛƚȺɯÜÕËɯ

!ÌÕáàÓÝÐÕàÓÊÈÙÉÈÔÈÛɯȹƚƔȺɯÐÕɯËÌÙÚÌÓÉÌÕɯ1ÌÈÒÛÐÖÕɯÜÔÎÌÚÌųÛȮɯÜÔɯÈÜÚáÜÚÊÏÓÐÌŏÌÕȮɯËÈÚÚɯ

ËÐÌɯ,ÌÛÏàÓÎÙÜ××ÌɯÈÔɯϕɪ*ÖÏÓÌÕÚÛÖřÈÛÖÔɯËÌÙɯ#Ö××ÌÓÉÐÕËÜÕÎɯÝÖÕɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯȹ$ȺɪƘƗɯ

ÌÐÕÌÕɯÕÌÎÈÛÐÝÌÕɯ$ÐÕŘÜÚÚɯÈÜÍɯËÐÌɯ1ÌÈÒÛÐÖÕɯÏÈÛȭɯ)ÌËÖÊÏɯÒÖÕÕÛÌɯÈÜÊÏɯÏÐÌÙɯÕÐÊÏÛɯËÐÌɯ

!ÐÓËÜÕÎɯÌÐÕÌÚɯÐÕɯËÐÌÚÌÔɯ%ÈÓÓÌɯÛÙÐÚÜÉÚÛÐÛÜÐÌÙÛÌÕɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕÚɯÝÖÔɯ3à×ɯƜƛɯÕÈÊÏÎÌÞÐÌÚÌÕɯ

ÞÌÙËÌÕȭɯ ÜÚɯËÐÌÚÌÔɯ&ÙÜÕËɯÞÜÙËÌɯËÌÙɯ$ÐÕÚÈųɯÝÖÕɯ-ɪ/ÏÖÚ×ÏÐÕÖàÓÐÔÐÕÌÕɯáÜÔɯ ÜŞÈÜɯ

ÝÖÕɯÏÖÊÏÚÜÉÚÛÐÛÜÐÌÙÛÌÕɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕÌÕɯÕÐÊÏÛɯÞÌÐÛÌÙÝÌÙÍÖÓÎÛȭ 

#ÐÌɯËÙÐŲÌɯ ÓËÐÔÐÕÒÓÈÚÚÌȮɯËÐÌɯÏÐÕÚÐÊÏÛÓÐÊÏɯÐÏÙÌÙɯ$ÐÕÚÌųÉÈÙÒÌÐÛɯÉÌÐɯËÌÙɯ2àÕÛÏÌÚÌɯÏÖÊÏ-

ÚÜÉÚÛÐÛÜÐÌÙÛÌÙɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕÌɯÜÕÛÌÙÚÜÊÏÛɯÞÜÙËÌȮɯÞÈÙÌÕɯËÐÌɯ-ɪ2ÜÓÍÖÕàÓÐÔÐÕÌȭɯ#ÐÌÚÌɯÚÐÕËɯ

ÌÓÌÒÛÙÖ×ÏÐÓÌÙɯÈÓÚɯËÐÌɯ-ɪ/ÏÖÚ×ÏÐÕÖàÓɪɯÜÕËɯËÐÌɯ-ɪ ÙàÓÐÔÐÕÌɯȹÚÐÌÏÌɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕȭƜȺȭȻƛƜɬƜƕȼɯ

'ÐÌÙÍĹÙɯ ÞÜÙËÌɯáÜÕåÊÏÚÛɯËÈÚɯ-ɪ2ÜÓÍÖÕàÓÐÔÐÕɯȹƝƗȺɯÕÈÊÏɯÌÐÕÌÔɯ ÓÐÛÌÙÈÛÜÙÉÌÒÈÕÕÛÌÕɯ

/ÙÖÛÖÒÖÓÓɯÈÜÚÎÌÏÌÕËɯÝÖÕɯ!ÌÕáÈÓËÌÏàËɯȹƛƛȺɯÜÕËɯ×ɪ3ÖÓÜÖÓÚÜÓÍÖÕÈÔÐËɯȹƝƖȺɯÚàÕÛÏÌÛÐÚÐÌÙÛȮɯ

ÞÖÉÌÐɯ ÔÉÌÙÓàÚÛɯƕƙɯÈÓÚɯÏÌÛÌÙÖÎÌÕÌÙɯ2åÜÙÌɪ*ÈÛÈÓàÚÈÛÖÙɯËÐÌÕÛÌȭȻƖƔƘȮƖƔƙȼɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯƝƗɯ

ÞÜÙËÌɯËÈÉÌÐɯÔÐÛɯÌÐÕÌÙɯ ÜÚÉÌÜÛÌɯÝÖÕɯƗƕɯǔɯÌÙÏÈÓÛÌÕȭ 

 

2ÊÏÌÔÈɯƗȭƝȯɯ2àÕÛÏÌÚÌɯÝÖÕɯ-ɪ!ÌÕáàÓÐËÌÕɪƘɪÔÌÛÏàÓÉÌÕáÖÓÚÜÓÍÖÕÈÔÐËɯȹƝƗȺȭȻƖƔƘȮƖƔƙȼ 

 ÕÚÊÏÓÐÌŏÌÕËɯÞÜÙËÌɯËÈÚɯÏÌÙÎÌÚÛÌÓÓÛÌɯ-ɪ2ÜÓÍÖÕàÓÐÔÐÕɯȹƝƗȺɯÔÐÛɯƖȭƙɯ=ØÜÐÝÈÓÌÕÛÌÕɯËÌÚɯ

$ÕÈÔÐËÚɯȹ$ȺɪƘƗɯÜÕÛÌÙɯÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌÕɯ!ÌËÐÕÎÜÕÎÌÕɯÜÔÎÌÚÌųÛɯȹ2ÊÏÌÔÈɯƗȭƕƔȺȭɯ$ÚɯÒÖÕÕÛÌɯ

ÑÌËÖÊÏɯÞÌËÌÙɯÔÐÛɯËÌÕɯ+ÌÞÐÚɪ2åÜÙÌÕɯ!ÖÙÛÙÐŘÜÖÙÐËËÐÌÛÏàÓÌÛÏÌÙÈÛɯȹƜƜȺȮɯ3ÐÛÈÕȹ(5ȺɪÊÏÓÖÙÐËɯ

ȹƜƝȺȮɯ3ÌÛÙÈÊÏÓÖÙÚÐÓÈÕɯȹƝƔȺɯÜÕËɯ!ÐÚÔÜÛȹ(((ȺɪÛÙÐŘÈÛɯȹƝƙȺȮɯÕÖÊÏɯÔÐÛɯËÌÕɯ!ÙĦÕÚÛÌËɪ2åÜÙÌÕɯƚƖɯ

ÜÕËɯƝƕɯËÈÚɯÎÌÞĹÕÚÊÏÛÌɯ/ÙÖËÜÒÛɯƝƘɯ-,1ɪÚ×ÌÒÛÙÖÚÒÖ×ÐÚÊÏɯÕÈÊÏÎÌÞÐÌÚÌÕɯÞÌÙËÌÕȮɯ

ÖÉÞÖÏÓɯ ËÐÌɯ /ÙÖËÜÒÛÔÈÚÚÌɯ ÔÈÚÚÌÕÚ×ÌÒÛÙÖÔÌÛÙÐÚÊÏɯ ÎÌÍÜÕËÌÕɯ ÞÜÙËÌȭɯ ÜÚɯ ËÐÌÚÌÔɯ

&ÙÜÕËɯÞÜÙËÌÕɯáÜÚåųÓÐÊÏɯÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌɯ+ġÚÜÕÎÚÔÐŲÌÓɯȹ#",Ȯɯ ÊÌÛÖÕÐÛÙÐÓȮɯ3ÖÓÜÖÓȺɯ



ƘƖɯɧɯ$ÙÎÌÉÕÐÚÚÌɯÜÕËɯ#ÐÚÒÜÚÚÐÖÕ 

 

ÚÖÞÐÌɯ3ÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌÕɯÉáÞȭɯ3ÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÉÌÙÌÐÊÏÌɯÎÌÛÌÚÛÌÛȮɯÑÌËÖÊÏɯÖÏÕÌɯ$ÙÍÖÓÎȭɯ2ÛÈŲ-

ËÌÚÚÌÕɯÒÖÕÕÛÌÕɯÕÈÊÏɯÞåÚÚÙÐÎÌÙɯ ÜÍÈÙÉÌÐÛÜÕÎɯÓÌËÐÎÓÐÊÏɯËÈÚɯ-ɪ2ÜÓÍÖÕàÓÐÔÐÕɯȹƝƗȺɯÜÕËɯ

ÌÐÕÌÚɯÚÌÐÕÌÙɯ'àËÙÖÓàÚÌ×ÙÖËÜÒÛÌɯȹ×ɪ3ÖÓÜÖÓÚÜÓÍÖÕÈÔÐËȺȮɯÚÖÞÐÌɯÌÐÕÌɯ,ÐÚÊÏÜÕÎɯÝÖÕɯ

.ÓÐÎÖÔÌÙÌÕɯËÌÚɯ$ÕÈÔÐËÚɯȹ$ȺɪƘƗɯȹÚÐÌÏÌɯ2ÊÏÌÔÈɯƗȭƕƕȺɯÐËÌÕÛÐŗáÐÌÙÛɯÞÌÙËÌÕȭɯ$ÐÕÌɯØÜÈÕÛÐ-

ÛÈÛÐÝÌɯ!ÌÚÛÐÔÔÜÕÎɯËÌÚɯÕÐÊÏÛɯÜÔÎÌÚÌųÛÌÕɯ-ɪ2ÜÓÍÖÕàÓÐÔÐÕÚɯȹƝƗȺɯÜÕËɯÝÖÕɯ×ɪ3ÖÓÜÖÓ-

ÚÜÓÍÖÕÈÔÐËɯȹƝƖȺɯÔÐŲÌÓÚɯÚåÜÓÌÕÊÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈ×ÏÐÚÊÏÌÙɯ ÜÍÙÌÐÕÐÎÜÕÎɯÉÌÐɯÌÐÕÌÙɯ ÜÚÞÈÏÓɯ

ËÌÙɯËÜÙÊÏÎÌÍĹÏÙÛÌÕɯ$ß×ÌÙÐÔÌÕÛÌɯáÌÐÎÛÌȮɯËÈÚÚɯƜƔɯÉÐÚɯƕƔƔɯǔɯËÌÚɯÌÐÕÎÌÚÌųÛÌÕɯ-ɪ2ÜÓÍÖÕàÓ-

ÐÔÐÕÚɯȹƝƗȺɯÐÕɯ%ÖÙÔɯËÐÌÚÌÙɯÉÌÐËÌÕɯÎÌÕÈÕÕÛÌÕɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯÝÖÙÓÈÎȭɯ#ÐÌÚɯÉÌÚÛåÛÐÎÛɯËÌÕɯ

!ÌÍÜÕËȮɯËÈÚÚɯÌÚɯáÜɯÒÌÐÕÌÙɯ1ÌÈÒÛÐÖÕɯËÌÚɯ(ÔÐÕÚɯȹƝƗȺɯÔÐÛɯËÌÔɯ$ÕÈÔÐËɯȹ$ȺɪƘƗɯÒÈÔȭɯ 

2ÊÏÌÔÈɯƗȭƕƔȯɯ4ÕÛÌÙÚÜÊÏÜÕÎÌÕɯáÜÙɯ2àÕÛÏÌÚÌɯÝÖÕɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕÌÕɯÈÜÚÎÌÏÌÕËɯÝÖÕɯ

-ɪ2ÜÓÍÖÕàÓÐÔÐÕÌÕȭ 

 ÕÚÊÏÓÐÌŏÌÕËɯÞÜÙËÌÕɯÈÜÊÏɯÉÌÐɯËÐÌÚÌÙɯ*ÓÈÚÚÌɯÝÖÕɯ ÓËÐÔÐÕÌÕɯ-ɪ5ÐÕàÓÉÌÕáÈÔÐËɯȹƛƚȺɯ

ÜÕËɯ!ÌÕáàÓÝÐÕàÓÊÈÙÉÈÔÈÛɯȹƚƔȺɯÐÕɯËÌÙÚÌÓÉÌÕɯ1ÌÈÒÛÐÖÕɯÜÔÎÌÚÌųÛȭɯ)ÌËÖÊÏɯÒÖÕÕÛÌɯÏÐÌÙɯ



$ÙÎÌÉÕÐÚÚÌɯÜÕËɯ#ÐÚÒÜÚÚÐÖÕɯɧɯƘƗ 

 

ÌÉÌÕÍÈÓÓÚȮɯÞÐÌɯÉÌÐɯËÌÕɯ-ɪ/ÏÖÚ×ÏÐÕÖàÓÐÔÐÕÌÕȮɯÕÐÊÏÛɯËÐÌɯ!ÐÓËÜÕÎɯÌÐÕÌÚɯÛÙÐÚÜÉÚÛÐÛÜÐÌÙÛÌÕɯ

/Ð×ÌÙÐËÐÕÚɯÝÖÔɯ3à×ɯƝƘɯÕÈÊÏÎÌÞÐÌÚÌÕɯÞÌÙËÌÕȭ 

 ÜŏÌÙËÌÔɯÞÜÙËÌɯÝÌÙÚÜÊÏÛȮɯËÐÌɯÐÕɯ2ÊÏÌÔÈɯƗȭƕƔɯËÈÙÎÌÚÛÌÓÓÛÌɯ1ÌÈÒÛÐÖÕɯÙÌÐÕɯÛÏÌÙÔÐÚÊÏȮɯ

ËȭÏȭɯÖÏÕÌɯ9ÜÎÈÉÌɯÌÐÕÌÚɯ*ÈÛÈÓàÚÈÛÖÙÚȮɯÉÌÐɯƕƔƔɯȘ"ɯÐÕɯ3ÖÓÜÖÓɯËÜÙÊÏáÜÍĹÏÙÌÕȭɯ#ÈÉÌÐɯÒÈÔɯ

ÌÚɯÑÌËÖÊÏɯáÜɯÒÌÐÕÌÙÓÌÐɯ4ÔÚÌųÜÕÎȮɯÚÖËÈÚÚɯËÐÌɯÉÌÐËÌÕɯ$ËÜÒÛÌɯÐÔɯ1ÖÏ×ÙÖËÜÒÛɯÜÕÝÌÙ-

åÕËÌÙÛɯ ÞÐÌËÌÙÎÌÍÜÕËÌÕɯ ÞÜÙËÌÕȭɯ ÜÚɯ ËÐÌÚÌÕɯ &ÙĹÕËÌÕɯ ÞÜÙËÌɯ ËÌÙɯ $ÐÕÚÈųɯ ÝÖÕШ

-ɪ2ÜÓÍÖÕàÓÐÔÐÕÌÕɯ áÜÔɯ ÜŞÈÜɯ ÝÖÕɯ ÏÖÊÏÚÜÉÚÛÐÛÜÐÌÙÛÌÕɯ /Ð×ÌÙÐËÐÕÌÕɯ ÕÐÊÏÛɯ ÞÌÐÛÌÙ-

ÝÌÙÍÖÓÎÛȭɯ 

(ÕɯÌÐÕÌÔɯáÜÚåųÓÐÊÏÌÕɯ$ß×ÌÙÐÔÌÕÛɯÞÜÙËÌɯËÐÌɯ1ÌÈÒÛÐÖÕɯËÌÚɯ$ÕÈÔÐËÚɯȹ$ȺɪƘƗɯÔÐÛɯ!ÖÙÛÙÐ-

ŘÜÖÙÐËËÐÌÛÏàÓÌÛÏÌÙÈÛɯȹƜƜȺɯÖÏÕÌɯ9ÜÎÈÉÌɯÌÐÕÌÚɯ(ÔÐÕÚɯÜÕÛÌÙÚÜÊÏÛȭɯ'ÐÌÙɯÒÖÕÕÛÌɯÐÔɯ1ÖÏɪ

-,1ɯÒÌÐÕɯ$ÕÈÔÐËɯÔÌÏÙɯÕÈÊÏÎÌÞÐÌÚÌÕɯÞÌÙËÌÕȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÓÌËÐÎÓÐÊÏɯÌÐÕÌɯ,ÐÚÊÏÜÕÎɯÈÜÚɯ

ÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌÕɯ.ÓÐÎÖÔÌÙÐÚÐÌÙÜÕÎÚ×ÙÖËÜÒÛÌÕɯȹ2ÊÏÌÔÈɯƗȭƕƕȺȭȻƕƗƜȼ 

 

2ÊÏÌÔÈɯƗȭƕƕȯɯ1ÌÈÒÛÐÖÕɯËÌÚɯ$ÕÈÔÐËÚɯȹ$ȺɪƘƗɯÔÐÛɯ!ÖÙÛÙÐŘÜÖÙÐËËÐÌÛÏàÓÌÛÏÌÙÈÛɯȹƜƜȺɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

ÖÏÕÌɯ9ÜÎÈÉÌɯÌÐÕÌÚɯ(ÔÐÕÚȭȻƕƗƜȼ 

#ÐÌɯÝÐÌÙÛÌɯ*ÓÈÚÚÌɯÝÖÕɯ ÓËÐÔÐÕÌÕȮɯËÐÌɯÜÕÛÌÙÚÜÊÏÛɯÞÜÙËÌȮɯÞÈÙÌÕɯËÐÌɯ-ɪ ÓÒÖßàÊÈÙÉÖÕàÓ-

ÐÔÐÕÌȭɯ'ÐÌÙÉÌÐɯÞÜÙËÌɯÚÐÊÏɯÍĹÙɯÚÖÓÊÏÌɯÌÕÛÚÊÏÐÌËÌÕȮɯËÐÌɯÌÐÕÌɯ!ÖÊɪ2ÊÏÜųÎÙÜ××ÌɯÈÔɯ(ÔÐÕɪ

-ɪ ÛÖÔɯÛÙÈÎÌÕȮɯËÈɯÉÌÙÌÐÛÚɯËÐÌɯ ÙÉÌÐÛÚÎÙÜ××ÌɯÝÖÕɯ,ÈÚÈÏÐÙÖɯ3ÌÙÈËÈɯËÐÌÚÌɯÉÌÐɯÐÏÙÌÙɯ

2àÕÛÏÌÚÌɯÝÖÕɯÛÙÐÚÜÉÚÛÐÛÜÐÌÙÛÌÕɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕÌÕɯÉÌÕÜųÛÌɯȹÚÐÌÏÌɯ2ÊÏÌÔÈɯƕȭƕƘȺȭȻƕƜƛȼɯ ÜŏÌÙËÌÔɯ

ÐÚÛɯËÐÌɯ!ÖÊɪ2ÊÏÜųÎÙÜ××ÌɯÜÕÛÌÙɯÔÐÓËÌÕɯ!ÌËÐÕÎÜÕÎÌÕɯÚÈÜÌÙɯÏàËÙÖÓàÛÐÚÊÏɯÈÉÚ×ÈÓÛÉÈÙȭȻƖƔƚȼ 

#ÈÍĹÙɯÞÜÙËÌɯáÜÕåÊÏÚÛɯËÈÚɯ-ɪ ÓÒÖßàÊÈÙÉÖÕàÓÐÔÐÕɯȹƝƝȺɯÕÈÊÏɯÌÐÕÌÙɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÉÌÒÈÕÕÛÌÕɯ

áÞÌÐÚÛÜŗÎÌÕɯ2àÕÛÏÌÚÌɯÏÌÙÎÌÚÛÌÓÓÛȭȻƖƔƛȼɯ(ÔɯÌÙÚÛÌÕɯ2ÊÏÙÐŲɯÞÜÙËÌɯËÈÚɯϔɪ ÔÐËÖÚÜÓÍÖÕɯƝƜɯ

ËÜÙÊÏɯ1ÌÈÒÛÐÖÕɯÝÖÕɯÛÌÙÛɪ!ÜÛàÓÊÈÙÉÈÔÈÛɯȹƝƚȺɯÈÓÚɯÓÐÔÐÛÐÌÙÌÕËÌÔɯ1ÌÈÎÌÕáɯÔÐÛɯƕȭƙ =ØÜÐ-

ÝÈÓÌÕÛÌÕɯÈÕɯ×ɪ3ÖÓÜÈÓËÌÏàËɯȹƜƕȺɯÜÕËɯƖɯ=ØÜÐÝÈÓÌÕÛÌÕɯÈÕɯ-ÈÛÙÐÜÔÉÌÕáÖÓÚÜÓŗÕÈÛɯȹƝƛȺɯ



ƘƘɯɧɯ$ÙÎÌÉÕÐÚÚÌɯÜÕËɯ#ÐÚÒÜÚÚÐÖÕ 

 

ÜÕËɯ ÔÌÐÚÌÕÚåÜÙÌɯ ÐÕɯ ÌÐÕÌÔɯ ,ÌÛÏÈÕÖÓɪ6ÈÚÚÌÙɪ&ÌÔÐÚÊÏɯ ÚàÕÛÏÌÛÐÚÐÌÙÛȮɯ ÞÖÉÌÐɯ ÌÐÕÌɯ

 ÜÚÉÌÜÛÌɯÝÖÕɯƜƝɯǔɯÌÙáÐÌÓÛɯÞÜÙËÌɯȹ2ÊÏÌÔÈɯƗȭƕƖȺȭɯ#ÌÙɯáÞÌÐÛÌɯ2ÊÏÙÐŲɯÞÈÙɯÌÐÕÌɯ$ÓÐÔÐÕÐÌ-

ÙÜÕÎÚÙÌÈÒÛÐÖÕȮɯÞÖÉÌÐɯËÈÚɯ-ɪ ÓÒÖßàÊÈÙÉÖÕàÓÐÔÐÕɯȹƝƝȺɯÔÐÛɯØÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌÙɯ ÜÚÉÌÜÛÌɯ

ÌÙÏÈÓÛÌÕɯÞÜÙËÌȭɯ#ÈÉÌÐɯËÐÌÕÛÌɯ*ÈÓÐÜÔÊÈÙÉÖÕÈÛɯÈÓÚɯ!ÈÚÌɯÜÕËɯ-ÈÛÙÐÜÔÚÜÓÍÈÛɯÈÓÚɯ$ÕÛÞåÚ-

ÚÌÙÜÕÎÚÔÐŲÌÓɯȹ2ÊÏÌÔÈɯƗȭƕƖȺȭȻƖƔƛȮƖƔƜȼ 

ɯ

2ÊÏÌÔÈɯƗȭƕƖȯɯ2àÕÛÏÌÚÌɯÝÖÕɯÛÌÙÛɪ!ÜÛàÓɪȹƘɪÔÌÛÏàÓÉÌÕáàÓÐËÌÕȺÊÈÙÉÈÔÈÛɯȹƝƝȺȭȻƖƔƛȼ 

 ÜŏÌÙËÌÔɯÞÜÙËÌɯËÌÙɯÝÖÕɯ3ÌÙÈËÈɯÝÌÙÞÌÕËÌÛÌɯ!ÙĦÕÚÛÌËɪ2åÜÙÌɪ*ÈÛÈÓàÚÈÛÖÙɯȹƚƖȺɯÈÜÚ-

ÎÌÏÌÕËɯÝÖÕɯƖȮƖȿɪ#ÐÏàËÙÖßàÉÐ×ÏÌÕàÓɯȹƕƔƔȺɯÚàÕÛÏÌÛÐÚÐÌÙÛȮɯÞÌÓÊÏÌÚɯÐÔɯÌÙÚÛÌÕɯ2ÊÏÙÐŲɯÔÐÛɯ

/ÏÖÚ×ÏÖÙàÓÊÏÓÖÙÐËɯ×ÏÖÚ×ÏÖÙàÓÐÌÙÛɯ ÜÕËɯ ÈÕÚÊÏÓÐÌŏÌÕËɯ ÔÐÛɯ ÞåÚÚÙÐÎÌÙɯ 2ÈÓáÚåÜÙÌɯ

ÏàËÙÖÓàÚÐÌÙÛɯÞÜÙËÌɯȹ2ÊÏÌÔÈɯƗȭƕƗȺȭȻƕƜƛȮƖƔƝȼɯ#ÐÌɯÌÙáÐÌÓÛÌɯ ÜÚÉÌÜÛÌɯÉÌÛÙÜÎɯƖƝɯǔȭ 

ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

2ÊÏÌÔÈɯƗȭƕƗȯɯ2àÕÛÏÌÚÌɯÝÖÕɯƕȮƕȿɪ!Ð×ÏÌÕàÓɪƖȮƖȿɪËÐàÓÏàËÙÖÎÌÕ×ÏÖÚ×ÏÈÛɯȹƚƖȺȭȻƖƔƝȼ 

 ÕÎÌÚÐÊÏÛÚɯËÌÙɯ3ÈÛÚÈÊÏÌȮɯËÈÚÚɯËÐÌɯ ÙÉÌÐÛÚÎÙÜ××ÌɯÝÖÕɯ,ÈÚÈÏÐÙÖɯ3ÌÙÈËÈɯÉÌÐɯËÌÙɯÝÖÕɯÐÏÙɯ

ÌÕÛÞÐÊÒÌÓÛÌÕɯ2àÕÛÏÌÚÌɯÝÖÕɯÛÙÐÚÜÉÚÛÐÛÜÐÌÙÛÌÕɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕÌÕɯÓÌËÐÎÓÐÊÏɯËÈÚɯÔÖÕÖÚÜÉÚÛÐÛÜ-



$ÙÎÌÉÕÐÚÚÌɯÜÕËɯ#ÐÚÒÜÚÚÐÖÕɯɧɯƘƙ 

 

ÐÌÙÛÌɯ !ÌÕáàÓÝÐÕàÓÊÈÙÉÈÔÈÛɯ ȹƚƔȺɯ ÈÓÚɯ $ÕÊÈÙÉÈÔÈÛɯ ÌÐÕÚÌųÛÌȮȻƕƜƛȼɯÞÜÙËÌÕɯ áÜÕåÊÏÚÛɯ

Ɩȭƕ =ØÜÐÝÈÓÌÕÛÌɯËÌÚɯÔÖÕÖÚÜÉÚÛÐÛÜÐÌÙÛÌÕɯ$ÕÈÔÐËÚɯ-ɪ5ÐÕàÓÉÌÕáÈÔÐËɯȹƛƚȺɯÔÐÛɯËÌÔɯ

-ɪ!ÖÊɪ ÓËÐÔÐÕɯȹƝƝȺɯÜÔÎÌÚÌųÛȭɯ ÓÚɯ*ÈÛÈÓàÚÈÛÖÙɯÞÜÙËÌɯƕȮƕȿɪ!Ð×ÏÌÕàÓɪƖȮƖȿɪËÐàÓÏàËÙÖ-

ÎÌÕ×ÏÖÚ×ÏÈÛɯȹƚƖȺɯÌÐÕÎÌÚÌųÛɯȹ2ÊÏÌÔÈɯƗȭƕƘȺȭɯ-ÈÊÏɯÚåÜÓÌÕÊÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈ×ÏÐÚÊÏÌÙɯ ÜÍÙÌÐ-

ÕÐÎÜÕÎɯÒÖÕÕÛÌɯ ËÈÚɯ ÎÌÞĹÕÚÊÏÛÌɯ ÛÙÐÚÜÉÚÛÐÛÜÐÌÙÛÌɯ /Ð×ÌÙÐËÐÕËÌÙÐÝÈÛɯ ȹƕƔƕȺɯ ÔÐÛɯ ÌÐÕÌÙɯ

 ÜÚÉÌÜÛÌɯÝÖÕɯƖƖɯǔɯÐÚÖÓÐÌÙÛɯÞÌÙËÌÕȭɯ ÕÏÈÕËɯËÌÙɯÌÙÏÈÓÛÌÕÌÕɯ-,1ɪ2×ÌÒÛÙÌÕɯÞÜÙËÌɯÌÐÕɯ

#ÐÈÚÛÌÙÌÖÔÌÙÌÕÝÌÙÏåÓÛÕÐÚɯÝÖÕɯËȭÙȭɯǻɯƜƕȯƕƝɯÉÌÚÛÐÔÔÛȮɯËȭÏȭɯÌÚɯÞÜÙËÌÕɯÓÌËÐÎÓÐÊÏɯáÞÌÐɯÝÖÕɯ

ÐÕÚÎÌÚÈÔÛɯ ÝÐÌÙɯ ÔġÎÓÐÊÏÌÕɯ #ÐÈÚÛÌÙÌÖÔÌÙÌÕɯ ÎÌÉÐÓËÌÛȭɯ $ÐÕÌɯ ÌßÈÒÛÌɯ ÜŢÓåÙÜÕÎɯ ËÌÙɯ

ÙÌÓÈÛÐÝÌÕɯ*ÖÕŗÎÜÙÈÛÐÖÕɯËÌÙɯÉÌÐËÌÕɯ#ÐÈÚÛÌÙÌÖÔÌÙÌɯÞÈÙɯÑÌËÖÊÏɯÕÐÊÏÛɯÔġÎÓÐÊÏȮɯËÈɯÚÐÌɯ

ÕÐÊÏÛɯÝÖÓÓÚÛåÕËÐÎɯÔÐŲÌÓÚɯ2åÜÓÌÕÊÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈ×ÏÐÌɯÎÌÛÙÌÕÕÛɯÞÌÙËÌÕɯÒÖÕÕÛÌÕȭɯ(ÕɯÞÌÐÛÌ-

ÙÌÕɯ$ß×ÌÙÐÔÌÕÛÌÕɯÞÜÙËÌÕɯÜȭÈȭɯÌÐÕÌɯ$ÙÏġÏÜÕÎɯËÌÙɯ*ÈÛÈÓàÚÈÛÖÙÔÌÕÎÌɯÈÜÍɯƕƔ ÔÖÓɪǔȮɯ

ÌÐÕÌɯ 5ÌÙÓåÕÎÌÙÜÕÎɯ ËÌÙɯ 1ÌÈÒÛÐÖÕÚáÌÐÛɯ ÈÜÍɯ ƕƜɯ 2ÛÜÕËÌÕɯ ÜÕËɯ ËÐÌɯ 5ÌÙÞÌÕËÜÕÎɯ ÝÖÕɯ

ÛÙÖÊÒÌÕÌÔɯ#",ɯÜÕÛÌÙÚÜÊÏÛȮɯÞÖÉÌÐɯÒÌÐÕÌɯ5ÌÙÉÌÚÚÌÙÜÕÎɯËÌÙɯ ÜÚÉÌÜÛÌɯÉÌÖÉÈÊÏÛÌÛɯ

ÞÌÙËÌÕɯÒÖÕÕÛÌȭ 

2ÊÏÌÔÈɯƗȭƕƘȯɯ2àÕÛÏÌÚÌɯËÌÚɯÛÙÐÚÜÉÚÛÐÛÜÐÌÙÛÌÕɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕËÌÙÐÝÈÛÚɯȹƕƔƕȺȭ 

#Èɯ ÑÌËÖÊÏɯ ÔÐÛɯ ËÌÙɯ ÐÕɯ 2ÊÏÌÔÈɯ ƗȭƕƘɯËÈÙÎÌÚÛÌÓÓÛÌÕɯ 1ÌÈÒÛÐÖÕɯ áÜÔɯ ÌÙÚÛÌÕɯ ,ÈÓɯ ËÐÌɯ

ÎÌÞĹÕÚÊÏÛÌɯ*ÈÚÒÈËÌÕÙÌÈÒÛÐÖÕȮɯËȭÏȭɯËÐÌɯáÞÌÐÍÈÊÏÌɯ ËËÐÛÐÖÕɯÌÐÕÌÚɯ$ÕÈÔÐËÚɯÈÕɯÌÐÕɯ

(ÔÐÕȮɯÎÌÍÖÓÎÛɯÝÖÕɯÌÐÕÌÙɯ9àÒÓÐÚÐÌÙÜÕÎȮɯÉÌÖÉÈÊÏÛÌÛɯÞÌÙËÌÕɯÒÖÕÕÛÌȮɯÞÈÙɯÌÚɯËÈÚɯÕåÊÏÚÛÌɯ

9ÐÌÓȮɯÍĹÕÍɯÍÖÙÛÓÈÜÍÌÕËÌɯ2ÛÌÙÌÖáÌÕÛÙÌÕɯÈÜÍáÜÉÈÜÌÕȭɯ#ÈÍĹÙɯÞÜÙËÌÕɯÐÕɯÌÐÕÌÔɯÌÙÚÛÌÕɯ

$ß×ÌÙÐÔÌÕÛɯÉÌÐɯÌÐÕÌÙɯ1ÌÈÒÛÐÖÕÚáÌÐÛɯÝÖÕɯƕƜɯ2ÛÜÕËÌÕɯƖȭƕɯ=ØÜÐÝÈÓÌÕÛÌɯËÌÚɯ$ÕÈÔÐËÚɯ

ȹ$ȺɪƘƗɯÔÐÛɯËÌÔɯ-ɪ!ÖÊɪ ÓËÐÔÐÕɯȹƝƝȺɯÜÕÛÌÙɯ2ÛÐÊÒÚÛÖřÈÛÔÖÚ×ÏåÙÌɯÐÕɯ#",ɯÜÔÎÌÚÌųÛɯ



Ƙƚɯɧɯ$ÙÎÌÉÕÐÚÚÌɯÜÕËɯ#ÐÚÒÜÚÚÐÖÕ 

 

ȹ2ÊÏÌÔÈ ƗȭƕƙȺȭɯ ÓÚɯ !ÙĦÕÚÛÌËɪ2åÜÙÌɪ*ÈÛÈÓàÚÈÛÖÙɯ ËÐÌÕÛÌɯ ƕȮƕȿɪ!Ð×ÏÌÕàÓɪƖȮƖȿɪËÐàÓÏàËÙÖ-

ÎÌÕ×ÏÖÚ×ÏÈÛɯȹƚƖȺȮɯÞÖÉÌÐɯƕƔ ÔÖÓɪǔɯÌÐÕÎÌÚÌųÛɯÞÜÙËÌÕȭ 

2ÊÏÌÔÈɯƗȭƕƙȯɯ2àÕÛÏÌÚÌɯËÌÚɯÙÈÊÌÔÐÚÊÏÌÕɯ×ÌÕÛÈÚÜÉÚÛÐÛÜÐÌÙÛÌÕɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕËÌÙÐÝÈÛÚɯȹÙÈÊɪƕƔƖȺȭ 

 

 

 

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƗȭƕȯɯƕ'ɪ-,1ɪ2×ÌÒÛÙÜÔɯËÌÚɯÎÌÉÐÓËÌÛÌÕɯ'ÈÜ×ÛËÐÈÚÛÌÙÌÖÔÌÙÚɯȹÙÈÊɪƕƔƖÈȺȭ 

-ÈÊÏɯÚåÜÓÌÕÊÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈ×ÏÐÚÊÏÌÙɯ ÜÍÙÌÐÕÐÎÜÕÎɯÒÖÕÕÛÌɯËÈÚɯÎÌÞĹÕÚÊÏÛÌɯ×ÌÕÛÈÚÜÉÚÛÐ-

ÛÜÐÌÙÛÌɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕËÌÙÐÝÈÛɯȹÙÈÊɪƕƔƖȺɯÔÐÛɯÌÐÕÌÙɯ ÜÚÉÌÜÛÌɯÝÖÕɯƖƗɯǔɯÐÚÖÓÐÌÙÛɯÞÌÙËÌÕȭɯ ÕÏÈÕËɯ

ËÌÙɯÌÙÏÈÓÛÌÕÌÕɯ-,1ɪ2×ÌÒÛÙÌÕɯÞÜÙËÌɯÌÐÕɯ#ÐÈÚÛÌÙÌÖÔÌÙÌÕÝÌÙÏåÓÛÕÐÚɯÝÖÕɯËȭÙȭɯǻɯƜƕȯƕƝɯ

ÉÌÚÛÐÔÔÛȭɯ#ÐÌÚɯÉÌËÌÜÛÌÛȮɯËÈÚÚɯÓÌËÐÎÓÐÊÏɯáÞÌÐɯÝÖÕɯÐÕÚÎÌÚÈÔÛɯÚÌÊÏáÌÏÕɯÔġÎÓÐÊÏÌÕɯ

#ÐÈÚÛÌÙÌÖÔÌÙÌÕɯÎÌÉÐÓËÌÛɯÞÜÙËÌÕȭɯ#ÜÙÊÏɯÌÐÕÌɯÝÖÙÚÐÊÏÛÐÎÌɯáÞÌÐÛÌɯ ÜÍÛÙÌÕÕÜÕÎɯËÌÚɯ

ÌÙÏÈÓÛÌÕÌÕɯ #ÐÈÚÛÌÙÌÖÔÌÙÌÕÎÌÔÐÚÊÏÌÚɯ ÔÐŲÌÓÚɯ 2åÜÓÌÕÊÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈ×ÏÐÌɯ ÒÖÕÕÛÌɯ ËÈÚɯ

ÎÌÉÐÓËÌÛÌɯ'ÈÜ×ÛËÐÈÚÛÌÙÌÖÔÌÙɯȹÙÈÊɪƕƔƖÈȺɯÐÕɯÎÜÛÌÙɯ1ÌÐÕÏÌÐÛɯÌÙÏÈÓÛÌÕɯÞÌÙËÌÕɯȹ ÉÉÐÓ-



$ÙÎÌÉÕÐÚÚÌɯÜÕËɯ#ÐÚÒÜÚÚÐÖÕɯɧɯƘƛ 

 

ËÜÕÎ ƗȭƕȺȭɯ#ÈËÜÙÊÏɯÞÈÙɯÌÐÕÌɯ!ÌÚÛÐÔÔÜÕÎɯËÌÙɯÙÌÓÈÛÐÝÌÕɯ*ÖÕŗÎÜÙÈÛÐÖÕɯÔÐŲÌÓÚɯƖ#ɪ

-,1ɪ2×ÌÒÛÙÖÚÒÖ×ÐÌɯÔġÎÓÐÊÏɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƗȭƖȺȭ 

-ÈÊÏËÌÔɯÈÓÓÌɯ2ÐÎÕÈÓÌɯËÌÚɯÎÌÉÐÓËÌÛÌÕɯ'ÈÜ×ÛËÐÈÚÛÌÙÌÖÔÌÙÚɯȹÙÈÊɪƕƔƖÈȺɯÔÐŲÌÓÚɯ".28ɪȮɯ

',0"ɪɯÜÕËɯ',!"ɪ2×ÌÒÛÙÌÕɯáÜÎÌÖÙËÕÌÛɯÞÌÙËÌÕɯÒÖÕÕÛÌÕȮɯÞÜÙËÌɯÐÔɯ ÕÚÊÏÓÜÚÚɯÌÐÕɯ

-.$28ɪ2×ÌÒÛÙÜÔɯËÐÌÚÌÙɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯÈÜÍÎÌÕÖÔÔÌÕȭɯ 

 

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƗȭƖȯɯ-.$28ɪ2×ÌÒÛÙÜÔɯËÌÚɯÎÌÉÐÓËÌÛÌÕɯ'ÈÜ×ÛËÐÈÚÛÌÙÌÖÔÌÙÚɯȹÙÈÊɪƕƔƖÈȺȭ 



ƘƜɯɧɯ$ÙÎÌÉÕÐÚÚÌɯÜÕËɯ#ÐÚÒÜÚÚÐÖÕ 

 

 ÕÏÈÕËɯ ÌÐÕÐÎÌÙɯ ÊÏÈÙÈÒÛÌÙÐÚÛÐÚÊÏÌÙɯ *ÙÌÜá×ÌÈÒÚɯ ÎÌÓÈÕÎɯ ËÐÌɯ  ÜŢÓåÙÜÕÎɯ ËÌÙɯ ËÙÌÐ-

ËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓÌÕɯ2ÛÙÜÒÛÜÙɯËÌÚɯÎÌÉÐÓËÌÛÌÕɯ'ÈÜ×ÛËÐÈÚÛÌÙÌÖÔÌÙÚɯȹÙÈÊɪƕƔƖÈȺɯȹÚÐÌÏÌɯËÐÌɯÙÖÛÌÕɯ

*åÚÛÌÕɯÐÕɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƗȭƖȺȭɯ#ÈÉÌÐɯÞÜÙËÌɯÐÕÚÉÌÚÖÕËÌÙÌɯÈÜÍɯÚÖÓÊÏÌɯ*ÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕÌÕɯÝÖÕɯ

/ÙÖÛÖÕÌÕɯÎÌÈÊÏÛÌÛȮɯËÐÌɯÕÐÊÏÛɯÈÕɯÉÌÕÈÊÏÉÈÙÛÌÕɯ*ÖÏÓÌÕÚÛÖřÈÛÖÔÌÕɯËÌÚɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕÙÐÕÎÚɯ

ÎÌÉÜÕËÌÕɯ ÚÐÕËȮɯ ÚÖËÈÚÚɯ ËÐÌɯÊÐÚɪɯÉáÞȭɯÛÙÈÕÚɪ2ÛåÕËÐÎÒÌÐÛɯ ËÌÙɯ ÌÐÕáÌÓÕÌÕɯ 1ÌÚÛÌɯ ËÌÚɯ

2ÌÊÏÚÙÐÕÎÚɯÉÌÚÛÐÔÔÛɯÞÌÙËÌÕɯÒÖÕÕÛÌȭɯ4Ôɯ ÙÛÌÍÈÒÛÌɯÈÜÚáÜÚÊÏÓÐÌŏÌÕȮɯÞÜÙËÌÕɯÕÜÙɯ

ÚÖÓÊÏÌɯ*ÙÌÜá×ÌÈÒÚɯÉÌÈÊÏÛÌÛȮɯËÐÌɯÚÖÞÖÏÓɯÖÉÌÙÏÈÓÉɯÈÓÚɯÈÜÊÏɯÜÕÛÌÙÏÈÓÉɯËÌÙɯ#ÐÈÎÖÕÈÓÌɯáÜɯ

ŗÕËÌÕɯÚÐÕËȭɯ#ÈÚɯ-.$28ɪ2×ÌÒÛÙÜÔɯáÌÐÎÛÌȮɯËÈÚÚɯ'ɪƖƕɯÜÕËɯ'ɪƚƖȮɯ'ɪƚɯÜÕËɯ'ɪƘƕȮɯ'ɪƘɯ

ÜÕËɯ'ɪƚƖɯÚÖÞÐÌɯ'ɪƗɯÜÕËɯ'ɪƙɯÐÕɯÙåÜÔÓÐÊÏÌÙɯ-åÏÌɯáÜÌÐÕÈÕËÌÙɯÚÐÕËɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƗȭƖȺȭɯ

#ÈËÜÙÊÏɯÒÖÕÕÛÌɯÉÌÚÛÐÔÔÛɯÞÌÙËÌÕȮɯËÈÚÚɯËÐÌɯ-Ǹ'ɪ&ÙÜ××ÌɯÈÔɯ"ɪƖɪ ÛÖÔȮɯËÈÚɯ/ÙÖÛÖÕɯ

ÈÔɯ"ɪƘɪ ÛÖÔɯÜÕËɯËÌÙɯÈÙÖÔÈÛÐÚÊÏÌɯ1ÐÕÎɯÈÔɯ"ɪƚɪ ÛÖÔɯÊÐÚɪÚÛåÕËÐÎɯÚÐÕËȭɯ6ÌÐÛÌÙÏÐÕɯÚÐÕËɯ

ËÐÌɯÉÌÐËÌÕɯ,ÌÛÏàÓÎÙÜ××ÌÕɯÈÔɯ"ɪƗɪɯÜÕËɯ"ɪƙɪ ÛÖÔɯÊÐÚɪÚÛåÕËÐÎȭɯ,ÐÛɯËÐÌÚÌÕɯ$ÙÒÌÕÕÛ-

ÕÐÚÚÌÕɯÉÓÐÌÉɯÈÓÓÌÙËÐÕÎÚɯÕÖÊÏɯËÐÌɯ%ÙÈÎÌɯÕÈÊÏɯËÌÙɯÊÐÚɪɯÉáÞȭɯÛÙÈÕÚɪ2ÛåÕËÐÎÒÌÐÛɯËÌÙɯÝÐÊÐÕÈÓÌÕɯ

1ÌÚÛÌɯÈÕɯÉÌÕÈÊÏÉÈÙÛÌÕɯ*ÖÏÓÌÕÚÛÖřÈÛÖÔÌÕɯËÌÚɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕÙÐÕÎÚɯÖřÌÕȭɯ9ÜÕåÊÏÚÛɯÞÜÙËÌɯ

ÝÌÙÚÜÊÏÛȮɯËÐÌÚÌɯĹÉÌÙɯËÐÌɯ*ÈÙ×ÓÜÚɪ!ÌáÐÌÏÜÕÎȮɯËÈÚɯÏÌÐŏÛɯËÜÙÊÏɯ*ÖÙÙÌÓÈÛÐÖÕɯËÌÙɯƗ)ɪ*Ö××-

ÓÜÕÎÚÒÖÕÚÛÈÕÛÌɯÔÐÛɯËÌÔɯ#ÐÌËÌÙÞÐÕÒÌÓ ͖ȮɯáÜɯÉÌÚÛÐÔÔÌÕȭȻƖƕƔɬƖƕƖȼɯ#ÐÌÚÌÙɯ ÕÚÈųɯÌÙÞÐÌÚɯ

ÚÐÊÏɯÑÌËÖÊÏɯÈÜÍÎÙÜÕËɯËÌÙɯ*ÖÔ×ÓÌßÐÛåÛɯËÌÚɯ,ÖÓÌÒĹÓÚɯÜÕËɯËÌÙɯÜȭÈȭɯËÈÔÐÛɯÌÐÕÏÌÙÎÌÏÌÕ-

ËÌÕɯ*ÖÔ×ÓÌßÐÛåÛɯËÌÙɯ-,1ɪ2ÐÎÕÈÓÌɯÈÓÚɯÕÐÊÏÛɯáÐÌÓÍĹÏÙÌÕËȭȻƖƕƗȮƖƕƘȼɯ#ÌÚÏÈÓÉɯÞÜÙËÌɯáÜÙɯ

*ÓåÙÜÕÎɯËÐÌÚÌÙɯÝÌÙÉÓÐÌÉÌÕÌÕɯ%ÙÈÎÌɯÈÜÍɯËÈÚɯ-.$28ɪ2×ÌÒÛÙÜÔɯáÜÙĹÊÒÎÌÎÙÐřÌÕȭɯ$ÐÕÌɯ

!ÌÛÙÈÊÏÛÜÕÎɯÝÖÕɯ*ÙÌÜá×ÌÈÒÚȮɯËÐÌɯÝÖÕɯ/ÙÖÛÖÕÌÕɯÈÕɯÉÌÕÈÊÏÉÈÙÛÌÕɯ*ÖÏÓÌÕÚÛÖřÈÛÖÔÌÕɯ

ËÌÚɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕÙÐÕÎÚɯÝÌÙÜÙÚÈÊÏÛɯÞÌÙËÌÕȮɯÐÚÛɯÐÕɯËÐÌÚÌÔɯ%ÈÓÓÌɯÈÓÓÌÙËÐÕÎÚɯÕÐÊÏÛɯÚÐÕÕÝÖÓÓȮɯËÈɯ

ËÐÌÚÌɯáÞÈÕÎÚÓåÜŗÎɯÐÕɯÙåÜÔÓÐÊÏÌÙɯ-åÏÌɯáÜÌÐÕÈÕËÌÙɯÚÛÌÏÌÕȭɯ ÜÚɯËÐÌÚÌÔɯ&ÙÜÕËɯÞÜÙËÌɯ

ÕÈÊÏɯÌÐÕËÌÜÛÐÎÌÕɯ*ÙÌÜá×ÌÈÒÚɯÎÌÚÜÊÏÛȮɯËÐÌɯ1ĹÊÒÚÊÏÓĹÚÚÌɯÈÜÍɯÌÐÕÌɯÊÐÚɪ2ÛåÕËÐÎÒÌÐÛɯÝÖÕɯ

/ÙÖÛÖÕÌÕɯÈÕɯÎÌÎÌÕĹÉÌÙÓÐÌÎÌÕËÌÕɯ*ÖÏÓÌÕÚÛÖřÈÛÖÔÌÕɯËÌÚɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕÙÐÕÎÚɯÌÙÓÈÜÉÌÕȭɯ#ÌÙɯ

*ÙÌÜá×ÌÈÒɯÝÖÕɯ'ɪƗɯÜÕËɯ'ɪƚƖɯáÌÐÎÛÌȮɯËÈÚÚɯËÐÌÚÌɯÐÕɯÙåÜÔÓÐÊÏÌÙɯ-åÏÌɯáÜÌÐÕÈÕËÌÙɯÚÛÌÏÌÕɯ

ÜÕËɯËÈÔÐÛɯÊÐÚɪÚÛåÕËÐÎɯÚÐÕËȭɯ#ÐÌÚÌɯ'ÐÕÞÌÐÚÌɯÓÌÎÌÕɯáÜÚÈÔÔÌÕÍÈÚÚÌÕËɯËÐÌɯÐÕɯ ÉÉÐÓ-

ËÜÕÎ Ɨȭƕɯ ËÈÙÎÌÚÛÌÓÓÛÌɯÙÌÓÈÛÐÝÌɯ *ÖÕŗÎÜÙÈÛÐÖÕɯ ËÌÚɯ ÎÌÉÐÓËÌÛÌÕɯ 'ÈÜ×ÛËÐÈÚÛÌÙÌÖÔÌÙÚɯ

ȹÙÈÊɪƕƔƖÈȺɯÕÈÏÌȭɯ#ÐÌɯ*ÙÐÚÛÈÓÓÐÚÈÛÐÖÕɯËÌÚɯÎÌÉÐÓËÌÛÌÕɯ'ÈÜ×ÛËÐÈÚÛÌÙÌÖÔÌÙÚɯȹÙÈÊɪƕƔƖÈȺɯ

ÌÙÞÐÌÚɯÚÐÊÏɯÈÓÚɯÚÌÏÙɯÚÊÏÞÐÌÙÐÎȭɯ-ÈÊÏɯÌÐÕÐÎÌÕɯÌÙÍÖÓÎÓÖÚÌÕɯ*ÙÐÚÛÈÓÓÐÚÈÛÐÖÕÚÝÌÙÚÜÊÏÌÕɯÐÕɯ



$ÙÎÌÉÕÐÚÚÌɯÜÕËɯ#ÐÚÒÜÚÚÐÖÕɯɧɯƘƝ 

 

ÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌÕɯ+ġÚÜÕÎÚÔÐŲÌÓÕɯÉáÞȭɯ*ÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕÌÕɯËÈÝÖÕɯÞÜÙËÌÕɯÑÌËÖÊÏɯÚÊÏÓÐÌŏÓÐÊÏɯ

ÐÕɯÌÐÕÌÙɯĹÉÌÙÚåŲÐÎÛÌÕɯ#ÐÊÏÓÖÙÔÌÛÏÈÕÓġÚÜÕÎɯ*ÙÐÚÛÈÓÓÌɯÌÙÏÈÓÛÌÕȮɯËÐÌɯÔÐŲÌÓÚɯ1ġÕÛÎÌÕ-

ÚÛÙÜÒÛÜÙÈÕÈÓàÚÌɯÜÕÛÌÙÚÜÊÏÛɯÞÌÙËÌÕɯÒÖÕÕÛÌÕɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎ ƗȭƗȺȭɯ#ÐÌɯÌÙÏÈÓÛÌÕÌɯ*ÙÐÚÛÈÓÓ-

ÚÛÙÜÒÛÜÙɯÉÌÚÛåÛÐÎÛÌɯËÐÌɯÈÜÚɯËÌÕɯƖ#ɪ-,1ɪ2×ÌÒÛÙÌÕɯÌÙÔÐŲÌÓÛÌɯÙÌÓÈÛÐÝÌɯ*ÖÕŗÎÜÙÈÛÐÖÕɯ

ËÌÚɯ'ÈÜ×ÛËÐÈÚÛÌÙÌÖÔÌÙÚɯȹÙÈÊɪƕƔƖÈȺȭɯ 

ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƗȭƗȯɯ*ÙÐÚÛÈÓÓÚÛÙÜÒÛÜÙɯËÌÚɯÎÌÉÐÓËÌÛÌÕɯ'ÈÜ×ÛËÐÈÚÛÌÙÌÖÔÌÙÚɯȹÙÈÊɪƕƔƖÈȺȭ 

#ÐÌɯÙÌÓÈÛÐÝÌɯ*ÖÕŗÎÜÙÈÛÐÖÕɯËÌÚɯáÞÌÐÛÌÕɯÎÌÉÐÓËÌÛÌÕɯ#ÐÈÚÛÌÙÌÖÔÌÙÚɯÒÖÕÕÛÌɯÈÜÍÎÙÜÕËɯËÌÙɯ

ÎÌÙÐÕÎÌÕɯ,ÌÕÎÌɯÚÖÞÐÌɯÕÖÊÏɯÝÖÙÏÈÕËÌÕÌÙɯ5ÌÙÜÕÙÌÐÕÐÎÜÕÎÌÕɯÕÈÊÏɯÚåÜÓÌÕÊÏÙÖÔÈÛÖ-

ÎÙÈ×ÏÐÚÊÏÌÙɯ ÜÍÙÌÐÕÐÎÜÕÎɯÕÐÊÏÛɯÈÜÍÎÌÒÓåÙÛɯÞÌÙËÌÕȭ 

 

ƗȭƕȭƖ #ÐÚÒÜÚÚÐÖÕ 

2ÖÞÖÏÓɯ-ɪ ÓÓàÓÉÌÕáÈÔÐËɯȹƚƙȺɯÈÓÚɯÈÜÊÏɯËÈÚɯ$ÕÈÔÐËɯ-ɪȹ/ÙÖ×ɪƕɪÌÕɪƕɪàÓȺÉÌÕáÈÔÐËɯȹƘƗȺɯ

ÒÖÕÕÛÌÕɯ×ÙÖÉÓÌÔÓÖÚɯÈÕÏÈÕËɯÝÖÕɯ+ÐÛÌÙÈÛÜÙÝÖÙÚÊÏÙÐÍÛÌÕɯÏÌÙÎÌÚÛÌÓÓÛɯÞÌÙËÌÕȭȻƕƝƕȮƕƕƚȼɯ!ÌÐɯ

-ɪ ÓÓàÓÉÌÕáÈÔÐËɯȹƚƙȺɯÞÜÙËÌɯËÐÌɯ+ÐÛÌÙÈÛÜÙÈÜÚÉÌÜÛÌɯÌÙÙÌÐÊÏÛȮɯÉÌÐɯ-ɪȹ/ÙÖ×ɪƕɪÌÕɪƕɪàÓȺɪ

ÉÌÕáÈÔÐËɯȹƘƗȺɯÓÈÎɯÚÐÌɯÔÐÛɯƝƘɯǔɯÓÌÐÊÏÛɯĹÉÌÙɯËÌÙɯÌÙáÐÌÓÛÌÕȭɯ$ÐÕÌɯËÌÜÛÓÐÊÏÌɯ ÉÞÌÐÊÏÜÕÎɯ

áÌÐÎÛÌɯÚÐÊÏɯÑÌËÖÊÏɯÉÌÐÔɯȹ$Ⱥȯȹ9Ⱥɪ5ÌÙÏåÓÛÕÐÚɯËÌÚɯ$ÕÈÔÐËÚɯȹƘƗȺȭɯ6åÏÙÌÕËɯËÐÌÚÌÚɯÐÕɯËÌÙɯ

+ÐÛÌÙÈÛÜÙɯÔÐÛɯƛƚȯƖƘɯÈÕÎÌÎÌÉÌÕɯÞÐÙËȮɯÉÌÛÙÜÎɯÌÚɯÐÕɯËÌÕɯËÜÙÊÏÎÌÍĹÏÙÛÌÕɯ$ß×ÌÙÐÔÌÕÛÌÕɯ

ÔÐÛɯÕÜÙɯÓÌÐÊÏÛÌÕɯ2ÊÏÞÈÕÒÜÕÎÌÕɯÐÔÔÌÙɯÊÈȭɯƙƔȯƙƔȭɯ#ÌÙɯ&ÙÜÕËɯËÈÍĹÙɯÒġÕÕÛÌɯÐÕɯËÌÙɯ

ȑ 



ƙƔɯɧɯ$ÙÎÌÉÕÐÚÚÌɯÜÕËɯ#ÐÚÒÜÚÚÐÖÕ 

 

ËÌÜÛÓÐÊÏɯÎÙġŏÌÙÌÕɯ ÕÚÈųÎÙġŏÌɯÜÕËɯÌÝÌÕÛÜÌÓÓɯÓÌÐÊÏÛɯÈÕËÌÙÌÕɯ1ÌÈÒÛÐÖÕÚÉÌËÐÕÎÜÕÎÌÕɯ

ÐÔɯ 5ÌÙÎÓÌÐÊÏɯ áÜÙɯ +ÐÛÌÙÈÛÜÙɯ ÓÐÌÎÌÕȭɯ#ÜÙÊÏɯ ÝÖÙÚÐÊÏÛÐÎÌɯ ÚåÜÓÌÕÊÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈ×ÏÐÚÊÏÌɯ

 ÜÍÙÌÐÕÐÎÜÕÎɯÒÖÕÕÛÌÕɯËÐÌɯÉÌÐËÌÕɯ2ÛÌÙÌÖÐÚÖÔÌÙÌɯËÌÚɯ$ÕÈÔÐËÚɯȹƘƗȺɯÐÕɯÈÜÚÙÌÐÊÏÌÕËÌÔɯ

,ÈŏÌɯ ÎÌÛÙÌÕÕÛɯ ÞÌÙËÌÕȭɯ#ÌÙɯ ÍĹÙɯ ËÐÌɯ (ÚÖÔÌÙÐÚÐÌÙÜÕÎɯ ËÌÚɯ $ÕÈÔÐËÚɯ ȹƘƗȺɯ ÉÌÕġÛÐÎÛÌɯ

-ÐÊÒÌÓȹ((ȺɪϦɪ ÙàÓÒÖÔ×ÓÌßɯȹƖƜȺɯÒÖÕÕÛÌɯÈÜÍɯáÞÌÐɯÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌɯ ÙÛɯÜÕËɯ6ÌÐÚÌÕɯÈÜÚÎÌ-

ÏÌÕËɯÝÖÕɯ-ÐÊÒÌÓȹ((ȺɪÉÙÖÔÐËɪ3ÙÐÏàËÙÈÛɯȹƚƚȺɯÌÙÍÖÓÎÙÌÐÊÏɯÚàÕÛÏÌÛÐÚÐÌÙÛɯÞÌÙËÌÕȭȻƕƖƗȮƕƝƖɬƕƝƙȼɯ

#ÐÌɯÌÐÕÚÛÜŗÎÌɯ1ÌÈÒÛÐÖÕɯÔÐÛɯ9ÐÕÒÚÛÈÜÉɯÓÐÌÍÌÙÛÌɯËÈÉÌÐɯÔÐÛɯƘƝɯǔɯÌÐÕÌɯÏġÏÌÙÌɯ&ÌÚÈÔÛ-

ÈÜÚÉÌÜÛÌɯÈÓÚɯËÐÌɯáÞÌÐÚÛÜŗÎÌɯ2àÕÛÏÌÚÌȮɯÉÌÐɯËÌÙɯÚÐÌɯĹÉÌÙɯÉÌÐËÌɯ2ÛÜÍÌÕɯÉÌÐɯƗƛɯǔɯÓÈÎȭ 

#ÈÚɯ-ɪ ÙàÓÐÔÐÕɯ-ɪȹƘɪ,ÌÛÏÖßà×ÏÌÕàÓȺɪƕɪ×ÏÌÕàÓÔÌÛÏÈÕÐÔÐÕɯȹƛƝȺɯÒÖÕÕÛÌɯÎÌÔåŏɯÌÐÕÌÙɯ

+ÐÛÌÙÈÛÜÙÝÖÙÚÊÏÙÐÍÛɯ×ÙÖÉÓÌÔÓÖÚɯÔÐÛɯÌÐÕÌÙɯÚÌÏÙɯÎÜÛÌÕɯ ÜÚÉÌÜÛÌɯÜÕËɯ1ÌÐÕÏÌÐÛɯÚàÕÛÏÌÛÐ-

ÚÐÌÙÛɯÞÌÙËÌÕȭȻƕƝƛȼɯ!ÌÐɯËÌÙɯ1ÌÈÒÛÐÖÕɯËÐÌÚÌÚɯ-ɪ ÙàÓÐÔÐÕÚɯȹƛƝȺɯÔÐÛɯËÌÔɯȹ$Ⱥɪ$ÕÈÔÐËɯȹȹ$ȺɪƘƗȺɯ

ÒÈÔɯÌÚɯáÜɯÌÐÕÌÙɯ/ÖÝÈÙÖÝɪ1ÌÈÒÛÐÖÕȮɯËÐÌɯÐÕɯËÌÙɯ+ÐÛÌÙÈÛÜÙɯÈÜÚÍĹÏÙÓÐÊÏɯÉÌÚÊÏÙÐÌÉÌÕɯÐÚÛȭȻƚƛȮƕƝƜȼɯ

#ÈÉÌÐɯÏÈÕËÌÓÛɯÌÚɯÚÐÊÏɯÜÔɯÌÐÕÌɯ áÈɪ#ÐÌÓÚɪ ÓËÌÙɪ1ÌÈÒÛÐÖÕɯÔÐÛɯÐÕÝÌÙÚÌÔɯ$ÓÌÒÛÙÖÕÌÕ-

ÉÌËÈÙÍȮɯÉÌÐɯËÌÙɯËÈÚɯ$ÕÈÔÐËɯÈÓÚɯÌÓÌÒÛÙÖÕÌÕÙÌÐÊÏÌÚɯ#ÐÌÕÖ×ÏÐÓɯÔÐÛɯËÌÔɯ-ɪ ÙàÓÐÔÐÕɯ

ÙÌÈÎÐÌÙÛȭȻƚƛȼɯ ÜÚɯ ËÐÌÚÌÔɯ &ÙÜÕËɯ ÚÐÕËɯ ËÐÌɯ-ɪ ÙàÓÐÔÐÕÌɯ ÒÌÐÕÌɯ ÎÌÌÐÎÕÌÛÌɯ *ÓÈÚÚÌɯ ÈÕɯ

 ÓËÐÔÐÕÌÕɯÍĹÙɯËÐÌɯÐÕɯËÐÌÚÌÔɯ/ÙÖÑÌÒÛɯÎÌ×ÓÈÕÛÌɯÉáÞȭɯÎÌÞĹÕÚÊÏÛÌɯ1ÌÈÒÛÐÖÕȭɯ#ÐÌɯÈÓÚɯ

,ÖËÌÓÓÝÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯÍĹÙɯËÐÌɯ-ɪ/ÏÖÚ×ÏÐÕÖàÓɪɯÜÕËɯ-ɪ2ÜÓÍÖÕàÓÐÔÐÕÌɯÚàÕÛÏÌÛÐÚÐÌÙÛÌÕɯ

5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯƜƚɯÜÕËɯƝƗɯÞÜÙËÌÕɯÎÌÔåŏɯ+ÐÛÌÙÈÛÜÙÝÖÙÚÊÏÙÐÍÛÌÕɯÏÌÙÎÌÚÛÌÓÓÛȭȻƖƔƕȮƖƔƖȮƖƔƘȮƖƔƙȼɯ

#ÈÚɯ-ɪ/ÏÖÚ×ÏÐÕÖàÓÐÔÐÕɯȹ$Ⱥɪ-ɪȹƘɪ,ÌÛÏàÓÉÌÕáàÓÐËÌÕȺɪ/Ȯ/ɪËÐ×ÏÌÕàÓ×ÏÖÚ×ÏÐÕÈÔÐËɯȹƜƚȺɯ

ÞÜÙËÌɯÐÕɯÌÐÕÌÙɯÐÕÚÎÌÚÈÔÛɯËÙÌÐÚÛÜŗÎÌÕɯ1ÌÈÒÛÐÖÕɯÚàÕÛÏÌÛÐÚÐÌÙÛȮɯÞÖÉÌÐɯÉÌÐɯËÌÕɯÌÙÚÛÌÕɯ

áÞÌÐɯ2ÛÜÍÌÕɯËÐÌɯ+ÐÛÌÙÈÛÜÙÈÜÚÉÌÜÛÌɯÌÙÙÌÐÊÏÛɯÞÜÙËÌȭɯ+ÌËÐÎÓÐÊÏɯÉÌÐÔɯÓÌųÛÌÕɯ2ÊÏÙÐŲȮɯÉÌÐɯ

ËÌÔɯÍÖÙÔÈÓɯ×ɪ3ÖÓÜÖÓÚÜÓŗÕÚåÜÙÌɯÌÓÐÔÐÕÐÌÙÛɯÞÜÙËÌȮɯÓÈÎɯËÐÌɯÌÙáÐÌÓÛÌɯ ÜÚÉÌÜÛÌɯÓÌÐÊÏÛɯ

ÜÕÛÌÙɯËÌÙɯÐÕɯËÌÙɯ+ÐÛÌÙÈÛÜÙɯÉÌÚÊÏÙÐÌÉÌÕÌÕȭɯ5ÖÔɯ9ÞÐÚÊÏÌÕ×ÙÖËÜÒÛɯƜƙɯÒÖÕÕÛÌÕɯÒÌÐÕÌɯ

ÚÈÜÉÌÙÌÕɯ -,1ɪ#ÈÛÌÕɯ ÎÌÔÌÚÚÌÕɯ ÞÌÙËÌÕȮɯ ËÈɯ ËÐÌÚÌɯ 5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯ ÒÈÜÔȮɯ ÒÓÌÐÕÌÙÌɯ

5ÌÙÜÕÙÌÐÕÐÎÜÕÎÌÕɯÑÌËÖÊÏɯÚÌÏÙɯÎÜÛɯÐÕɯ#,2.ɯÓġÚÓÐÊÏɯÚÐÕËȭȻƖƔƖȼɯ$ÚɯÒÈÕÕɯÑÌËÖÊÏɯËÈÝÖÕɯ

ÈÜÚÎÌÎÈÕÎÌÕɯÞÌÙËÌÕȮɯËÈÚÚɯÈÜÊÏɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯƜƙɯÚÈÜÉÌÙɯÌÙÏÈÓÛÌÕɯÞÜÙËÌȮɯËÌÕÕɯËÈÚɯ

ÕÈÊÏÍÖÓÎÌÕËɯÚàÕÛÏÌÛÐÚÐÌÙÛÌȮɯÎÌÞĹÕÚÊÏÛÌɯ-ɪ/ÏÖÚ×ÏÐÕÖàÓÐÔÐÕɯȹƜƚȺɯÞÈÙɯÖÏÕÌɯ ÜÍÙÌÐÕÐ-

ÎÜÕÎɯ ÈÕÈÓàÚÌÕÙÌÐÕȭɯ(ÕÚÎÌÚÈÔÛɯ ÌÙÞÐÌÚɯ ÚÐÊÏɯËÌÙɯ ÔÌÏÙÚÛÜŗÎÌɯ  ÕÚÈųɯ ĹÉÌÙɯ ËÐÌɯ

9ÞÐÚÊÏÌÕÚÛÜÍÌɯƜƙɯÈÜÍÎÙÜÕËɯËÌÙɯ'àËÙÖÓàÚÌÌÔ×ŗÕËÓÐÊÏÒÌÐÛɯËÌÚɯ-ɪ/ÏÖÚ×ÏÐÕÖàÓÐÔÐÕÚɯ



$ÙÎÌÉÕÐÚÚÌɯÜÕËɯ#ÐÚÒÜÚÚÐÖÕɯɧɯƙƕ 

 

ȹƜƚȺɯÈÓÚɯÚÌÏÙɯÌÙÍÖÓÎÙÌÐÊÏȭɯ#ÐÌɯ ÜÚÉÌÜÛÌɯËÌÙɯÌÐÕÚÛÜŗÎÌÕɯ2àÕÛÏÌÚÌɯËÌÚɯ-ɪ2ÜÓÍÖÕàÓÐÔÐÕÚɯ

ȹƝƗȺɯÉÓÐÌÉɯÔÐÛɯƗƕɯǔɯËÌÜÛÓÐÊÏɯÏÐÕÛÌÙɯËÌÙɯ+ÐÛÌÙÈÛÜÙɯáÜÙĹÊÒȭɯ#ÐÌÚɯÒġÕÕÛÌɯËÈÔÐÛɯáÜÚÈÔÔÌÕ-

ÏåÕÎÌÕȮɯËÈÚÚɯËÌÙɯ!ÌÕáÈÓËÌÏàËɯȹƛƛȺɯÕÐÊÏÛɯÝÖÙɯ&ÌÉÙÈÜÊÏɯËÌÚÛÐÓÓÐÌÙÛɯÜÕËɯÒÌÐÕɯÛÙÖÊÒÌÕÌÚɯ

3ÖÓÜÖÓɯÝÌÙÞÌÕËÌÛɯÞÜÙËÌȭɯ ÜŏÌÙËÌÔɯÍĹÏÙÛÌɯËÐÌɯ4ÔÒÙÐÚÛÈÓÓÐÚÈÛÐÖÕɯáÜÙɯ$ÕÛÍÌÙÕÜÕÎɯÝÖÕɯ

×ɪ3ÖÓÜÖÓÚÜÓÍÖÕÈÔÐËɯáÜɯÌÐÕÌÔɯËÌÜÛÓÐÊÏÌÕɯ ÜÚÉÌÜÛÌÝÌÙÓÜÚÛȮɯÞÈÚɯËÐÌɯ'àËÙÖÓàÚÌÌÔ×-

ŗÕËÓÐÊÏÒÌÐÛɯ ËÌÚɯ-ɪ2ÜÓÍÖÕàÓÐÔÐÕÚɯ ÝÌÙËÌÜÛÓÐÊÏÛȭɯ#ÌÙɯ 4ÔÚÛÈÕËȮɯ ËÈÚÚɯÉÌÐɯ ËÌÙɯ

/Ð×ÌÙÐËÐÕÚàÕÛÏÌÚÌɯÚÖÞÖÏÓɯÔÐÛɯËÌÕɯ-ɪ/ÏÖÚ×ÏÐÕÖàÓɪɯÈÓÚɯÈÜÊÏɯÔÐÛɯËÌÕɯ-ɪ2ÜÓÍÖÕàÓÐÔÐÕÌÕɯ

ÓÌËÐÎÓÐÊÏɯÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌɯ.ÓÐÎÖÔÌÙÌɯËÌÚɯ$ÕÈÔÐËÚɯȹ$ȺɪƘƗɯȹÚÐÌÏÌɯ2ÊÏÌÔÈɯƗȭƕƕȺɯÚÖÞÐÌɯ

ÜÕÝÌÙÉÙÈÜÊÏÛÌÚɯ(ÔÐÕɯÜÕËɯÚÌÐÕÌɯ'àËÙÖÓàÚÌ×ÙÖËÜÒÛÌɯÎÌÍÜÕËÌÕɯÞÌÙËÌÕɯÒÖÕÕÛÌÕȮɯËÌÜÛÌÛɯ

ÈÜÍɯ%ÖÓÎÌÕËÌÚɯÏÐÕȯɯ ÕÚÛÌÓÓÌɯËÌÙɯÎÌÞĹÕÚÊÏÛÌÕɯÌÓÌÒÛÙÖ×ÏÐÓÌÕɯ ÒÛÐÝÐÌÙÜÕÎɯËÌÚɯÑÌÞÌÐÓÐÎÌÕɯ

(ÔÐÕÚɯ ËÜÙÊÏɯ ËÌÕɯ +ÌÞÐÚɪɯÉáÞȭɯ !ÙĦÕÚÛÌËɪ2åÜÙÌɪ*ÈÛÈÓàÚÈÛÖÙɯ ÜÕËɯ ÕÈÊÏÍÖÓÎÌÕËÌÔɯ

ÕÜÒÓÌÖ×ÏÐÓÌÕɯ  ÕÎÙÐřɯ ËÌÚɯ $ÕÈÔÐËÚɯ ÞÜÙËÌɯ ËÈÚɯ $ÕÈÔÐËɯËÜÙÊÏɯ ËÌÕɯ *ÈÛÈÓàÚÈÛÖÙɯ

ÌÓÌÒÛÙÖ×ÏÐÓɯÈÒÛÐÝÐÌÙÛȭɯ#ÈÚɯËÈÉÌÐɯÌÕÛÚÛÌÏÌÕËÌɯ-ɪ ÊàÓÐÔÐÕɯÒÈÕÕɯÕÈÊÏÍÖÓÎÌÕËɯÝÖÕɯÌÐÕÌÔɯ

ÞÌÐÛÌÙÌÕɯ$ÕÈÔÐËÔÖÓÌÒĹÓɯÕÜÒÓÌÖ×ÏÐÓɯÈÕÎÌÎÙÐřÌÕɯÞÌÙËÌÕȮɯÚÖËÈÚÚɯ.ÓÐÎÖÔÌÙÌɯÌÕÛÚÛÌÏÌÕɯ

ȹ$ÕÈÔÐËÌɯ ÜÕËɯ-ɪ ÊàÓÐÔÐÕÌɯ ÚÛÌÏÌÕɯ ÐÕɯ ÌÐÕÌÔɯ ÛÈÜÛÖÔÌÙÌÕɯ &ÓÌÐÊÏÎÌÞÐÊÏÛȺɯ ȹÚÐÌÏÌɯ

2ÊÏÌÔÈ ƕȭƜÉȮɯ ÞÖÉÌÐɯ ÌÕÛÞÌËÌÙɯ ÌÐÕɯ /ÙÖÛÖÕɯ ÖËÌÙɯ ËÐÌɯÝÌÙÞÌÕËÌÛÌɯ+ÌÞÐÚɪ2åÜÙÌɯ ÈÓÚɯ

$ÓÌÒÛÙÖ×ÏÐÓɯÍÜÕÎÐÌÙÌÕȺȭȻƚƛȮƕƗƜȮƖƕƙȼ 

#ÈÚɯ-ɪ!ÖÊɪ ÓËÐÔÐÕɯȹƝƝȺɯÒÖÕÕÛÌɯÕÈÊÏɯÌÐÕÌÙɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÉÌÒÈÕÕÛÌÕɯáÞÌÐÚÛÜŗÎÌÕɯ2àÕÛÏÌÚÌɯ

ÏÌÙÎÌÚÛÌÓÓÛɯÞÌÙËÌÕȮɯÞÖÉÌÐɯÉÌÐɯÉÌÐËÌÕɯ2ÛÜÍÌÕɯËÐÌɯ+ÐÛÌÙÈÛÜÙÈÜÚÉÌÜÛÌɯÌÙÙÌÐÊÏÛɯÞÜÙËÌȭȻƖƔƛȼɯ

 ÜÊÏɯÉÌÐɯËÐÌÚÌÙɯ*ÓÈÚÚÌɯÝÖÕɯ ÓËÐÔÐÕÌÕɯÌÙÞÐÌÚɯÚÐÊÏɯËÌÙɯáÞÌÐÚÛÜŗÎÌɯ ÕÚÈųɯĹÉÌÙɯËÈÚɯ

ϔɪ ÔÐËÖÚÜÓÍÖÕɯȹƝƜȺɯÈÓÚɯÚÌÏÙɯÌÙÍÖÓÎÙÌÐÊÏȮɯËÈɯËÐÌÚÌɯ9ÞÐÚÊÏÌÕÚÛÜÍÌɯËÐÌɯ$ÕÛÍÌÙÕÜÕÎɯÝÖÕɯ

ĹÉÌÙÚÊÏĹÚÚÐÎÌÔɯ  ÓËÌÏàËɯ ÌÙÓÈÜÉÛÌȭɯ 6ÌÐÛÌÙÏÐÕɯ ÐÚÛɯ ËÈÚɯ-ɪ ÓÒÖßàÊÈÙÉÖÕàÓÐÔÐÕɯ

ÛÌÙÛɪ!ÜÛàÓɪȹƘɪÔÌÛÏàÓÉÌÕáàÓÐËÌÕȺÊÈÙÉÈÔÈÛɯ ȹƝƝȺɯ ÙÌÓÈÛÐÝɯ ÏàËÙÖÓàÚÌÌÔ×ŗÕËÓÐÊÏȰɯ ÈÜÚɯ

ËÐÌÚÌÔɯ&ÙÜÕËɯÞÈÙɯÌÐÕÌɯ+ÈÎÌÙÜÕÎɯÜÕÛÌÙɯ4ÔÎÌÉÜÕÎÚÈÛÔÖÚ×ÏåÙÌɯĹÉÌÙɯÌÐÕÌɯÓåÕÎÌÙÌɯ

9ÌÐÛËÈÜÌÙɯÕÐÊÏÛɯÔġÎÓÐÊÏȭɯ#ÈÚɯϔɪ ÔÐËÖÚÜÓÍÖÕɯȹƝƜȺɯÒÖÕÕÛÌɯÏÐÕÎÌÎÌÕɯ×ÙÖÉÓÌÔÓÖÚɯÐÕɯ

ÎÙġŏÌÙÌÕɯ,ÌÕÎÌÕɯÏÌÙÎÌÚÛÌÓÓÛɯÜÕËɯĹÉÌÙɯÔÌÏÙÌÙÌɯ,ÖÕÈÛÌɯÎÌÓÈÎÌÙÛɯÞÌÙËÌÕȭ 

#ÐÌɯ4ÔÚÌųÜÕÎɯËÌÚɯ-ɪ!ÖÊɪ ÓËÐÔÐÕÚɯȹƝƝȺɯÔÐÛɯ-ɪ5ÐÕàÓÉÌÕáÈÔÐËɯȹƛƚȺɯáÌÐÎÛÌȮɯËÈÚÚɯËÐÌɯ

ÝÖÕɯËÌÙɯ ÙÉÌÐÛÚÎÙÜ××ÌɯÝÖÕɯ,ÈÚÈÏÐÙÖɯ3ÌÙÈËÈɯÌÕÛÞÐÊÒÌÓÛÌɯÚÛÌÙÌÖÚÌÓÌÒÛÐÝÌɯ2àÕÛÏÌÚÌɯÝÖÕɯ

ÛÙÐÚÜÉÚÛÐÛÜÐÌÙÛÌÕɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕÌÕɯÕÐÊÏÛɯÕÜÙɯÔÐÛɯ$ÕÊÈÙÉÈÔÈÛÌÕȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÈÜÊÏɯÔÐÛɯ$ÕÈÔÐËÌÕɯ



ƙƖɯɧɯ$ÙÎÌÉÕÐÚÚÌɯÜÕËɯ#ÐÚÒÜÚÚÐÖÕ 

 

ÍÜÕÒÛÐÖÕÐÌÙÛȭɯ#ÐÌɯ ÜÚÉÌÜÛÌÕɯÈÕɯËÌÔɯÌÕÛÚ×ÙÌÊÏÌÕËÌÕɯÛÙÐÚÜÉÚÛÐÛÜÐÌÙÛÌÕɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕËÌÙÐÝÈÛɯ

ȹƕƔƕȺɯÞÈÙÌÕɯÑÌËÖÊÏɯÔÐÛɯÔÈßÐÔÈÓɯƖƖ ǔɯËÌÜÛÓÐÊÏɯÚÊÏÓÌÊÏÛÌÙɯÈÓÚɯËÐÌɯÝÖÕɯ3ÌÙÈËÈɯÉÌÙÐÊÏÛÌÛÌɯ

ØÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌɯ  ÜÚÉÌÜÛÌɯ ÔÐÛɯËÌÔɯ $ÕÊÈÙÉÈÔÈÛɯ!ÌÕáàÓÝÐÕàÓÊÈÙÉÈÔÈÛɯ ȹƚƔȺȭɯ ȹ$Úɯ ÚÌÐɯ

ÈÓÓÌÙËÐÕÎÚɯÈÕɯËÐÌÚÌÙɯ2ÛÌÓÓÌɯÌÙÞåÏÕÛȮɯËÈÚÚɯÌÐÕÌɯËÌÙÈÙÛÐÎɯÏÖÏÌɯ ÜÚÉÌÜÛÌɯÉÌÐɯ4ÔÚÌųÜÕÎɯ

ËÌÚɯ-ɪ!ÖÊɪ ÓËÐÔÐÕÚɯȹƝƝȺɯ ÔÐÛɯ !ÌÕáàÓÝÐÕàÓÊÈÙÉÈÔÈÛɯ ȹƚƔȺɯ ÛÙÖųɯ ÔġÎÓÐÊÏÚÛɯ ÌßÈÒÛÌÙɯ

1Ì×ÓÐÒÈÛÐÖÕɯËÌÙɯÉÌÚÊÏÙÐÌÉÌÕÌÕɯ1ÌÈÒÛÐÖÕÚÝÖÙÚÊÏÙÐÍÛɯÐÔɯ1ÈÏÔÌÕɯËÐÌÚÌÙɯ#ÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕɯ

ÕÐÊÏÛɯ ÝÌÙÐŗáÐÌÙÛɯ ÞÌÙËÌÕɯ ÒÖÕÕÛÌȭȻƕƜƛȼȺɯ6ÐÌɯ ÉÌÐɯ3ÌÙÈËÈɯÞÜÙËÌÕɯ ÑÌËÖÊÏɯ ÈÜÊÏɯ ÉÌÐɯ

5ÌÙÞÌÕËÜÕÎɯËÌÚɯÔÖÕÖÚÜÉÚÛÐÛÜÐÌÙÛÌÕɯ$ÕÈÔÐËÚɯ-ɪ5ÐÕàÓÉÌÕáÈÔÐËɯȹƛƚȺɯÓÌËÐÎÓÐÊÏɯáÞÌÐɯ

ÝÖÕɯÝÐÌÙɯÔġÎÓÐÊÏÌÕɯ#ÐÈÚÛÌÙÌÖÔÌÙÌÕɯËÌÚɯÛÙÐÚÜÉÚÛÐÛÜÐÌÙÛÌÕɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕËÌÙÐÝÈÛÚɯȹƕƔƕȺɯÐÔɯ

5ÌÙÏåÓÛÕÐÚɯƜƕȯƕƝɯÌÙÏÈÓÛÌÕȭɯ$ÐÕɯËÐÙÌÒÛÌÙɯ5ÌÙÎÓÌÐÊÏɯÔÐÛɯËÌÔɯÝÖÕɯ3ÌÙÈËÈɯÌÙÏÈÓÛÌÕÌÕɯ

#ÐÈÚÛÌÙÌÖÔÌÙÌÕÝÌÙÏåÓÛÕÐÚɯÐÚÛɯÑÌËÖÊÏɯÕÐÊÏÛɯÔġÎÓÐÊÏȮɯËÈɯËÐÌÚÌÚɯÓÌËÐÎÓÐÊÏɯÍĹÙɯËÐÌɯ1ÌÈÒÛÐÖÕɯ

ÝÖÕɯÛÌÙÛɪ!ÜÛàÓÉÌÕáàÓÐËÌÕÊÈÙÉÈÔÈÛɯÔÐÛɯ!ÌÕáàÓÝÐÕàÓÊÈÙÉÈÔÈÛɯȹƚƔȺɯÈÕÎÌÎÌÉÌÕɯÐÚÛȭȻƕƜƛȼɯ

6ÌÕÕɯÑÌËÖÊÏɯÝÖÕɯËÌÙɯ ÕÕÈÏÔÌɯÈÜÚÎÌÎÈÕÎÌÕɯÞÐÙËȮɯËÈÚÚɯËÐÌɯ×ÈÙÈɪÚÛåÕËÐÎÌɯ,ÌÛÏàÓ-

ÎÙÜ××ÌɯÈÔɯÈÙÖÔÈÛÐÚÊÏÌÕɯ1ÐÕÎɯËÌÚɯ-ɪ ÓÒÖßàÊÈÙÉÖÕàÓÐÔÐÕÚɯÒÌÐÕÌÕɯ$ÐÕŘÜÚÚɯÈÜÍɯËÐÌɯ

2ÛÌÙÌÖÚÌÓÌÒÛÐÝÐÛåÛɯËÌÙɯ1ÌÈÒÛÐÖÕɯÏÈÛȮɯËÈÕÕɯÐÚÛɯËÈÚɯÔÐÛɯËÌÔɯÔÖÕÖÚÜÉÚÛÐÛÜÐÌÙÛÌÕɯ$ÕÈÔÐËɯ

-ɪ5ÐÕàÓÉÌÕáÈÔÐËɯȹƛƚȺɯÌÙáÐÌÓÛÌɯ#ÐÈÚÛÌÙÌÖÔÌÙÌÕÝÌÙÏåÓÛÕÐÚɯÌÛÞÈÚɯÉÌÚÚÌÙɯÈÓÚɯÑÌÕÌÚɯÔÐÛɯ

ËÌÔɯ$ÕÊÈÙÉÈÔÈÛɯ!ÌÕáàÓÝÐÕàÓÊÈÙÉÈÔÈÛɯȹƚƔȺȭ 

#ÐÌɯ4ÔÚÌųÜÕÎɯËÌÚɯ-ɪ!ÖÊɪ ÓËÐÔÐÕÚɯȹƝƝȺɯÔÐÛɯËÌÔɯ$ÕÈÔÐËɯȹ$Ⱥɪ-ɪȹ/ÙÖ×ɪƕɪÌÕɪƕɪàÓȺÉÌÕá-

ÈÔÐËɯȹȹ$ȺɪƘƗȺɯÍĹÏÙÛÌɯáÜɯËÌÔɯ×ÌÕÛÈÚÜÉÚÛÐÛÜÐÌÙÛÌÕɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕËÌÙÐÝÈÛɯÙÈÊɪƕƔƖȮɯÉÌÐɯËÌÔɯÈÓÓÌɯ

ÍĹÕÍɯÍÖÙÛÓÈÜÍÌÕËÌÕɯ2ÛÌÙÌÖáÌÕÛÙÌÕɯÐÕɯÌÐÕÌÙɯĹÉÌÙÙÈÚÊÏÌÕËɯÏÖÏÌÕɯ2ÌÓÌÒÛÐÝÐÛåÛɯÈÜÍÎÌÉÈÜÛɯ

ÞÌÙËÌÕɯÒÖÕÕÛÌÕȭɯ5ÖÕɯÚÌÊÏáÌÏÕɯÔġÎÓÐÊÏÌÕɯ#ÐÈÚÛÌÙÌÖÔÌÙÌÕɯÞÜÙËÌÕɯÓÌËÐÎÓÐÊÏɯáÞÌÐɯÔÐÛɯ

ÌÐÕÌÔɯ5ÌÙÏåÓÛÕÐÚɯÝÖÕɯËȭÙȭɯǻɯƜƕȯƕƝɯÎÌÉÐÓËÌÛȭɯ#ÐÌɯ ÜŢÓåÙÜÕÎɯËÌÙɯËÙÌÐËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓÌÕɯ

2ÛÙÜÒÛÜÙɯËÌÚɯÎÌÉÐÓËÌÛÌÕɯ'ÈÜ×ÛËÐÈÚÛÌÙÌÖÔÌÙÚɯȹÙÈÊɪƕƔƖÈȺɯÌÙÍÖÓÎÛÌɯÔÐŲÌÓÚɯÌÐÕÌÚɯ-.$28ɪ

2×ÌÒÛÙÜÔÚɯȹÚÐÌÏÌɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƗȭƖȺȮɯËÈɯÚÐÊÏɯËÐÌɯ!ÌÚÛÐÔÔÜÕÎɯËÌÙɯÙÌÓÈÛÐÝÌÕɯ*ÖÕŗÎÜÙÈÛÐÖÕɯ

ÔÐÛÏÐÓÍÌɯËÌÙɯ*ÈÙ×ÓÜÚɪ!ÌáÐÌÏÜÕÎɯÈÜÍÎÙÜÕËɯËÌÙɯ*ÖÔ×ÓÌßÐÛåÛɯËÌÙɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯÈÓÚɯÕÐÊÏÛɯ

×ÙÈÒÛÐÒÈÉÌÓɯ ÌÙÞÐÌÚȭȻƖƕƔɬƖƕƘȼɯ#ÐÌɯÚÖɯÌÙÔÐŲÌÓÛÌɯ ÙÌÓÈÛÐÝÌɯ *ÖÕŗÎÜÙÈÛÐÖÕɯ ËÌÚɯ ÎÌÉÐÓËÌÛÌÕɯ

'ÈÜ×ÛËÐÈÚÛÌÙÌÖÔÌÙÚɯ ȹÙÈÊɪƕƔƖÈȺɯ ÒÖÕÕÛÌɯ ÔÐŲÌÓÚɯ 1ġÕÛÎÌÕÚÛÙÜÒÛÜÙÈÕÈÓàÚÌɯ ÉÌÚÛåÛÐÎÛɯ

ÞÌÙËÌÕȭɯ#ÐÌɯ2ÊÏÞÐÌÙÐÎÒÌÐÛɯÉÌÐɯËÌÙɯ*ÙÐÚÛÈÓÓÐÚÈÛÐÖÕɯËÌÚɯ×ÌÕÛÈÚÜÉÚÛÐÛÜÐÌÙÛÌÕɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕÚɯ

ÒġÕÕÛÌɯÔÐÛɯÚÌÐÕÌÙɯ*ÖÔ×ÓÌßÐÛåÛɯáÜÚÈÔÔÌÕÏåÕÎÌÕȮɯËÈɯÌÚɯÍĹÙɯÚÖÓÊÏÌɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯ



$ÙÎÌÉÕÐÚÚÌɯÜÕËɯ#ÐÚÒÜÚÚÐÖÕɯɧɯƙƗ 

 

ÚÊÏÞÐÌÙÐÎɯÚÌÐÕɯÒÈÕÕȮɯÌÐÕÌɯÚÛÈÉÐÓÌɯÜÕËɯÙÌÎÌÓÔåŏÐÎÌɯ*ÙÐÚÛÈÓÓ×ÈÊÒÜÕÎɯÈÕáÜÕÌÏÔÌÕȭɯ$ÐÕÌɯ

 ÜřåÓÓÐÎÒÌÐÛɯÉÌÐɯËÌÙɯÌÙÏÈÓÛÌÕÌÕɯ2ÛÙÜÒÛÜÙɯÝÖÕɯÙÈÊɪƕƔƖÈɯÐÚÛȮɯËÈÚÚɯËÐÌɯÙÌÓÈÛÐÝÌɯ*ÖÕŗÎÜÙÈ-

ÛÐÖÕɯËÌÙɯËÙÌÐɯ1ÌÚÛÌɯÈÔɯ"ɪƖɪȮɯ"ɪƘɪɯÜÕËɯ"ɪƚɪ ÛÖÔɯËÐÌÚÌÓÉÌɯÞÐÌɯÉÌÐɯËÌÔɯ'ÈÜ×ÛËÐÈÚÛÌÙÌÖ-

ÔÌÙɯËÌÙɯÛÙÐÚÜÉÚÛÐÛÜÐÌÙÛÌÕɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕÌɯÝÖÕɯ3ÌÙÈËÈɯÐÚÛȭȻƕƜƛȼ 

 

ƗȭƕȭƗ .×ÛÐÔÐÌÙÜÕÎɯËÌÙɯ1ÌÈÒÛÐÖÕ 

-ÈÊÏËÌÔɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÌÓÓɯÎÌáÌÐÎÛɯÞÜÙËÌȮɯËÈÚÚɯ×ÌÕÛÈÚÜÉÚÛÐÛÜÐÌÙÛÌɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕÌɯÐÕɯÌÐÕÌÙɯ

*ÈÚÒÈËÌÕÙÌÈÒÛÐÖÕɯËÜÙÊÏɯáÞÌÐÍÈÊÏÌɯ ËËÐÛÐÖÕɯÌÐÕÌÚɯ$ÕÈÔÐËÚɯÈÕɯÌÐÕɯ(ÔÐÕȮɯÎÌÍÖÓÎÛɯÝÖÕɯ

ÌÐÕÌÙɯ9àÒÓÐÚÐÌÙÜÕÎȮɯÚÛÌÙÌÖÚÌÓÌÒÛÐÝɯÈÜÍÎÌÉÈÜÛɯÞÌÙËÌÕɯÒġÕÕÌÕȮɯÞÈÙɯËÌÙɯÕåÊÏÚÛÌɯ2ÊÏÙÐŲɯ

ËÐÌɯ.×ÛÐÔÐÌÙÜÕÎɯËÌÙɯ1ÌÈÒÛÐÖÕÚ×ÈÙÈÔÌÛÌÙȭɯ ÜÚɯ$ŚáÐÌÕáÎÙĹÕËÌÕɯÞÜÙËÌɯËÈÍĹÙɯËÐÌɯ

 ÜÚÉÌÜÛÌɯÈÕɯ×ÌÕÛÈÚÜÉÚÛÐÛÜÐÌÙÛÌÔɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕɯÐÔɯ1ÖÏ×ÙÖËÜÒÛɯÔÐŲÌÓÚɯ9ÜÎÈÉÌɯÌÐÕÌÙɯ

åØÜÐÔÖÓÈÙÌÕɯ ,ÌÕÎÌɯ ÈÕɯÐÕÛÌÙÕÌÔɯ2ÛÈÕËÈÙËɯ ÉÌÚÛÐÔÔÛȭɯ  ÓÚɯ ÎÌÌÐÎÕÌÛɯ ÌÙÞÐÌÚɯ ÚÐÊÏɯ

#ÐÉÙÖÔÔÌÛÏÈÕɯ ȹ"'Ɩ!ÙƖȺȮɯ ËÈɯËÐÌÚÌÚɯ ÐÔɯƕ'ɪ-,1ɪ2×ÌÒÛÙÜÔɯ ÌÐÕɯ ÊÏÈÙÈÒÛÌÙÐÚÛÐÚÊÏÌÚɯ

2ÐÕÎÜÓÌŲɯ ÉÌÐɯ ÌÐÕÌÙɯ 5ÌÙÚÊÏÐÌÉÜÕÎɯ ÝÖÕɯ ƘȭƝƕɯ ××Ôɯ ÌÙáÌÜÎÛȭɯ$ÐÕÌɯ !ÌÚÛÐÔÔÜÕÎɯ ËÌÚɯ

#ÐÈÚÛÌÙÌÖÔÌÙÌÕÝÌÙÏåÓÛÕÐÚÚÌÚɯËȭÙȭɯÞÈÙɯÈÕÏÈÕËɯËÌÙɯ1ÖÏɪ-,1ɪ2×ÌÒÛÙÌÕɯÐÕɯËÌÙɯ1ÌÎÌÓɯ

ÕÐÊÏÛɯÔġÎÓÐÊÏȮɯÚÖËÈÚÚɯÓÌËÐÎÓÐÊÏɯËÐÌɯ ÜÚÉÌÜÛÌɯÈÕɯ'ÈÜ×ÛËÐÈÚÛÌÙÌÖÔÌÙɯȹÙÈÊɪƕƔƖÈȺɯÈÜÚɯ

ËÌÔɯ1ÖÏɪ-,1ɯÉÌÚÛÐÔÔÛɯÞÜÙËÌȭɯ-ÜÙɯÉÌÐɯÚÐÎÕÐŗÒÈÕÛÌÙɯ5ÌÙÉÌÚÚÌÙÜÕÎɯËÌÙɯ ÜÚÉÌÜÛÌɯ

ÞÜÙËÌɯËÈÚɯ1ÖÏ×ÙÖËÜÒÛɯÚåÜÓÌÕÊÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈ×ÏÐÚÊÏɯÈÜÍÎÌÙÌÐÕÐÎÛɯÜÕËɯËÈÚɯ#ÐÈÚÛÌÙÌÖ-

ÔÌÙÌÕÝÌÙÏåÓÛÕÐÚɯËȭÙȭɯÉÌÚÛÐÔÔÛȭɯ#ÐÌɯÈÓÓÎÌÔÌÐÕÌɯ1ÌÈÒÛÐÖÕÚÎÓÌÐÊÏÜÕÎɯËÌÙɯáÜɯÖ×ÛÐÔÐÌÙÌÕ-

ËÌÕɯ1ÌÈÒÛÐÖÕɯÐÚÛɯÐÕɯ2ÊÏÌÔÈɯƗȭƕƚɯËÈÙÎÌÚÛÌÓÓÛȭ 

 

2ÊÏÌÔÈɯƗȭƕƚȯɯ ÓÓÎÌÔÌÐÕÌɯ1ÌÈÒÛÐÖÕÚÎÓÌÐÊÏÜÕÎɯËÌÙɯáÜɯÖ×ÛÐÔÐÌÙÌÕËÌÕɯ1ÌÈÒÛÐÖÕȭ 



ƙƘɯɧɯ$ÙÎÌÉÕÐÚÚÌɯÜÕËɯ#ÐÚÒÜÚÚÐÖÕ 

 

(ÕɯÌÐÕÌÔɯÌÙÚÛÌÕɯ2ÊÏÙÐŲɯÞÜÙËÌɯËÐÌɯ,ÌÕÎÌɯÈÕɯƕȮƕȿɪ!Ð×ÏÌÕàÓɪƖȮƖȿɪËÐàÓÏàËÙÖÎÌÕ×ÏÖÚ×ÏÈÛɯ

ȹƚƖȺɯÝÖÕɯƕƔ ÔÖÓɪǔɯÈÜÍɯƙƔɯÔÖÓɪǔɯÚÖÞÐÌɯÌÐÕɯ=ØÜÐÝÈÓÌÕÛɯÌÙÏġÏÛɯȹ3ÈÉÌÓÓÌɯƗȭƕȺȭɯ ÓÓÌɯÈÕËÌÙÌÕɯ

1ÌÈÒÛÐÖÕÚ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÉÓÐÌÉÌÕɯÜÕÝÌÙåÕËÌÙÛȮɯËÈÚɯÏÌÐŏÛȮɯÌÚɯÞÜÙËÌÕɯƖȭƕɯ=ØÜÐÝÈÓÌÕÛÌɯÈÕɯ

$ÕÈÔÐËɯȹ$ȺɪƘƗɯáÜɯÌÐÕÌÙɯ,ÐÚÊÏÜÕÎɯÈÜÚɯ-ɪ!ÖÊɪ ÓËÐÔÐÕɯȹƝƝȺɯÜÕËɯ*ÈÛÈÓàÚÈÛÖÙɯȹƚƖȺɯÉÌÐɯƔ Ș"ɯ

ÜÕÛÌÙɯ2ÛÐÊÒÚÛÖřÈÛÔÖÚ×ÏåÙÌɯÎÌÛÙÖ×ÍÛȭ 

3ÈÉÌÓÓÌɯƗȭƕȯɯ$ÙÏġÏÜÕÎɯËÌÙɯ,ÌÕÎÌɯÈÕɯƕȮƕȿɪ!Ð×ÏÌÕàÓɪƖȮƖȿɪËÐàÓÏàËÙÖÎÌÕ×ÏÖÚ×ÏÈÛɯȹƚƖȺ 

,ÌÕÎÌɯÈÕɯ*ÈÛÈÓàÚÈÛÖÙɯȹƚƖȺ 
 ÜÚÉÌÜÛÌɯÈÕɯÙÈÊɪƕƔƖÈɯ

ȹ1ÖÏɪ-,1Ⱥ 

,ÌÕÎÌɯÈÕɯ$ÕÈÔÐËɯȹ$ȺɪƘƗɯ

ȹ1ÖÏɪ-,1Ⱥ 

ƙƔɯÔÖÓɪǔ ƕƗɯǔ ɮ 

ƕɯÌØÜÐÝȭ ƕƛɯǔ ɮ 

,ÌÕÎÌɯ ÈÕɯ $ÕÈÔÐËɯȹ$ȺɪƘƗȯɯ Ɩȭƕɯ =ØÜÐÝÈÓÌÕÛÌȰɯ 9ÜÛÙÖ×ÍáÌÐÛɯ ËÌÚɯ $ÕÈÔÐËÚɯȹ$ȺɪƘƗȯɯ ƙɯ ÔÐÕȰɯ

+ġÚÜÕÎÚÔÐŲÌÓȯɯ#",Ȱɯ3ÌÔ×ÌÙÈÛÜÙȯɯƔǸƖƙɯȘ"Ȱɯ1ÌÈÒÛÐÖÕÚáÌÐÛȯɯƕƜɯÏȰɯ*ÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕȯɯƔȭƕ ÔÖÓɤ+Ȱɯ

-Ɩɪ ÛÔÖÚ×ÏåÙÌȭ 

#ÐÌɯ$ÙÎÌÉÕÐÚÚÌɯáÌÐÎÛÌÕȮɯËÈÚÚɯÌÐÕÌɯ$ÙÏġÏÜÕÎɯËÌÙɯ,ÌÕÎÌɯÈÕɯƕȮƕȿɪ!Ð×ÏÌÕàÓɪƖȮƖȿɪËÐàÓ-

ÏàËÙÖÎÌÕ×ÏÖÚ×ÏÈÛɯȹƚƖȺɯÒÌÐÕÌɯ5ÌÙÉÌÚÚÌÙÜÕÎɯËÌÙɯ ÜÚÉÌÜÛÌɯÈÕɯ'ÈÜ×ÛËÐÈÚÛÌÙÌÖÔÌÙɯ

ȹÙÈÊɪƕƔƖÈȺɯÔÐÛɯÚÐÊÏɯÉÙÈÊÏÛÌȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÌÏÌÙɯÌÐÕÌɯ5ÌÙÚÊÏÓÌÊÏÛÌÙÜÕÎɯȹÝÎÓȭɯ2ÊÏÌÔÈ ƗȭƕƙȺȭɯ#ÈÚɯ

$ÕÈÔÐËɯȹ$ȺɪƘƗɯÒÖÕÕÛÌɯÏÐÕÎÌÎÌÕɯÐÔɯ1ÖÏɪ-,1ɯÕÐÊÏÛɯÔÌÏÙɯÕÈÊÏÎÌÞÐÌÚÌÕɯÞÌÙËÌÕȭ 

3ÈÉÌÓÓÌɯƗȭƖȯɯ$ÙÏġÏÜÕÎɯËÌÙɯ,ÌÕÎÌɯÈÕɯáÜÎÌÛÙÖ×ÍÛÌÔɯ$ÕÈÔÐËɯȹ$ȺɪƘƗɯÚÖÞÐÌɯ5ÈÙÐÈÛÐÖÕɯËÌÙɯ

9ÜÛÙÖ×ÍáÌÐÛ 

,ÌÕÎÌɯÈÕɯ$ÕÈÔÐËɯ

ȹ$ȺɪƘƗ 
9ÜÛÙÖ×ÍáÌÐÛ 

 ÜÚÉÌÜÛÌɯÈÕɯÙÈÊɪƕƔƖÈɯ

ȹ1ÖÏɪ-,1Ⱥ 

,ÌÕÎÌɯÈÕɯ$ÕÈÔÐËɯ

ȹ$ȺɪƘƗɯȹ1ÖÏɪ-,1Ⱥ 

ƗɯÌØÜÐÝȭ ƕƙɯÔÐÕ ƖƘɯǔ Ƙɯǔ 

ƘɯÌØÜÐÝȭ ƕƙɯÔÐÕ ƗƔɯǔ ɮ 

ƘɯÌØÜÐÝȭ ƕɯÏ ƕƔɯǔ ƕƘɯǔ 

ƘɯÌØÜÐÝȭ ƙɯÔÐÕ ƖƝɯǔ ƚɯǔ 

,ÌÕÎÌɯÈÕɯƕȮƕȿɪ!Ð×ÏÌÕàÓɪƖȮƖȿɪËÐàÓÏàËÙÖÎÌÕ×ÏÖÚ×ÏÈÛɯȹƚƖȺȯɯƕƔɯÔÖÓɪǔȰɯ+ġÚÜÕÎÚÔÐŲÌÓȯɯ#",Ȱɯ

3ÌÔ×ÌÙÈÛÜÙȯɯƔǸƖƙɯȘ"Ȱɯ1ÌÈÒÛÐÖÕÚáÌÐÛȯɯƕƜɯÏȰɯ*ÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕȯɯƔȭƕ ÔÖÓɤ+Ȱɯ-Ɩɪ ÛÔÖÚ×ÏåÙÌȭ 



$ÙÎÌÉÕÐÚÚÌɯÜÕËɯ#ÐÚÒÜÚÚÐÖÕɯɧɯƙƙ 

 

 ÜÚɯ ËÐÌÚÌÔɯ &ÙÜÕËɯ ÞÜÙËÌɯ ÐÔɯ ÕåÊÏÚÛÌÕɯ 2ÊÏÙÐŲɯ ËÌÙɯ .×ÛÐÔÐÌÙÜÕÎɯ ËÐÌɯ ,ÌÕÎÌɯ ÈÕɯ

áÜÎÌÛÙÖ×ÍÛÌÔɯ$ÕÈÔÐËɯȹ$ȺɪƘƗɯÌÙÏġÏÛȮɯÞÖÉÌÐɯËÐÌɯ,ÌÕÎÌɯÈÕɯ!ÙĦÕÚÛÌËɪ2åÜÙÌɪ*ÈÛÈÓàÚÈÛÖÙɯ

ȹƚƖȺɯÞÐÌËÌÙɯÈÜÍɯƕƔɯÔÖÓɪǔɯÝÌÙÙÐÕÎÌÙÛɯÞÜÙËÌɯȹ3ÈÉÌÓÓÌɯƗȭƖȺȭɯ#ÐÌɯ$ÙÎÌÉÕÐÚÚÌɯáÌÐÎÛÌÕȮɯËÈÚÚɯ

ÌÐÕÌɯ$ÙÏġÏÜÕÎɯËÌÙɯ$ÕÈÔÐËÔÌÕÎÌɯÈÜÍɯÝÐÌÙɯ=ØÜÐÝÈÓÌÕÛÌɯáÜɯÌÐÕÌÙɯÓÌÐÊÏÛÌÕȮɯÑÌËÖÊÏɯÕÐÊÏÛɯ

ÚÐÎÕÐŗÒÈÕÛÌÕɯ5ÌÙÉÌÚÚÌÙÜÕÎɯËÌÙɯ ÜÚÉÌÜÛÌɯÈÕɯ'ÈÜ×ÛËÐÈÚÛÌÙÌÖÔÌÙɯȹÙÈÊɪƕƔƖÈȺɯÍĹÏÙÛÌÕȭɯ

#ÐÌɯ 5ÈÙÐÈÛÐÖÕɯ ËÌÙɯ 9ÜÛÙÖ×ÍáÌÐÛɯ ËÌÚɯ $ÕÈÔÐËÚɯ ÓÐÌŏɯ ÑÌËÖÊÏɯ ÌÙÒÌÕÕÌÕȮɯ ËÈÚÚɯ ÌÐÕÌɯ áÜɯ

ÓÈÕÎÚÈÔÌɯ9ÜÎÈÉÌɯáÜɯÌÐÕÌÙɯÔÌÙÒÓÐÊÏÌÕɯ5ÌÙÚÊÏÓÌÊÏÛÌÙÜÕÎɯËÌÙɯ ÜÚÉÌÜÛÌɯÍĹÏÙÛÌȭ 

#Èɯ $ÕÈÔÐËÌɯ ÕÐÊÏÛɯ ÚåÜÙÌÚÛÈÉÐÓɯ ÚÐÕËȮɯ ÞÜÙËÌɯ ÐÔɯ ÕåÊÏÚÛÌÕɯ .×ÛÐÔÐÌÙÜÕÎÚÚÊÏÙÐŲɯ ËÐÌɯ

2ÛÈÙŲÌÔ×ÌÙÈÛÜÙɯÝÖÕɯƔɯȘ"ɯÈÜÍɯɪƛƜɯȘ"ɯËÌÜÛÓÐÊÏɯÙÌËÜáÐÌÙÛȭȻƚƛȮƕƕƚȮƕƗƜȼɯ$ÚɯÞÜÙËÌÕɯÝÐÌÙɯ=ØÜÐÝÈ-

ÓÌÕÛÌɯÈÕɯ$ÕÈÔÐËɯȹ$ȺɪƘƗɯÌÐÕÎÌÚÌųÛȮɯËÐÌɯÐÕÕÌÙÏÈÓÉɯÝÖÕɯÍĹÕÍɯ,ÐÕÜÛÌÕɯáÜɯËÌÙɯ,ÐÚÊÏÜÕÎɯ

ÈÜÚɯ-ɪ!ÖÊɪ ÓËÐÔÐÕɯȹƝƝȺɯÜÕËɯ*ÈÛÈÓàÚÈÛÖÙɯȹƚƖȺɯÜÕÛÌÙɯ2ÛÐÊÒÚÛÖřÈÛÔÖÚ×ÏåÙÌɯÎÌÛÙÖ×ÍÛɯ

ÞÜÙËÌÕɯȹ2ÊÏÌÔÈɯƗȭƕƛȺȭ 

 

2ÊÏÌÔÈɯƗȭƕƛȯɯ1ÌËÜÒÛÐÖÕɯËÌÙɯ2ÛÈÙŲÌÔ×ÌÙÈÛÜÙɯÈÜÍɯɪƛƜɯȘ"ȭ 

#ÈɯÉÌÙÌÐÛÚɯËÈÚɯ1ÖÏɪ-,1ɯÌÐÕÌɯËÌÜÛÓÐÊÏÌɯ5ÌÙÉÌÚÚÌÙÜÕÎɯËÌÙɯ ÜÚÉÌÜÛÌɯÈÕáÌÐÎÛÌȮɯÞÜÙËÌɯ

ËÈÚɯ1ÖÏ×ÙÖËÜÒÛɯÚåÜÓÌÕÊÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈ×ÏÐÚÊÏɯÈÜÍÎÌÙÌÐÕÐÎÛȭɯ#ÈÉÌÐɯÒÖÕÕÛÌɯÌÐÕÌɯ ÜÚÉÌÜÛÌɯ

ÈÕɯÎÌÞĹÕÚÊÏÛÌÔɯ/ÙÖËÜÒÛɯȹÙÈÊɪƕƔƖȺɯÝÖÕɯƙƗɯǔɯÐÚÖÓÐÌÙÛɯÞÌÙËÌÕȭɯ6ÐÌɯÉÌÙÌÐÛÚɯáÜÝÖÙɯ

ÞÜÙËÌÕɯÓÌËÐÎÓÐÊÏɯáÞÌÐɯÝÖÕɯÚÌÊÏáÌÏÕɯ#ÐÈÚÛÌÙÌÖÔÌÙÌÕɯÎÌÍÜÕËÌÕȰɯËÈÚɯ#ÐÈÚÛÌÙÌÖÔÌÙÌÕ-

ÝÌÙÏåÓÛÕÐÚɯËȭÙȭɯÉÓÐÌÉɯÔÐÛɯƜƙȯƕƙɯÜÕÎÌÍåÏÙɯÒÖÕÚÛÈÕÛɯȹÝÌÙÎÓÌÐÊÏÌɯ2ÊÏÌÔÈɯƗȭƕƙȺȭɯ(ÕɯÌÐÕÌÔɯ

ÈÕÚÊÏÓÐÌŏÌÕËÌÕɯ$ß×ÌÙÐÔÌÕÛɯÞÜÙËÌɯËÐÌɯ1ÌÈÒÛÐÖÕÚËÜÙÊÏÍĹÏÙÜÕÎɯÝÌÙÌÐÕÍÈÊÏÛȮɯÐÕËÌÔɯ

ËÈÚɯ$ÕÈÔÐËɯȹ$ȺɪƘƗɯÕÐÊÏÛɯÔÌÏÙɯáÜÎÌÛÙÖ×ÍÛȮɯÚÖÕËÌÙÕɯáÜÚÈÔÔÌÕɯÔÐÛɯËÌÔɯ-ɪ!ÖÊɪ ÓËÐÔÐÕɯ

ȹƝƝȺɯÐÕɯ#",ɯÝÖÙÎÌÓÌÎÛɯÞÜÙËÌȭɯ-ÈÊÏɯ ÉÒĹÏÓÌÕɯÈÜÍɯɪƛƜɯȘ"ɯÞÜÙËÌɯƕȮƕȿɪ!Ð×ÏÌÕàÓɪƖȮƖȿɪ



ƙƚɯɧɯ$ÙÎÌÉÕÐÚÚÌɯÜÕËɯ#ÐÚÒÜÚÚÐÖÕ 

 

ËÐàÓÏàËÙÖÎÌÕ×ÏÖÚ×ÏÈÛɯȹƚƖȺɯÈÓÚɯ%ÌÚÛÚÛÖřɯáÜÎÌÎÌÉÌÕȭɯ#ÈÉÌÐɯÞÜÙËÌɯÕÈÏÌáÜɯËÈÚÚÌÓÉÌɯ

$ÙÎÌÉÕÐÚɯÌÙáÐÌÓÛȭɯ!ÌÐɯÉÌÐËÌÕɯ$ß×ÌÙÐÔÌÕÛÌÕɯÞÈÙÌÕɯÐÔɯ1ÖÏ×ÙÖËÜÒÛɯÕÖÊÏɯÊÈȭɯƘƔɯǔɯËÌÚɯ

ÌÐÕÎÌÚÌųÛÌÕɯ$ÕÈÔÐËÚɯȹ$ȺɪƘƗɯÝÖÙÏÈÕËÌÕȭ 

#ÌÙɯ ÕåÊÏÚÛÌɯ 2ÊÏÙÐŲɯ ÞÈÙɯ ËÐÌɯ .×ÛÐÔÐÌÙÜÕÎɯ ËÌÚɯ *ÈÛÈÓàÚÈÛÖÙÚȭɯ$ÚɯÞÜÙËÌɯ ÕÌÉÌÕɯ

ÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌÕɯ!ÙĦÕÚÛÌËɪ2åÜÙÌÕɯÈÜÊÏɯ!ÖÙÛÙÐŘÜÖÙÐËËÐÌÛÏàÓÌÛÏÌÙÈÛɯȹƜƜȺɯÈÓÚɯ+ÌÞÐÚɪ2åÜÙÌɯ

ÜÕÛÌÙÚÜÊÏÛɯȹ3ÈÉÌÓÓÌɯƗȭƗȺȭɯ#ÈÉÌÐɯÞÜÙËÌɯËÈÚɯ$ÕÈÔÐËɯȹ$ȺɪƘƗɯáÜÚÈÔÔÌÕɯÔÐÛɯËÌÔɯ-ɪ!ÖÊɪ

 ÓËÐÔÐÕɯȹƝƝȺɯÐÕɯ#",ɯÝÖÙÎÌÓÌÎÛȭɯ-ÈÊÏɯ ÉÒĹÏÓÌÕɯÈÜÍɯɪƛƜɯȘ"ɯÞÜÙËÌɯËÌÙɯÑÌÞÌÐÓÐÎÌɯ

*ÈÛÈÓàÚÈÛÖÙɯáÜÎÌÎÌÉÌÕȭ 

3ÈÉÌÓÓÌɯƗȭƗȯɯ.×ÛÐÔÐÌÙÜÕÎɯËÌÚɯ*ÈÛÈÓàÚÈÛÖÙÚ 

*ÈÛÈÓàÚÈÛÖÙ 
,ÌÕÎÌɯÈÕɯ

*ÈÛÈÓàÚÈÛÖÙ 

 ÜÚÉÌÜÛÌɯÈÕɯÙÈÊɪ

ƕƔƖÈɯȹ1ÖÏɪ-,1Ⱥ 

,ÌÕÎÌɯÈÕɯ$ÕÈÔÐËɯ

ȹ$ȺɪƘƗɯȹ1ÖÏɪ-,1Ⱥ 

3% ɯȹƕƔƗȺ ƖƙɯÔÖÓɪǔ Ƙƕɯǔ ƙƕɯǔ 

3Í.'ɯȹƕƔƘȺ ƖƙɯÔÖÓɪǔ ƕƚɯǔ ƘƔɯǔ 

3Í.'ɯȹƕƔƘȺ ƗɯÔÖÓɪǔ ƕƙɯǔ Ɩƙɯǔ 

'!%Ƙɇ$ÛƖ.ɯȹƕƔƙȺ ƖƙɯÔÖÓɪǔ ƕƘɯǔ Ƙƙɯǔ 

ȹǷȺɪƕȮƕȿɪ!ÐÕÈ×ÏÛÏàÓɪƖȮƖȿɪ

ËÐàÓÏàËÙÖÎÌÕ×ÏÖÚ×ÏÈÛɯȹƝƕȺ 
ƕƔɯÔÖÓɪǔ ƘƜɯǔ Ɨƙɯǔ 

!%Ɨɇ$ÛƖ.ɯȹƜƜȺ ƙƔɯÔÖÓɪǔ ƖƔɯǔ Ɨƙɯǔ 

,ÌÕÎÌɯÈÕɯ$ÕÈÔÐËɯȹ$ȺɪƘƗȯɯƘɯ=ØÜÐÝÈÓÌÕÛÌȰɯ+ġÚÜÕÎÚÔÐŲÌÓȯɯ#",Ȱɯ*ÈÛÈÓàÚÈÛÖÙɯáÜÓÌųÛɯáÜÎÌÎÌÉÌÕȰɯ

3ÌÔ×ÌÙÈÛÜÙȯɯɪƛƜǸƖƙɯȘ"Ȱɯ1ÌÈÒÛÐÖÕÚáÌÐÛȯɯƕƜɯÏȰɯ*ÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕȯɯƔȭƕ ÔÖÓɤ+Ȱɯ-Ɩɪ ÛÔÖÚ×ÏåÙÌȭ 

#ÐÌɯÌÙáÐÌÓÛÌÕɯ$ÙÎÌÉÕÐÚÚÌɯáÌÐÎÛÌÕȮɯËÈÚÚɯÚÖÞÖÏÓɯ3ÙÐŘÜÖÙÔÌÛÏÈÕÚÜÓÍÖÕÚåÜÙÌɯȹƕƔƘȺɯÈÓÚɯ

ÈÜÊÏɯËÌÙɯ3ÌÛÙÈŘÜÖÙÉÖÙÚåÜÙÌɪ#ÐÌÛÏàÓÌÛÏÌÙɪ*ÖÔ×ÓÌßɯȹƕƔƙȺɯÜÕÎÌÌÐÎÕÌÛÌɯ*ÈÛÈÓàÚÈÛÖÙÌÕɯ

ÍĹÙɯËÐÌɯÎÌÞĹÕÚÊÏÛÌɯ1ÌÈÒÛÐÖÕɯÚÐÕËɯȹ3ÈÉÌÓÓÌɯƗȭƗȺȭɯ6åÏÙÌÕËɯÔÐÛɯ3ÙÐŘÜÖÙÌÚÚÐÎÚåÜÙÌɯȹƕƔƗȺɯ

ÉÌÙÌÐÛÚɯÌÐÕɯËÌÜÛÓÐÊÏɯÉÌÚÚÌÙÌÚɯ$ÙÎÌÉÕÐÚɯÌÙáÐÌÓÛɯÞÌÙËÌÕɯÒÖÕÕÛÌȮɯÓÐÌÍÌÙÛÌɯȹǷȺɪƕȮƕȿɪ!ÐÕÈ×Ï-

ÛÏàÓɪƖȮƖȿɪËÐàÓÏàËÙÖÎÌÕ×ÏÖÚ×ÏÈÛɯ ȹƝƕȺɯ ÌÐÕÌɯ  ÜÚÉÌÜÛÌȮɯ ËÐÌɯ ÈÕÕåÏÌÙÕËɯ ÈÕɯ ËÐÌɯ ÔÐÛɯ

ƕȮƕȿɪ!Ð×ÏÌÕàÓɪƖȮƖȿɪËÐàÓÏàËÙÖÎÌÕ×ÏÖÚ×ÏÈÛɯȹƚƖȺɯÏÌÙÈÕÙÌÐÊÏÛȭɯ#ÐÌɯ+ÌÞÐÚɪ2åÜÙÌɯ!ÖÙÛÙÐ-

ŘÜÖÙÐËËÐÌÛÏàÓÌÛÏÌÙÈÛɯȹƜƜȺɯÌÙÞÐÌÚɯÚÐÊÏɯÏÐÕÎÌÎÌÕɯÈÓÚɯËÌÜÛÓÐÊÏɯÜÕÎÌÌÐÎÕÌÛÌÙȭ 



$ÙÎÌÉÕÐÚÚÌɯÜÕËɯ#ÐÚÒÜÚÚÐÖÕɯɧɯƙƛ 

 

#ÈɯÉÌÙÌÐÛÚɯÌÐÕÌɯ ÜÚÉÌÜÛÌɯÝÖÕɯƙƗɯǔɯÈÕɯÎÌÞĹÕÚÊÏÛÌÔɯ/ÙÖËÜÒÛɯȹÙÈÊɪƕƔƖȺɯÌÙáÐÌÓÛɯÜÕËɯ

ÐÚÖÓÐÌÙÛɯÞÌÙËÌÕɯÒÖÕÕÛÌɯȹÚÐÌÏÌɯ2ÊÏÌÔÈɯƗȭƕƛȺȮɯÞÜÙËÌɯÕÜÕɯÝÌÙÚÜÊÏÛȮɯËÐÌɯËÈÉÌÐɯÝÌÙÞÌÕËÌ-

ÛÌÕɯ1ÌÈÒÛÐÖÕÚ×ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÞÌÐÛÌÙɯáÜɯÖ×ÛÐÔÐÌÙÌÕɯȹ3ÈÉÌÓÓÌɯƗȭƘȺȭ 

3ÈÉÌÓÓÌɯƗȭƘȯɯ.×ÛÐÔÐÌÙÜÕÎɯÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌÙɯ1ÌÈÒÛÐÖÕÚ×ÈÙÈÔÌÛÌÙ 

,ÌÕÎÌɯÈÕɯ

$ÕÈÔÐËɯ

ȹ$ȺɪƘƗ 

*ÈÛÈÓàÚÈÛÖÙɯ

ȹ,ÌÕÎÌȺ 
3ÌÔ×ÌÙÈÛÜÙ 

 ÜÚÉÌÜÛÌɯÈÕɯ

ÙÈÊɪƕƔƖÈɯ

ȹ1ÖÏɪ-,1Ⱥ 

 ÜÚÉÌÜÛÌɯ

ÈÕɯÙÈÊɪƕƔƖɯ

ȹÐÚÖÓÐÌÙÛȺ 

ËȭÙȭ 

ƘɯÌØÜÐÝȭ ƚƖɯȹƕƔɯÔÖÓɪǔȺ ɪƗƔǸƖƙɯȘ" ƚƖɯǔ ƚƗɯǔ ƜƖȯƕƙȯƗ 

ƖȭƙɯÌØÜÐÝȭ ƚƖɯȹƕƔɯÔÖÓɪǔȺ ɪƗƔǸƖƙɯȘ" ƚƔɯǔ ɮ ɮ 

ƖȭƙɯÌØÜÐÝȭ ƚƖɯȹƙɯÔÖÓɪǔȺ ɪƗƔǸƖƙɯȘ" ƙƛɯǔ ɮ ɮ 

ƖȭƙɯÌØÜÐÝȭ ƚƖɯȹƙƔɯÔÖÓɪǔȺ ɪƗƔǸƖƙɯȘ" ƘƝɯǔ ɮ ɮ 

ƖȭƙɯÌØÜÐÝȭ ƚƖɯȹƕƔɯÔÖÓɪǔȺ ɪƗƔǸƔɯȘ" Ƙƛɯǔ ɮ ɮ 

ƖȭƙɯÌØÜÐÝȭ ƝƕɯȹƕƔɯÔÖÓɪǔȺ ɪƗƔǸƖƙɯȘ" ƚƖɯǔ ɮ ɮ 

+ġÚÜÕÎÚÔÐŲÌÓȯɯ#",Ȱɯ*ÈÛÈÓàÚÈÛÖÙɯáÜÓÌųÛɯáÜÎÌÎÌÉÌÕȰɯ1ÌÈÒÛÐÖÕÚáÌÐÛȯɯƕƜɯÏȰɯ*ÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕȯɯ

Ɣȭƕ ÔÖÓɤ+Ȱɯ-Ɩɪ ÛÔÖÚ×ÏåÙÌȭ 

#ÐÌɯÌÙáÐÌÓÛÌÕɯ$ÙÎÌÉÕÐÚÚÌɯáÌÐÎÛÌÕȮɯËÈÚÚɯÚÐÊÏɯËÜÙÊÏɯÌÐÕÌɯ$ÙÏġÏÜÕÎɯËÌÙɯ2ÛÈÙŲÌÔ×ÌÙÈÛÜÙɯ

ÈÜÍɯɪƗƔ Ș"ɯËÐÌɯÐÚÖÓÐÌÙÉÈÙÌɯ ÜÚÉÌÜÛÌɯÈÕɯ×ÌÕÛÈÚÜÉÚÛÐÛÜÐÌÙÛÌÔɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕɯÕÖÊÏÔÈÓÚɯÜÔɯ

ÊÐÙÊÈɯƕƔɯǔɯÚÛÌÐÎÌÙÕɯÓåÚÚÛȭɯ#ÈÚɯ#ÐÈÚÛÌÙÌÖÔÌÙÌÕÝÌÙÏåÓÛÕÐÚɯËȭÙȭɯÉÓÐÌÉɯÜÕÎÌÍåÏÙɯÒÖÕÚÛÈÕÛȮɯ

ÈÓÓÌÙËÐÕÎÚɯÒÖÕÕÛÌɯáÜÔɯÌÙÚÛÌÕɯ,ÈÓɯÈÜÊÏɯÌÐÕɯËÙÐŲÌÚɯ#ÐÈÚÛÌÙÌÖÔÌÙɯÐÕɯÚÌÏÙɯÎÌÙÐÕÎÌÕɯ

,ÌÕÎÌÕɯÎÌÍÜÕËÌÕɯÞÌÙËÌÕȭɯ$ÐÕÌɯ5ÌÙÙÐÕÎÌÙÜÕÎɯËÌÙɯ,ÌÕÎÌɯÈÕɯ$ÕÈÔÐËɯȹ$ȺɪƘƗɯÈÜÍɯ

Ɩȭƙ =ØÜÐÝÈÓÌÕÛÌȮɯËÐÌɯ5ÌÙÞÌÕËÜÕÎɯÝÖÕɯȹǷȺɪƕȮƕȿɪ!ÐÕÈ×ÏÛÏàÓɪƖȮƖȿɪËÐàÓÏàËÙÖÎÌÕ×ÏÖÚ×ÏÈÛɯ

ȹƝƕȺɯÈÕÚÛÌÓÓÌɯÝÖÕɯƕȮƕȿɪ!Ð×ÏÌÕàÓɪƖȮƖȿɪËÐàÓÏàËÙÖÎÌÕ×ÏÖÚ×ÏÈÛɯȹƚƖȺɯÚÖÞÐÌɯÌÐÕÌɯ1ÌËÜÒÛÐÖÕɯ

ËÌÙɯ *ÈÛÈÓàÚÈÛÖÙÔÌÕÎÌɯ ÈÜÍɯ ƙɯ ÔÖÓɪǔɯÍĹÏÙÛÌÕɯ ÑÌÞÌÐÓÚɯ áÜɯ ÌÐÕÌÙɯÐÔɯ 1ÈÏÔÌÕɯ ËÌÙɯ

%ÌÏÓÌÙÎÌÕÈÜÐÎÒÌÐÛɯÎÓÌÐÊÏɯÎÜÛÌÕɯ ÜÚÉÌÜÛÌȭɯ$ÐÕÌɯÓÌÐÊÏÛÌɯ5ÌÙÚÊÏÓÌÊÏÛÌÙÜÕÎɯËÌÙɯ ÜÚÉÌÜÛÌɯ

ÈÕɯÎÌÞĹÕÚÊÏÛÌÔɯ/ÙÖËÜÒÛɯȹÙÈÊɪƕƔƖÈȺɯÒÖÕÕÛÌɯÉÌÖÉÈÊÏÛÌÛɯÞÌÙËÌÕȮɯÈÓÚɯËÐÌɯ,ÌÕÎÌɯÈÕɯ

!ÙĦÕÚÛÌËɪ2åÜÙÌɪ*ÈÛÈÓàÚÈÛÖÙɯȹƚƖȺɯËÌÜÛÓÐÊÏɯÌÙÏġÏÛɯÖËÌÙɯËÐÌɯ1ÌÈÒÛÐÖÕɯÈÜÍɯÓÌËÐÎÓÐÊÏɯƔɯȘ"ɯ

ÌÙÞåÙÔÛɯÞÜÙËÌɯȹ3ÈÉÌÓÓÌɯƗȭƘȺȭ 



ƙƜɯɧɯ$ÙÎÌÉÕÐÚÚÌɯÜÕËɯ#ÐÚÒÜÚÚÐÖÕ 

 

4ÔɯËÌÕɯ1ÌÈÒÛÐÖÕÚÝÌÙÓÈÜÍɯÜÕËɯÐÕÚÉÌÚÖÕËÌÙÌɯËÐÌɯ!ÌËÌÜÛÜÕÎɯËÌÙɯ3ÌÔ×ÌÙÈÛÜÙɯÉÌÚÚÌÙɯ

ÜÕÛÌÙÚÜÊÏÌÕɯáÜɯÒġÕÕÌÕȮɯÞÜÙËÌɯÌÐÕɯ$ß×ÌÙÐÔÌÕÛɯÐÕɯ#ÐÊÏÓÖÙÔÌÛÏÈÕɪËƖɯËÜÙÊÏÎÌÍĹÏÙÛȮɯÉÌÐɯ

ËÌÔɯËÐÌɯ3ÌÔ×ÌÙÈÛÜÙɯÐÕɯƕƔɯȘ"ɪ2ÊÏÙÐŲÌÕɯÓÈÕÎÚÈÔɯÌÙÏġÏÛɯÜÕËɯÉÌÐɯÑÌËÌÔɯËÐÌÚÌÙɯ2ÊÏÙÐŲÌɯ

ÌÐÕÌɯ/ÙÖÉÌɯÎÌÕÖÔÔÌÕɯÞÜÙËÌɯȹ2ÊÏÌÔÈɯƗȭƕƜȺȭɯ 

 

2ÊÏÌÔÈɯƗȭƕƜȯɯ4ÕÛÌÙÚÜÊÏÜÕÎɯËÌÚɯ1ÌÈÒÛÐÖÕÚÝÌÙÓÈÜÍÚɯËÜÙÊÏɯÚÊÏÙÐŲÞÌÐÚÌɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

$ÙÏġÏÜÕÎɯËÌÙɯ3ÌÔ×ÌÙÈÛÜÙȭ 

4ÔɯËÐÌɯ ÜÚÉÌÜÛÌɯÈÕɯ×ÌÕÛÈÚÜÉÚÛÐÛÜÐÌÙÛÌÔɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕɯȹÙÈÊɪƕƔƖÈȺɯ-,1ɪÚ×ÌÒÛÙÖÚÒÖ×ÐÚÊÏɯ

ÉÌÚÛÐÔÔÌÕɯáÜɯÒġÕÕÌÕȮɯÞÜÙËÌɯ#ÐÉÙÖÔÔÌÛÏÈÕɯÈÓÚɯÐÕÛÌÙÕÌÙɯ2ÛÈÕËÈÙËɯÉÌÙÌÐÛÚɯáÜɯ!ÌÎÐÕÕɯ

ËÌÚɯ$ß×ÌÙÐÔÌÕÛÚɯáÜÎÌÎÌÉÌÕȭɯ#ÐÌɯÌÙÏÈÓÛÌÕÌÕɯ$ÙÎÌÉÕÐÚÚÌɯȹ3ÈÉÌÓÓÌɯƗȭƙȺɯáÌÐÎÛÌÕȮɯËÈÚÚɯËÐÌɯ

1ÌÈÒÛÐÖÕɯÉÌÐɯɪƗƔɯȘ"ɯÕÖÊÏɯÕÐÊÏÛɯÚÛÈŲŗÕËÌÛȭɯ6ÌÕÕɯÑÌËÖÊÏɯĹÉÌÙɯ-ÈÊÏÛɯÉÌÐɯɪƖƔɯȘ"ɯÎÌÙĹÏÙÛɯ

ÞÜÙËÌȮɯÞÈÙɯÐÔɯ1ÖÏɪ-,1ɯÉÌÙÌÐÛÚɯÌÐÕÌɯ ÜÚÉÌÜÛÌɯÝÖÕɯƘƘɯǔɯÈÕɯËÌÔɯÎÌÞĹÕÚÊÏÛÌÕɯ

/ÙÖËÜÒÛɯȹÙÈÊɪƕƔƖÈȺɯÕÈÊÏÞÌÐÚÉÈÙȭɯ#ÌÚÏÈÓÉɯÐÚÛɯÌÐÕɯ*ĹÏÓÌÕɯÈÜÍɯɪƛƜɯȘ"ɯÕÐÊÏÛɯÕÖÛÞÌÕËÐÎȮɯ

ÚÖÕËÌÙÕɯÌÚɯÒÈÕÕɯÚÛÈŲËÌÚÚÌÕɯ×ÙÖÉÓÌÔÓÖÚɯɪƗƔɯȘ"ɯÈÓÚɯ2ÛÈÙŲÌÔ×ÌÙÈÛÜÙɯÎÌÞåÏÓÛɯÞÌÙËÌÕȭɯ

!ÌÐÔɯÞÌÐÛÌÙÌÕɯÚÊÏÙÐŲÞÌÐÚÌÕɯ$ÙÞåÙÔÌÕɯÞÈÙɯáÜÕåÊÏÚÛɯÒÌÐÕÌɯÚÐÎÕÐŗÒÈÕÛÌɯ ÜÚÉÌÜÛÌ-

ÝÌÙÉÌÚÚÌÙÜÕÎɯáÜɯÉÌÖÉÈÊÏÛÌÕȭɯ$ÙÚÛɯÉÌÐÔɯÓÌųÛÌÕɯ3ÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÚÊÏÙÐŲɯÚÛÐÌÎɯÚÐÌɯÕÖÊÏÔÈÓÚɯ

ÜÔɯƕƔɯǔɯÈÕȮɯÚÖËÈÚÚɯËÐÌɯÉÐÚÏÌÙɯÌÙÙÌÐÊÏÛÌɯÔÈßÐÔÈÓÌɯ ÜÚÉÌÜÛÌɯÕÈÏÌáÜɯÌÙÙÌÐÊÏÛɯÞÜÙËÌɯ

ȹÝÌÙÎÓÌÐÊÏÌɯ3ÈÉÌÓÓÌɯƗȭƘȺȭɯ 

9ÜÚÈÔÔÌÕÍÈÚÚÌÕËɯáÌÐÎÌÕɯÈÓÓÌɯËÐÌÚÌɯ$ÙÎÌÉÕÐÚÚÌȮɯËÈÚÚɯËÐÌɯÖ×ÛÐÔÈÓÌɯ3ÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÍĹÏÙÜÕÎɯ

ËÌÙɯ ÎÌÞĹÕÚÊÏÛÌÕɯ 2àÕÛÏÌÚÌɯ ÉÌÐɯɪƗƔɯ Ș"ɯ ÉÌÎÐÕÕÛȮɯ ÜÕËɯ ËÐÌɯ 1ÌÈÒÛÐÖÕÚÔÐÚÊÏÜÕÎɯ

ÈÕÚÊÏÓÐÌŏÌÕËɯÓÈÕÎÚÈÔɯĹÉÌÙɯ-ÈÊÏÛɯÈÜÍɯ1ÈÜÔÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙɯÌÙÞåÙÔÛɯÞÐÙËȭ 

#ÌÙɯ ÕåÊÏÚÛÌɯ 2ÊÏÙÐŲɯ ËÌÙɯ .×ÛÐÔÐÌÙÜÕÎɯ ÞÈÙɯ ÕÜÕɯ ËÌÙɯ 5ÌÙáÐÊÏÛɯ ÈÜÍɯ ÌÐÕÌɯ 2ÛÐÊÒÚÛÖř-

ÈÛÔÖÚ×ÏåÙÌɯÜÕËɯËÐÌɯ4ÕÛÌÙÚÜÊÏÜÕÎɯÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌÙɯ+ġÚÜÕÎÚÔÐŲÌÓɯȹ3ÈÉÌÓÓÌɯƗȭƚȺȭɯ#ÈÚɯ



$ÙÎÌÉÕÐÚÚÌɯÜÕËɯ#ÐÚÒÜÚÚÐÖÕɯɧɯƙƝ 

 

ÌÙÚÛÌɯ$ß×ÌÙÐÔÌÕÛɯÐÕɯ#",ɯÝÌÙËÌÜÛÓÐÊÏÛÌȮɯËÈÚÚɯËÐÌɯ#ÜÙÊÏÍĹÏÙÜÕÎɯÜÕÛÌÙɯ4ÔÎÌÉÜÕÎÚ-

ÈÛÔÖÚ×ÏåÙÌɯáÜɯËÌÙÚÌÓÉÌÕɯ ÜÚÉÌÜÛÌɯÞÐÌɯÜÕÛÌÙɯ2ÛÐÊÒÚÛÖřɯÈÓÚɯ2ÊÏÜųÎÈÚɯÍĹÏÙÛÌȭɯ 

3ÈÉÌÓÓÌɯƗȭƙȯɯ5ÌÙÓÈÜÍɯËÌÙɯ1ÌÈÒÛÐÖÕɯËÜÙÊÏɯÚÊÏÙÐŲÞÌÐÚÌɯ$ÙÏġÏÜÕÎɯËÌÙɯ3ÌÔ×ÌÙÈÛÜÙ 

3ÌÔ×ÌÙÈÛÜÙ 
9ÌÐÛɯÉÌÐɯËÐÌÚÌÙɯ

3ÌÔ×ÌÙÈÛÜÙ 

 ÜÚÉÌÜÛÌɯÈÕɯÙÈÊɪƕƔƖÈɯ

ȹ1ÖÏɪ-,1Ⱥ 

,ÌÕÎÌɯÈÕɯ$ÕÈÔÐËɯ

ȹ$ȺɪƘƗɯȹ1ÖÏɪ-,1Ⱥ 

ɪƗƔɯȘ" ƗɯÏ Ɣɯǔ Ɯƙɯǔ 

ɪƖƔɯȘ" ƕƜɯÏɯȹÖÝÌÙÕÐÎÏÛȺ ƘƘɯǔ ƙƕɯǔ 

ɪƕƔɯȘ" ƗɯÏ Ƙƙɯǔ ƙƖɯǔ 

ƔɯȘ" ƗɯÏ ƘƝɯǔ ƙƗɯǔ 

ƕƔɯȘ" ƗɯÏ ƘƜɯǔ ƙƕɯǔ 

ƖƙɯȘ"ɯȹ1ÈÜÔÛÌÔ×ȭȺ ƕƜɯÏɯȹÖÝÌÙÕÐÎÏÛȺ ƙƜɯǔ ɮ 

,ÌÕÎÌɯÈÕɯ$ÕÈÔÐËɯȹ$ȺɪƘƗȯɯƖȭƙɯ=ØÜÐÝÈÓÌÕÛÌȰɯ+ġÚÜÕÎÚÔÐŲÌÓȯɯ"#Ɩ"ÓƖȰɯ*ÈÛÈÓàÚÈÛÖÙɯáÜÓÌųÛɯ

áÜÎÌÎÌÉÌÕȰɯ 1ÌÈÒÛÐÖÕÚáÌÐÛȯɯ ƘƜɯ ÏȰɯ ÐÕÛÌÙÕÌÙɯ 2ÛÈÕËÈÙËȯɯ "'Ɩ!ÙƖɯȹƕɯ ÌØÜÐÝȭȺȰɯ *ÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕȯɯ

Ɣȭƕ ÔÖÓɤ+Ȱɯ-Ɩɪ ÛÔÖÚ×ÏåÙÌȭ 

#ÐÌɯÌÙÏÈÓÛÌÕÌÕɯ$ÙÎÌÉÕÐÚÚÌɯËÌÙɯ+ġÚÜÕÎÚÔÐŲÌÓÖ×ÛÐÔÐÌÙÜÕÎɯáÌÐÎÛÌÕɯËÐÌɯ3ÌÕËÌÕáȮɯËÈÚÚɯ

ÜÕ×ÖÓÈÙÌÙÌɯ+ġÚÜÕÎÚÔÐŲÌÓɯÞÐÌɯ#",Ȯɯ"ÏÓÖÙÖÍÖÙÔȮɯ#ÐÌÛÏàÓÌÛÏÌÙȮɯ!ÌÕáÖÓɯÖËÌÙɯ3ÖÓÜÖÓɯáÜɯ

ÉÌÚÚÌÙÌÕɯ ÜÚÉÌÜÛÌÕɯÍĹÏÙÛÌÕɯÈÓÚɯËÐÌɯ×ÖÓÈÙÌÙÌÕɯȹ$ÛÏàÓÈÊÌÛÈÛȮɯ ÊÌÛÖÕÐÛÙÐÓȮɯ-ÐÛÙÖÔÌÛÏÈÕȮɯ

#,2.ȺȭȻƖƕƚȼɯ,ÌÛÏÈÕÖÓɯÈÓÚɯ5ÌÙÛÙÌÛÌÙɯËÌÙɯ×ÙÖÛÐÚÊÏÌÕɯ2ÖÓÝÌÕÛÐÌÕɯÍĹÏÙÛÌɯáÜɯÒÌÐÕÌÙɯ4Ô-

ÚÌųÜÕÎȮɯËÌÕÕɯËÈÚɯÌÐÕÎÌÚÌųÛÌɯ$ÕÈÔÐËɯȹ$ȺɪƘƗɯÞÜÙËÌɯÍÈÚÛɯÝÖÓÓÚÛåÕËÐÎɯÐÔɯ1ÖÏɪ-,1ɯ

ÞÐÌËÌÙÎÌÍÜÕËÌÕȭɯ&ÌÕÈÜÚÖɯÝÌÙÏÐÌÓÛɯÌÚɯÚÐÊÏɯÈÜÊÏɯÉÌÐɯ#,2.ȮɯÞÌÓÊÏÌÚɯÝÖÕɯËÌÕɯÎÌÛÌÚÛÌÛÌÕɯ

×ÖÓÈÙɪÈ×ÙÖÛÐÚÊÏÌÕɯ+ġÚÜÕÎÚÔÐŲÌÓÕɯËÈÚɯÎÙġŏÛÌɯ#Ð×ÖÓÔÖÔÌÕÛɯÈÜÍÞÌÐÚÛȭȻƖƕƚȼɯ,ÐÛɯ3ÖÓÜÖÓɯ

ÞÜÙËÌɯÕÈÏÌáÜɯËÐÌÚÌÓÉÌɯ ÜÚÉÌÜÛÌɯÞÐÌɯÔÐÛɯ#",ɯÌÙáÐÌÓÛȮɯÞÖÉÌÐɯËÈÚɯ#ÐÈÚÛÌÙÌÖÔÌÙÌÕ-

ÝÌÙÏåÓÛÕÐÚɯËȭÙȭɯÉÌÚÚÌÙɯÞÈÙȭɯ6ÐÌɯÔÐÛɯ#",ɯÞÜÙËÌÕɯËÙÌÐɯÝÖÕɯÚÌÊÏáÌÏÕɯ#ÐÈÚÛÌÙÌÖÔÌÙÌÕɯ

ÎÌÉÐÓËÌÛȮɯÐÔɯ4ÕÛÌÙÚÊÏÐÌËɯËÈáÜɯÞÜÙËÌɯÑÌËÖÊÏɯËÈÚɯ'ÈÜ×ÛËÐÈÚÛÌÙÌÖÔÌÙɯȹÙÈÊɪƕƔƖÈȺɯÐÕɯ

3ÖÓÜÖÓɯÔÐÛɯÌÐÕÌÙɯ#ÐÈÚÛÌÙÌÖÚÌÓÌÒÛÐÝÐÛåÛɯÝÖÕɯĹÉÌÙɯƝƔɯǔɯÌÙÏÈÓÛÌÕȭɯ2ÖÞÖÏÓɯÉÌÐɯ#,2.ɯÈÓÚɯ

ÈÜÊÏɯÉÌÐɯ!ÌÕáÖÓɯÞÜÙËÌÕɯÈÜÍÎÙÜÕËɯÐÏÙÌÙɯ2ÊÏÔÌÓá×ÜÕÒÛÌɯÏġÏÌÙÌɯ2ÛÈÙŲÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌÕɯ

ÎÌÞåÏÓÛȭɯ#ÐÌɯÚÊÏÓÌÊÏÛÌÙÌɯ ÜÚÉÌÜÛÌɯÔÐÛɯ!ÌÕáÖÓɯÐÔɯ5ÌÙÎÓÌÐÊÏɯáÜɯ3ÖÓÜÖÓɯÐÚÛɯÝÌÙÔÜÛÓÐÊÏɯ

ÈÜÍɯËÐÌÚÌÕɯ4ÔÚÛÈÕËɯáÜÙĹÊÒáÜÍĹÏÙÌÕȭ 



ƚƔɯɧɯ$ÙÎÌÉÕÐÚÚÌɯÜÕËɯ#ÐÚÒÜÚÚÐÖÕ 

 

3ÈÉÌÓÓÌɯƗȭƚȯɯ.×ÛÐÔÐÌÙÜÕÎɯËÌÚɯ+ġÚÜÕÎÚÔÐŲÌÓÚɯÜÕÛÌÙɯ4ÔÎÌÉÜÕÎÚÈÛÔÖÚ×ÏåÙÌ 

+ġÚÜÕÎÚÔÐŲÌÓ 3ÌÔ×ÌÙÈÛÜÙ 
 ÜÚÉÌÜÛÌɯÈÕɯÙÈÊɪ

ƕƔƖÈɯȹ1ÖÏɪ-,1Ⱥ 

 ÜÚÉÌÜÛÌɯÈÕɯ

ÙÈÊɪƕƔƖɯ

ȹÐÚÖÓÐÌÙÛȺ 

ËȭÙȭ 

#", ɪƗƔǸƖƙɯȘ" ƚƙɯǔ ƚƖɯǔ ƜƗȯƕƖȯƙ 

"ÏÓÖÙÖÍÖÙÔ ɪƗƔǸƖƙɯȘ" ƘƖɯǔ ɮ ɮ 

#ÐÌÛÏàÓÌÛÏÌÙ ɪƗƔǸƖƙɯȘ" ƘƔɯǔ ɮ ɮ 

$ÛÏàÓÈÊÌÛÈÛ ɪƗƔǸƖƙɯȘ" ƖƗɯǔ ɮ ɮ 

 ÊÌÛÖÕÐÛÙÐÓ ɪƗƔǸƖƙɯȘ" ƕƘɯǔ ɮ ɮ 

-ÐÛÙÖÔÌÛÏÈÕ ɪƗƔǸƖƙɯȘ" ƕƚɯǔ ɮ ɮ 

#,2. ƕƔǸƖƙɯȘ" Ɣɯǔ ɮ ɮ 

,ÌÛÏÈÕÖÓ ɪƗƔǸƖƙɯȘ" Ɣɯǔ ɮ ɮ 

!ÌÕáÖÓ ƔǸƖƙɯȘ" Ɨƚɯǔ ɮ ɮ 

3ÖÓÜÖÓ ɪƗƔǸƖƙɯȘ" ƙƛɯǔ ƚƔɯǔ ƝƕȯƖȯƛ 

,ÌÕÎÌɯÈÕɯ$ÕÈÔÐËɯȹ$ȺɪƘƗȯɯƖȭƙɯ=ØÜÐÝÈÓÌÕÛÌȰɯ,ÌÕÎÌɯÈÕɯƕȮƕȿɪ!Ð×ÏÌÕàÓɪƖȮƖȿɪËÐàÓÏàËÙÖÎÌÕ×ÏÖÚ-

×ÏÈÛɯȹƚƖȺȯɯƕƔɯÔÖÓɪǔȰɯ*ÈÛÈÓàÚÈÛÖÙɯáÜÓÌųÛɯáÜÎÌÎÌÉÌÕȰɯ1ÌÈÒÛÐÖÕÚáÌÐÛȯɯƕƜɯÏȰɯ*ÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕȯɯ

Ɣȭƕ ÔÖÓɤ+Ȱɯ4ÔÎÌÉÜÕÎÚÈÛÔÖÚ×ÏåÙÌȭ 

9ÜÔɯ  ÉÚÊÏÓÜÚÚɯ ËÌÙɯ 1ÌÈÒÛÐÖÕÚÖ×ÛÐÔÐÌÙÜÕÎɯ ÞÜÙËÌÕɯ ÈÜÍÎÙÜÕËɯ ÐÏÙÌÙɯ 'àËÙÖÓàÚÌ-

ÌÔ×ŗÕËÓÐÊÏÒÌÐÛɯÕÖÊÏɯáÞÌÐɯÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌȮɯÚÛÈÉÐÓÌÙÌɯ5ÖÙÓåÜÍÌÙɯËÌÚɯ-ɪ!ÖÊɪ ÓËÐÔÐÕÚɯȹƝƝȺɯ

ÐÕɯËÌÙɯÎÌÞĹÕÚÊÏÛÌÕɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕÚàÕÛÏÌÚÌɯÜÕÛÌÙÚÜÊÏÛȭɯ#ÐÌɯ(ËÌÌɯËÈÏÐÕÛÌÙɯÞÈÙȮɯËÈÚÚɯËÈÚɯ

-ɪ!ÖÊɪ ÓËÐÔÐÕɯȹƝƝȺɯÐÕɯÚÐÛÜɯÍÙÌÐÎÌÚÌųÛɯÜÕËɯÚÖÍÖÙÛɯÝÌÙÉÙÈÜÊÏÛɯÞÐÙËȮɯÚÖËÈÚÚɯÌÚɯÕÐÊÏÛɯ

ÝÖÙÏÌÙɯÏàËÙÖÓàÚÐÌÙÛɯÞÌÙËÌÕɯÒÈÕÕȭɯ#ÐÌɯÎÌÛÌÚÛÌÛÌÕɯ(ÔÐÕÝÖÙÓåÜÍÌÙɯÞÈÙÌÕɯáÜÔɯÌÐÕÌÕɯËÈÚɯ

ϔɪ ÔÐËÖÚÜÓÍÖÕɯȹƝƜȺȮɯÞÌÓÊÏÌÚɯÉÌÙÌÐÛÚɯÉÌÐɯËÌÙɯ2àÕÛÏÌÚÌɯËÌÚɯ-ɪ!ÖÊɪ ÓËÐÔÐÕÚɯȹƝƝȺɯÈÓÚɯ

ÚÛÈÉÐÓÌɯ5ÖÙÚÛÜÍÌɯËÈÙÎÌÚÛÌÓÓÛɯÞÜÙËÌɯȹÚÐÌÏÌɯ2ÊÏÌÔÈɯƗȭƕƖȺȮɯÜÕËɯáÜÔɯÈÕËÌÙÌÕɯËÈÚɯ-ɪ!ÖÊɪ

 ÔÐÕÈÓɯȹƕƔƚȺȮɯÞÌÓÊÏÌÚɯÕÈÊÏɯÌÐÕÌÙɯ+ÐÛÌÙÈÛÜÙÝÖÙÚÊÏÙÐÍÛɯÈÜÚɯÛÌÙÛɪ!ÜÛàÓÊÈÙÉÈÔÈÛɯȹƝƚȺɯÜÕËɯ

×ɪ3ÖÓÜÈÓËÌÏàËɯȹƜƕȺɯÐÕɯËÌÔɯËÌÏàËÙÈÛÐÚÐÌÙÌÕËÌÕɯ+ġÚÜÕÎÚÔÐŲÌÓɯ ÊÌÛÈÕÏàËÙÐËɯÔÐÛɯÌÐÕÌÙɯ

 ÜÚÉÌÜÛÌɯÝÖÕɯƗƗɯǔɯÚàÕÛÏÌÛÐÚÐÌÙÛɯÞÜÙËÌɯȹ2ÊÏÌÔÈɯƗȭƕƝȺȭȻƖƕƛȮƖƕƜȼɯ 



$ÙÎÌÉÕÐÚÚÌɯÜÕËɯ#ÐÚÒÜÚÚÐÖÕɯɧɯƚƕ 

 

 

2ÊÏÌÔÈɯƗȭƕƝȯɯ2àÕÛÏÌÚÌɯËÌÚɯ-ɪ!ÖÊɪ ÔÐÕÈÓÚɯȹƕƔƚȺȭȻƖƕƛȮƖƕƜȼ 

,ÐÛɯËÌÔɯϔɪ ÔÐËÖÚÜÓÍÖÕɯȹƝƜȺɯáÌÐÎÛÌɯËÈÚɯ1ÖÏɪ-,1ɪ2×ÌÒÛÙÜÔɯÓÌËÐÎÓÐÊÏɯÌÐÕÌɯ ÜÚÉÌÜÛÌɯ

ÝÖÕɯƜɯǔɯÈÕɯ'ÈÜ×ÛÐÚÖÔÌÙɯȹÙÈÊɪƕƔƖÈȺɯÈÕȮɯÞÈÚɯËÌÜÛÓÐÊÏɯÚÊÏÓÌÊÏÛÌÙɯÐÚÛɯÈÓÚɯËÐÌɯÔÐÛɯËÌÔɯ

-ɪ!ÖÊɪ ÓËÐÔÐÕɯȹƝƝȺɯÌÙáÐÌÓÉÈÙÌɯȹ2ÊÏÌÔÈɯƗȭƖƔȺȭɯ5ÖÕɯËÌÙɯ(ÔÐÕÝÖÙÚÛÜÍÌɯȹƝƜȺɯÒÖÕÕÛÌɯÕÈÊÏɯ

ËÌÙɯ1ÌÈÒÛÐÖÕɯÕÐÊÏÛÚɯÔÌÏÙɯÕÈÊÏÎÌÞÐÌÚÌÕɯÞÌÙËÌÕȭɯ!ÌÐɯËÐÌÚÌÙɯ1ÌÈÒÛÐÖÕɯÞÜÙËÌɯËÈÚɯ

ϔɪ ÔÐËÖÚÜÓÍÖÕɯȹƝƜȺɯÔÐÛɯƖȭƙɯ=ØÜÐÝÈÓÌÕÛÌÕɯÈÕɯ$ÕÈÔÐËɯȹ$ȺɪƘƗɯÜÕËɯƕƔɯÔÖÓɪǔɯÈÕɯƕȮƕȿɪ!Ð-

×ÏÌÕàÓɪƖȮƖȿɪËÐàÓÏàËÙÖÎÌÕ×ÏÖÚ×ÏÈÛɯȹƚƖȺɯÜÕÛÌÙɯËÌÕɯÖ×ÛÐÔÐÌÙÛÌÕɯ!ÌËÐÕÎÜÕÎÌÕɯÜÔÎÌ-

ÚÌųÛȭ 

 

2ÊÏÌÔÈɯƗȭƖƔȯɯ5ÌÙÞÌÕËÜÕÎɯËÌÚɯϔɪ ÔÐËÖÚÜÓÍÖÕÚɯȹƝƜȺɯÈÕÚÛÌÓÓÌɯËÌÚɯ-ɪ!ÖÊɪ ÓËÐÔÐÕÚɯȹƝƝȺȭ 

#ÐÌɯÚÊÏÓÌÊÏÛÌɯ ÜÚÉÌÜÛÌɯÒġÕÕÛÌɯËÈÔÐÛɯáÜÚÈÔÔÌÕÏåÕÎÌÕȮɯËÈÚÚɯËÈÚɯ-ɪ!ÖÊɪ ÓËÐÔÐÕɯȹƝƝȺɯ

ÐÕɯËÌÙɯ+ÐÛÌÙÈÛÜÙɯÐÕɯËÌÙɯ1ÌÎÌÓɯÐÕɯÌÐÕÌÔɯÉÈÚÐÚÊÏÌÕɯ,ÐÓÐÌÜɯÈÜÚɯËÌÔɯϔɪ ÔÐËÖÚÜÓÍÖÕɯȹƝƜȺɯ

ÍÙÌÐÎÌÚÌųÛɯÞÐÙËȭȻƖƔƛȮƖƕƛȼɯ#ÐÌɯ9ÜÎÈÉÌɯÌÐÕÌÙɯ!ÈÚÌɯÐÚÛɯÑÌËÖÊÏɯÈÜÍÎÙÜÕËɯËÌÚɯ!ÙĦÕÚÛÌËɪ2åÜÙÌɪ

*ÈÛÈÓàÚÈÛÖÙÚɯȹƚƖȺɯÕÐÊÏÛɯÔġÎÓÐÊÏȮɯËÈɯÚÌÐÕÌɯ#Ì×ÙÖÛÖÕÐÌÙÜÕÎɯáÜɯÌÐÕÌÔɯ5ÌÙÓÜÚÛɯËÌÙɯ

ÒÈÛÈÓàÛÐÚÊÏÌÕɯ ÒÛÐÝÐÛåÛɯÍĹÏÙÌÕɯÞĹÙËÌȭɯ ÜÚɯËÐÌÚÌÔɯ&ÙÜÕËɯÞÜÙËÌɯÚÐÊÏɯÈÓÚɯáÞÌÐÛÌɯÚÛÈÉÐÓÌɯ

(ÔÐÕÝÖÙÚÛÜÍÌȮɯËÐÌɯÜÕÛÌÙÚÜÊÏÛɯÞÜÙËÌȮɯÍĹÙɯËÈÚɯ-ɪ!ÖÊɪ ÔÐÕÈÓɯȹƕƔƚȺɯÌÕÛÚÊÏÐÌËÌÕȮɯËÈɯÐÕɯ

ËÐÌÚÌÔɯ%ÈÓÓÌɯËÈÚɯ-ɪ!ÖÊɪ ÓËÐÔÐÕɯȹƝƝȺɯÚåÜÙÌÒÈÛÈÓàÚÐÌÙÛɯÍÙÌÐÎÌÚÌųÛɯÞÐÙËȭȻƖƕƛȼɯ 



ƚƖɯɧɯ$ÙÎÌÉÕÐÚÚÌɯÜÕËɯ#ÐÚÒÜÚÚÐÖÕ 

 

 

2ÊÏÌÔÈɯƗȭƖƕȯɯ5ÌÙÞÌÕËÜÕÎɯËÌÚɯ-ɪ!ÖÊɪ ÔÐÕÈÓÚɯȹƕƔƚȺɯÈÕÚÛÌÓÓÌɯËÌÚɯ-ɪ!ÖÊɪ ÓËÐÔÐÕÚɯȹƝƝȺȭ 

#ÐÌɯ$ÙÎÌÉÕÐÚÚÌɯËÌÙɯËÜÙÊÏÎÌÍĹÏÙÛÌÕɯ$ß×ÌÙÐÔÌÕÛÌɯáÌÐÎÛÌÕȮɯËÈÚÚɯÌÚɯÉÌÐɯ5ÌÙÞÌÕËÜÕÎɯËÌÚɯ

-ɪ!ÖÊɪ ÔÐÕÈÓÚɯȹƕƔƚȺɯÌÐÕÌÕɯ9ÜÚÈÔÔÌÕÏÈÕÎɯáÞÐÚÊÏÌÕɯËÌÙɯÌÐÕÎÌÚÌųÛÌÕɯ*ÈÛÈÓàÚÈÛÖÙ-

ÔÌÕÎÌɯÜÕËɯËÌÙɯÌÙáÐÌÓÉÈÙÌÕɯ ÜÚÉÌÜÛÌɯÎÐÉÛɯȹ2ÊÏÌÔÈɯƗȭƖƕȮɯ3ÈÉÌÓÓÌɯƗȭƛȺȭɯ 

3ÈÉÌÓÓÌɯƗȭƛȯɯ4ÕÛÌÙÚÜÊÏÜÕÎɯËÌÚɯ-ɪ!ÖÊɪ ÔÐÕÈÓÚɯȹƕƔƚȺɯÐÕɯËÌÙɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕÚàÕÛÏÌÚÌ 

,ÌÕÎÌɯÈÕɯ/ ɯ

ȹƚƖȺ 

,ÌÕÎÌɯÈÕɯ

3,2.3ÍɯȹƕƔƛȺ 
3ÌÔ×ÌÙÈÛÜÙ 

 ÜÚÉÌÜÛÌɯÈÕɯ

ÙÈÊɪƕƔƖÈɯ

ȹ1ÖÏɪ-,1Ⱥ 

,ÌÕÎÌɯÈÕɯ-ɪ!ÖÊɪ

 ÔÐÕÈÓɯȹƕƔƚȺɯ

ȹ1ÖÏɪ-,1Ⱥ 

ƖɯÔÖÓɪǔ ɮ ɪƗƔǸƖƙɯȘ" Ɲɯǔ ƜƜɯǔ 

ƙɯÔÖÓɪǔ ɮ ɪƗƔǸƖƙɯȘ" ƖƔɯǔ ƙƚɯǔ 

ƕƔɯÔÖÓɪǔ ɮ ɪƗƔǸƖƙɯȘ" ƘƝɯǔ ɮ 

ƙƔɯÔÖÓɪǔ ɮ ɪƗƔǸƖƙɯȘ" ƙƗɯǔ ɮ 

ƙɯÔÖÓɪǔ ɮ ƖƙɯȘ" Ɨƕɯǔ ƘƝɯǔ 

ƙɯÔÖÓɪǔ ƙɯÔÖÓɪǔ ƖƙɯȘ" ƕƛɯǔ ɮ 

,ÌÕÎÌɯÈÕɯ$ÕÈÔÐËɯȹ$ȺɪƘƗȯɯƖȭƙɯ=ØÜÐÝÈÓÌÕÛÌȰɯ*ÈÛÈÓàÚÈÛÖÙɯáÜÓÌųÛɯáÜÎÌÎÌÉÌÕȰɯ1ÌÈÒÛÐÖÕÚáÌÐÛȯɯƕƜ ÏȰɯ

*ÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕȯɯƔȭƕ ÔÖÓɤ+Ȱɯ4ÔÎÌÉÜÕÎÚÈÛÔÖÚ×ÏåÙÌȭ 

#ÐÌÚÌÙɯ9ÜÚÈÔÔÌÕÏÈÕÎɯáÌÐÎÛɯÚÐÊÏɯÐÕÚÉÌÚÖÕËÌÙÌɯÉÌÐÔɯÎÙÖŏÌÕɯ ÜÚÉÌÜÛÌÜÕÛÌÙÚÊÏÐÌËɯ

áÞÐÚÊÏÌÕɯƙɯÔÖÓɪǔɯÜÕËɯƕƔɯÔÖÓɪǔɯÈÕɯ!ÙĦÕÚÛÌËɪ2åÜÙÌɪ*ÈÛÈÓàÚÈÛÖÙɯȹƚƖȺȭɯ$ÐÕɯÚÖÓÊÏÌÙɯ

4ÕÛÌÙÚÊÏÐÌËɯÐÚÛɯÉÌÐɯ5ÌÙÞÌÕËÜÕÎɯËÌÚɯ-ɪ!ÖÊɪ ÓËÐÔÐÕÚɯȹƝƝȺɯÕÐÊÏÛɯáÜɯÉÌÖÉÈÊÏÛÌÕɯȹÚÐÌÏÌɯ

3ÈÉÌÓÓÌɯƗȭƘȺȭɯ#ÐÌÚÌɯ!ÌÖÉÈÊÏÛÜÕÎɯÒġÕÕÛÌɯËÈÙÈÜÍɯáÜÙĹÊÒáÜÍĹÏÙÌÕɯÚÌÐÕȮɯËÈÚÚɯËÐÌɯ/ÏÖÚ-

×ÏÖÙÚåÜÙÌɯȹƚƖȺɯÈÜÊÏɯáÜÙɯ%ÙÌÐÚÌųÜÕÎɯËÌÚɯ-ɪ!ÖÊɪ ÓËÐÔÐÕÚɯȹƝƝȺɯÉÌÕġÛÐÎÛɯÞÐÙËȭɯ Éɯ

ƕƔ ÔÖÓɪǔɯÈÕɯ*ÈÛÈÓàÚÈÛÖÙɯÚÊÏÌÐÕÛɯÌÐÕɯ/ÓÈÛÌÈÜɯÌÙÙÌÐÊÏÛɯáÜɯÚÌÐÕȮɯËÌÕÕɯËÐÌɯ ÜÚÉÌÜÛÌɯÔÐÛɯ



$ÙÎÌÉÕÐÚÚÌɯÜÕËɯ#ÐÚÒÜÚÚÐÖÕɯɧɯƚƗ 

 

ƙƔ ÔÖÓɪǔɯÐÚÛɯÝÌÙÎÓÌÐÊÏÉÈÙɯÏÖÊÏȭɯ$ÚɯÒÈÕÕɯÑÌËÖÊÏɯÉÌÐɯ5ÌÙÞÌÕËÜÕÎɯËÌÚɯ-ɪ!ÖÊɪ ÔÐÕÈÓÚɯ

ȹƕƔƚȺɯÚÌÓÉÚÛɯÔÐÛɯƙƔɯÔÖÓɪǔɯÈÕɯƕȮƕȿɪ!Ð×ÏÌÕàÓɪƖȮƖȿɪËÐàÓÏàËÙÖÎÌÕ×ÏÖÚ×ÏÈÛɯȹƚƖȺɯÒÕÈ××ɯÕÐÊÏÛɯ

ËÐÌɯÉÐÚÏÌÙɯÔÈßÐÔÈÓɯÌÙáÐÌÓÛÌɯ ÜÚÉÌÜÛÌɯÈÕɯÎÌÞĹÕÚÊÏÛÌÔɯ×ÌÕÛÈÚÜÉÚÛÐÛÜÐÌÙÛÌÔɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕɯ

ȹÙÈÊɪƕƔƖȺɯÌÙÙÌÐÊÏÛɯÞÌÙËÌÕȭɯ$ÐÕÌɯÚÖÓÊÏÌɯ*ÈÛÈÓàÚÈÛÖÙÔÌÕÎÌɯÝÖÕɯƙƔɯÔÖÓɪǔɯÐÚÛɯÑÌËÖÊÏɯÕÐÊÏÛɯ

ÚÐÕÕÝÖÓÓȮɯÐÕÚÉÌÚÖÕËÌÙÌȮɯËÈɯÐÔɯÕåÊÏÚÛÌÕɯ2ÊÏÙÐŲɯÌÐÕÌɯÌÕÈÕÛÐÖÚÌÓÌÒÛÐÝÌɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕÚàÕÛÏÌÚÌɯ

ÌÕÛÞÐÊÒÌÓÛɯÞÌÙËÌÕɯÚÖÓÓȮɯÉÌÐɯËÌÙɯÊÏÐÙÈÓÌɯ/ÏÖÚ×ÏÖÙÚåÜÙÌÕɯáÜÔɯ$ÐÕÚÈųɯÒÖÔÔÌÕȮɯËÐÌɯ

ËÌÜÛÓÐÊÏɯÒÖÚÛÌÕÐÕÛÌÕÚÐÝÌÙɯÚÐÕËɯȹÚÐÌÏÌɯ*È×ÐÛÌÓɯƗȭƖȺȭɯ ÉÚÊÏÓÐÌŏÌÕËɯÞÜÙËÌɯËÐÌɯ1ÌÈÒÛÐÖÕɯ

ÕÖÊÏɯÉÌÐɯ1ÈÜÔÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙɯȹƖƙ Ș"ȺɯÔÐÛɯƙ ÔÖÓɪǔɯÈÕɯƕȮƕȿɪ!Ð×ÏÌÕàÓɪƖȮƖȿɪËÐàÓÏàËÙÖÎÌÕ-

×ÏÖÚ×ÏÈÛɯȹƚƖȺɯËÜÙÊÏÎÌÍĹÏÙÛȭɯ#ÖÙÛɯÐÚÛɯËÐÌɯÌÙáÐÌÓÉÈÙÌɯ ÜÚÉÌÜÛÌɯÏġÏÌÙɯÐÔɯ5ÌÙÎÓÌÐÊÏɯáÜɯɯɯɯɯɯɯ

ɪƗƔɯȘ"ɯÈÓÚɯ2ÛÈÙŲÌÔ×ÌÙÈÛÜÙȮɯÑÌËÖÊÏɯÐÔÔÌÙɯÕÖÊÏɯËÌÜÛÓÐÊÏɯÕÐÌËÙÐÎÌÙɯÈÓÚɯËÐÌɯÉÐÚÏÌÙɯÉÌÚÛÌÕɯ

$ÙÎÌÉÕÐÚÚÌȭ 

9ÜÔɯ ÉÚÊÏÓÜÚÚɯÞÜÙËÌÕɯÕÖÊÏɯƙ ÔÖÓɪǔɯÈÕɯ3ÙÐÔÌÛÏàÓÚÐÓàÓÛÙÐŘÈÛɯȹƕƔƛȺɯáÜÎÌÎÌÉÌÕȮɯËÈɯÐÕɯ

ËÌÙɯ+ÐÛÌÙÈÛÜÙɯÈÜÊÏɯ+ÌÞÐÚɪ2åÜÙÌÕɯÌÐÕÎÌÚÌųÛɯÞÌÙËÌÕȮɯÜÔɯ-ɪ!ÖÊɪ ÔÐÕÈÓÌɯÜÔáÜÚÌÛ-

áÌÕȭȻƖƕƛȼɯ#ÐÌɯÍĹÏÙÛÌɯÑÌËÖÊÏɯáÜɯÌÐÕÌÙɯÈÕÕåÏÌÙÕËÌÕɯ'ÈÓÉÐÌÙÜÕÎɯËÌÙɯ ÜÚÉÌÜÛÌȭɯ(ÕÚÎÌÚÈÔÛɯ

ÌÙÞÐÌÚÌÕɯÚÐÊÏɯËÈÔÐÛɯÚÛÈÉÐÓÌÙÌɯ(ÔÐÕÝÖÙÓåÜÍÌÙɯÕÐÊÏÛɯÈÓÚɯÝÖÙÛÌÐÓÏÈÍÛȮɯÞÖÉÌÐɯÔÐÛɯ-ɪ!ÖÊɪ

 ÔÐÕÈÓÌÕɯÞÌÚÌÕÛÓÐÊÏɯÉÌÚÚÌÙÌɯ ÜÚÉÌÜÛÌÕɯÌÙáÐÌÓÛɯÞÌÙËÌÕɯÒÖÕÕÛÌÕɯÈÓÚɯÔÐÛɯϔɪ ÔÐËÖ-

ÚÜÓÍÖÕÌÕȭ 

3ÈÉÌÓÓÌɯƗȭƜȯɯ4×ÚÊÈÓÐÕÎɪ$ß×ÌÙÐÔÌÕÛÌ 

2ÛÖřÔÌÕÎÌɯÈÕɯ-ɪ!ÖÊɪ

 ÓËÐÔÐÕɯȹƝƝȺ 

*ÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÈÕɯ

-ɪ!ÖÊɪ ÓËÐÔÐÕɯȹƝƝȺ 

 ÜÚÉÌÜÛÌɯÈÕɯÙÈÊɪƕƔƖɯ

ȹÐÚÖÓÐÌÙÛȺ 
ËȭÙȭ 

ƔȭƖƙɯÔÔÖÓ ƔȭƕɯÔÖÓɤ+ ƚƔɯǔ ƝƕȯƖȯƛ 

ƕȭƔƔɯÔÔÖÓ ƔȭƖƙɯÔÖÓɤ+ ƙƚɯǔ ƜƗȯƗȯƕƙ 

ƖȭƔƔɯÔÔÖÓ ƔȭƖƙɯÔÖÓɤ+ ƚƖɯǔ ƛƜȯƛȯƕƙ 

ƙȭƔƔɯÔÔÖÓ ƔȭƖƙɯÔÖÓɤ+ ƚƗɯǔ ƝƔȯƘȯƚ 

,ÌÕÎÌɯÈÕɯ$ÕÈÔÐËɯȹ$ȺɪƘƗȯɯƖȭƙɯ=ØÜÐÝÈÓÌÕÛÌȰɯ+ġÚÜÕÎÚÔÐŲÌÓȯɯ3ÖÓÜÖÓȰɯ,ÌÕÎÌɯÈÕɯƕȮƕȿɪ!Ð×ÏÌÕàÓɪ

ƖȮƖȿɪËÐàÓÏàËÙÖÎÌÕ×ÏÖÚ×ÏÈÛɯȹƚƖȺȯɯƙɯÔÖÓɪǔȰɯ*ÈÛÈÓàÚÈÛÖÙɯáÜÓÌųÛɯáÜÎÌÎÌÉÌÕȰɯ1ÌÈÒÛÐÖÕÚáÌÐÛȯɯƕƜɯÏȰɯ

3ÌÔ×ÌÙÈÛÜÙȯɯɪƗƔǸƖƙɯȘ"Ȱɯ4ÔÎÌÉÜÕÎÚÈÛÔÖÚ×ÏåÙÌȭ 



ƚƘɯɧɯ$ÙÎÌÉÕÐÚÚÌɯÜÕËɯ#ÐÚÒÜÚÚÐÖÕ 

 

9ÜÔɯ ÉÚÊÏÓÜÚÚɯÞÜÙËÌÕɯÕÖÊÏɯ4×ÚÊÈÓÐÕÎɪ$ß×ÌÙÐÔÌÕÛÌɯËÜÙÊÏÎÌÍĹÏÙÛɯȹ3ÈÉÌÓÓÌɯƗȭƜȺȭɯ

#ÈÉÌÐɯÞÜÙËÌɯÈÜÍɯËÐÌɯÐÕɯ3ÈÉÌÓÓÌɯƗȭƚɯËÈÙÎÌÚÛÌÓÓÛÌÕȮɯÖ×ÛÐÔÐÌÙÛÌÕɯ1ÌÈÒÛÐÖÕÚÉÌËÐÕÎÜÕÎÌÕɯ

áÜÙĹÊÒÎÌÎÙÐřÌÕȮɯÓÌËÐÎÓÐÊÏɯËÐÌɯ*ÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÞÜÙËÌɯÈÜÍɯƔȭƖƙɯÔÖÓɤ+ɯÌÙÏġÏÛɯȹÚÐÌÏÌɯ

*È×ÐÛÌÓɯƗȭƖȭƕȺȭɯ(ÕÚÎÌÚÈÔÛɯÞÜÙËÌɯËÐÌɯÜÙÚ×ÙĹÕÎÓÐÊÏÌɯ ÕÚÈųÎÙġŏÌɯÝÖÕɯƔȭƖƙɯÔÔÖÓɯÈÜÍɯ

ƙ ÔÔÖÓɯÝÌÙáÞÈÕáÐÎÍÈÊÏÛȭ 

#ÐÌɯ ÜÚÉÌÜÛÌɯÉÓÐÌÉɯÉÌÐɯÈÓÓÌÕɯ$ß×ÌÙÐÔÌÕÛÌÕɯÔÐÛɯÓÌÐÊÏÛÌÕɯ2ÊÏÞÈÕÒÜÕÎÌÕɯÜÕÎÌÍåÏÙɯ

ÎÓÌÐÊÏȭɯ ÜřåÓÓÐÎɯÐÚÛȮɯËÈÚÚɯÉÌÐÔɯƕɯÔÔÖÓɪɯÜÕËɯÉÌÐÔɯƖɯÔÔÖÓɪ ÕÚÈųɯËÈÚɯ#ÐÈÚÛÌÙÌÖÔÌÙÌÕ-

ÝÌÙÏåÓÛÕÐÚɯËȭÙȭɯÌÛÞÈÚɯÚÊÏÓÌÊÏÛÌÙɯÞÈÙȮɯÞÖÉÌÐɯËÈÚɯ'ÈÜ×ÛËÐÈÚÛÌÙÌÖÔÌÙɯȹÙÈÊɪƕƔƖÈȺɯÐÕɯÉÌÐ-

ËÌÕɯ%åÓÓÌÕɯÓÌËÐÎÓÐÊÏɯÔÐÛɯÌÐÕÌÙɯ#ÐÈÚÛÌÙÌÖÚÌÓÌÒÛÐÝÐÛåÛɯÝÖÕɯÊÐÙÊÈɯƜƔɯǔɯÎÌÉÐÓËÌÛɯÞÜÙËÌȭɯ

!ÌÐÔɯƙ ÔÔÖÓɪ ÕÚÈųɯÞÈÙɯËÌÙɯËȭÙȭɪ6ÌÙÛɯÑÌËÖÊÏɯÞÐÌËÌÙɯÐÕɯËÌÔɯ!ÌÙÌÐÊÏȮɯÐÕɯËÌÔɯÌÙɯÈÜÊÏɯ

ÉÌÐÔɯÜÙÚ×ÙĹÕÎÓÐÊÏÌÕɯƔȭƖƙɯÔÔÖÓɪ ÕÚÈųɯÞÈÙȭ 

 

ƗȭƕȭƘ #ÐÚÒÜÚÚÐÖÕ 

#ÐÌɯ.×ÛÐÔÐÌÙÜÕÎɯËÌÙɯ1ÌÈÒÛÐÖÕɯÍĹÏÙÛÌɯáÜɯÌÐÕÌÙɯËÌÜÛÓÐÊÏÌÕɯ5ÌÙÉÌÚÚÌÙÜÕÎɯËÌÙɯ ÜÚÉÌÜÛÌɯ

ÈÕɯËÌÔɯÎÌÞĹÕÚÊÏÛÌÕɯ×ÌÕÛÈÚÜÉÚÛÐÛÜÐÌÙÛÌÕɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕɯȹÙÈÊɪƕƔƖȺɯÝÖÕɯƖƗɯǔɯÈÜÍɯƚƖɯǔɯÐÕɯ

#",ɯÉáÞȭɯƚƔɯǔɯÐÕɯ3ÖÓÜÖÓȭɯ ÓÚɯÉÌÚÖÕËÌÙÚɯÒÙÐÛÐÚÊÏÌÙɯ/ÈÙÈÔÌÛÌÙɯÚÛÌÓÓÛÌɯÚÐÊÏɯÐÔɯ+ÈÜÍÌɯËÌÙɯ

ËÜÙÊÏÎÌÍĹÏÙÛÌÕɯ$ß×ÌÙÐÔÌÕÛÌɯËÐÌɯ3ÌÔ×ÌÙÈÛÜÙɯÏÌÙÈÜÚȭɯ6åÏÙÌÕËɯÚÐÌɯËÈÚɯ#ÐÈÚÛÌÙÌÖ-

ÔÌÙÌÕÝÌÙÏåÓÛÕÐÚɯËȭÙȭɯÌÏÌÙɯÞÌÕÐÎɯÉÌÌÐÕŘÜÚÚÛȮɯÐÚÛɯÐÏÙɯ$ÐÕŘÜÚÚɯÈÜÍɯËÐÌɯÔÈßÐÔÈÓɯÌÙáÐÌÓÉÈÙÌɯ

 ÜÚÉÌÜÛÌɯÜÔÚÖɯÎÙġŏÌÙȭɯ#ÐÌÚɯÒġÕÕÛÌɯÔÐÛɯËÌÙɯÎÌÙÐÕÎÌÕɯ2åÜÙÌÚÛÈÉÐÓÐÛåÛɯËÌÙɯ$ÕÈÔÐËÌɯ

áÜÚÈÔÔÌÕÏåÕÎÌÕȭȻƚƛȮƕƗƜȼɯ'ÐÕÞÌÐÚÌɯÍĹÙɯËÐÌÚÌɯ$ÙÒÓåÙÜÕÎɯÓÐÌÍÌÙÛÌɯËÐÌɯ!ÌÚÛÐÔÔÜÕÎɯËÌÙɯ

,ÌÕÎÌɯÈÕɯȹ$Ⱥɪ$ÕÈÔÐËɯȹ$ȺɪƘƗɯÐÔɯ1ÖÏ×ÙÖËÜÒÛɯÕÈÊÏɯËÌÙɯ1ÌÈÒÛÐÖÕȯɯ6ÌÕÕɯËÈÚɯ$ß×ÌÙÐÔÌÕÛɯ

ÉÌÐɯƔɯȘ"ɯÎÌÚÛÈÙÛÌÛɯÞÜÙËÌȮɯÒÖÕÕÛÌɯÐÕɯÈÓÓÌÕɯ%åÓÓÌÕɯÕÜÙɯÕÖÊÏɯÚÌÏÙɯÞÌÕÐÎɯËÌÚɯÌÐÕÎÌÚÌųÛÌÕɯ

$ÕÈÔÐËÚɯȹ$ȺɪƘƗɯÉÌÐɯÎÓÌÐÊÏáÌÐÛÐÎɯÝÌÙÏåÓÛÕÐÚÔåŏÐÎɯÎÌÙÐÕÎÌÙɯ ÜÚÉÌÜÛÌɯÈÕɯ×ÌÕÛÈÚÜÉÚÛÐÛÜ-

ÐÌÙÛÌÔɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕɯÐÔɯ1ÖÏɪ-,1ɯÕÈÊÏÎÌÞÐÌÚÌÕɯÞÌÙËÌÕȭɯ6ÜÙËÌɯËÐÌɯ2ÛÈÙŲÌÔ×ÌÙÈÛÜÙɯ

ÏÐÕÎÌÎÌÕɯÈÜÍɯɪƛƜɯȘ"ɯÖËÌÙɯɪƗƔɯȘ"ɯÎÌÚÌÕÒÛȮɯÞÈÙɯÛÙÖųɯÏġÏÌÙÌÙɯ ÜÚÉÌÜÛÌɯÈÕɯÎÌÞĹÕÚÊÏÛÌÔɯ

/ÙÖËÜÒÛɯȹÙÈÊɪƕƔƖȺɯËÌÜÛÓÐÊÏɯÔÌÏÙɯÝÖÔɯÌÐÕÎÌÚÌųÛÌÕɯ$ÕÈÔÐËɯȹ$ȺɪƘƗɯÐÔɯ1ÖÏ×ÙÖËÜÒÛɯ

ÕÈÊÏÞÌÐÚÉÈÙȭɯ#ÈɯËÐÌɯ1ÌÈÒÛÐÖÕɯÉÌÐɯÌÐÕÌÙɯ3ÌÔ×ÌÙÈÛÜÙɯÝÖÕɯɪƗƔɯȘ"ɯÕÖÊÏɯȬÌÐÕÎÌÍÙÖÙÌÕɁɯÞÈÙȮɯ



$ÙÎÌÉÕÐÚÚÌɯÜÕËɯ#ÐÚÒÜÚÚÐÖÕɯɧɯƚƙ 

 

ÉÌÐɯɪƖƔɯȘ"ɯÑÌËÖÊÏɯÉÌÙÌÐÛÚɯÌÐÕÌɯ ÜÚÉÌÜÛÌɯÝÖÕɯƘƘɯǔɯÈÕɯ×ÌÕÛÈÚÜÉÚÛÐÛÜÐÌÙÛÌÔɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕɯ

ÕÈÊÏÎÌÞÐÌÚÌÕɯÞÌÙËÌÕɯÒÖÕÕÛÌȮɯÌÙÞÐÌÚɯÚÐÊÏɯÌÐÕÌɯ2ÛÈÙŲÌÔ×ÌÙÈÛÜÙɯÝÖÕɯɪƗƔɯȘ"ɯÈÓÚɯÖ×ÛÐÔÈÓȭ 

$ÚɯÞÈÙɯÞÌÕÐÎɯÙÌÓÌÝÈÕÛȮɯÖÉɯƖȭƙɯÖËÌÙɯƘɯ=ØÜÐÝÈÓÌÕÛÌɯÈÕɯ$ÕÈÔÐËɯȹ$ȺɪƘƗɯÝÌÙÞÌÕËÌÛɯÞÜÙËÌÕȮɯ

ÚÖËÈÚÚɯÈÜÚɯ1ÌÚÚÖÜÙÊÌÕÎÙĹÕËÌÕɯËÐÌɯÎÌÙÐÕÎÌÙÌɯ,ÌÕÎÌɯÌÐÕÎÌÚÌųÛɯÞÜÙËÌȭɯ#ÐÌɯ1ÌÈÒÛÐÖÕÚ-

ËÜÙÊÏÍĹÏÙÜÕÎɯÒÖÕÕÛÌɯÝÌÙÌÐÕÍÈÊÏÛɯÞÌÙËÌÕȮɯÐÕËÌÔɯËÈÚɯ-ɪ!ÖÊɪ ÓËÐÔÐÕɯȹƝƝȺɯÜÕËɯËÈÚɯ

$ÕÈÔÐËɯȹ$ȺɪƘƗɯÝÖÙÎÌÓÌÎÛɯÜÕËɯ ÈÜÍɯ ËÐÌɯ 2ÛÈÙŲÌÔ×ÌÙÈÛÜÙɯ ÎÌÒĹÏÓÛɯÞÜÙËÌÕɯ ÜÕËɯ ËÌÙɯ

!ÙĦÕÚÛÌËɪ2åÜÙÌɪ*ÈÛÈÓàÚÈÛÖÙɯȹƚƖȺɯÌÙÚÛɯÈÕɯËÐÌÚÌÔɯ/ÜÕÒÛɯÏÐÕáÜÒÈÔȭɯ#ÈËÜÙÊÏɯÞÜÙËÌɯËÐÌɯ

5ÌÙÞÌÕËÜÕÎɯÌÐÕÌÙɯ2×ÙÐųÌÕ×ÜÔ×ÌɯáÜÙɯÎÓÌÐÊÏÔåŏÐÎÌÕɯ9ÜÎÈÉÌɯËÌÚɯ$ÕÈÔÐËÚɯÜÕÕġÛÐÎȭ 

5ÖÕɯËÌÕɯÎÌÛÌÚÛÌÛÌÕɯ!ÙĦÕÚÛÌËɪ2åÜÙÌɪ*ÈÛÈÓàÚÈÛÖÙÌÕɯÌÙÞÐÌÚÌÕɯÚÐÊÏɯËÐÌɯÉÌÐËÌÕɯÖÙÎÈÕÐ-

ÚÊÏÌÕɯ/ÏÖÚ×ÏÖÙÚåÜÙÌÕɯƚƖɯÜÕËɯƝƕɯÈÓÚɯÈÔɯÎÌÌÐÎÕÌÛÚÛÌÕȭɯƕȮƕȿɪ!Ð×ÏÌÕàÓɪƖȮƖȿɪËÐàÓÏàËÙÖ-

ÎÌÕ×ÏÖÚ×ÏÈÛɯȹƚƖȺɯÞÈÙɯÉÌÙÌÐÛÚɯÉÌÐɯËÌÙɯÝÖÕɯËÌÙɯ ÙÉÌÐÛÚÎÙÜ××Ìɯ3ÌÙÈËÈɯÌÕÛÞÐÊÒÌÓÛÌÕɯ

2àÕÛÏÌÚÌɯÝÖÕɯÛÙÐÚÜÉÚÛÐÛÜÐÌÙÛÌÕɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕÌÕɯËÌÙɯÉÌÚÛÌɯ*ÈÛÈÓàÚÈÛÖÙȭȻƕƜƛȼɯ#ÐÌɯÝÖÕɯ!(-.+ɪ

ÈÉÎÌÓÌÐÛÌÛÌɯ/ÏÖÚ×ÏÖÙÚåÜÙÌɯȹƝƕȺɯÐÚÛɯÌÐÕɯÖ×ÛÐÔÈÓÌÙɯ2ÛÈÙÛ×ÜÕÒÛɯÍĹÙɯËÐÌɯ$ÕÛÞÐÊÒÓÜÕÎɯÌÐÕÌÙɯ

ÌÕÈÕÛÐÖÚÌÓÌÒÛÐÝÌÕɯ5ÈÙÐÈÕÛÌɯËÌÙɯÎÌÞĹÕÚÊÏÛÌÕɯ1ÌÈÒÛÐÖÕȮɯËÈɯÝÖÔɯ!(-.+ɯáÞÌÐɯ ÛÙÖ×-

ÐÚÖÔÌÙÌɯÌßÐÚÛÐÌÙÌÕȭȻƕƙƗɬƕƙƚȼɯ5ÖÕɯËÌÕɯÈÕËÌÙÌÕɯÎÌÛÌÚÛÌÛÌÕɯ!ÙĦÕÚÛÌËɪ2åÜÙÌÕɯÒÈÔɯÓÌËÐÎÓÐÊÏɯ

3ÙÐŘÜÖÙÌÚÚÐÎÚåÜÙÌɯȹƕƔƗȺɯÐÕɯËÐÌɯ-åÏÌɯËÌÙɯÔÐÛɯËÌÕɯÖÙÎÈÕÐÚÊÏÌÕɯ/ÏÖÚ×ÏÖÙÚåÜÙÌÕɯƚƖɯÜÕËɯ

ƝƕɯÌÙáÐÌÓÛÌÕɯ ÜÚÉÌÜÛÌÕȭɯ#ÐÌɯÎÌÞĹÕÚÊÏÛÌɯ1ÌÈÒÛÐÖÕɯÒÖÕÕÛÌɯáÞÈÙɯ×ÙÐÕáÐ×ÐÌÓÓɯÈÜÊÏɯÔÐÛɯËÌÙɯ

+ÌÞÐÚɪ2åÜÙÌɯ!ÖÙÛÙÐŘÜÖÙÐËËÐÌÛÏàÓÌÛÏÌÙÈÛɯȹƜƜȺɯËÜÙÊÏÎÌÍĹÏÙÛɯÞÌÙËÌÕȰɯÚÐÌɯÌÙÞÐÌÚɯÚÐÊÏɯ

ÑÌËÖÊÏɯÈÓÚɯÞÌÚÌÕÛÓÐÊÏɯÜÕÎÌÌÐÎÕÌÛÌÙɯÈÓÚɯËÐÌɯÉÌÚÛÌÕɯ!ÙĦÕÚÛÌËɪ2åÜÙÌÕȭ 

5ÖÕɯËÌÕɯÎÌÛÌÚÛÌÛÌÕɯ+ġÚÜÕÎÚÔÐŲÌÓÕɯÓÐÌÍÌÙÛÌÕɯËÐÌɯÜÕ×ÖÓÈÙÌÙÌÕɯ2ÖÓÝÌÕÛÐÌÕɯÞÐÌɯ#",Ȯɯ

"ÏÓÖÙÖÍÖÙÔȮɯ#ÐÌÛÏàÓÌÛÏÌÙȮɯ!ÌÕáÖÓɯÖËÌÙɯ3ÖÓÜÖÓɯÛÌÕËÌÕáÐÌÓÓɯÉÌÚÚÌÙÌɯ ÜÚÉÌÜÛÌÕɯÈÓÚɯËÐÌɯ

×ÖÓÈÙÌÙÌÕȭɯ#ÐÌÚɯÒġÕÕÛÌɯËÈÙÈÜÍɯáÜÙĹÊÒáÜÍĹÏÙÌÕɯÚÌÐÕȮɯËÈÚÚɯÌÐÕɯÏÐÕÙÌÐÊÏÌÕËɯÜÕ×ÖÓÈÙÌÚɯ

+ġÚÜÕÎÚÔÐŲÌÓɯÕġÛÐÎɯÐÚÛȮɯÜÔɯËÐÌɯ6ÈÚÚÌÙÚÛÖşÙĹÊÒÌÕÉÐÕËÜÕÎÌÕɯáÞÐÚÊÏÌÕɯËÌÙɯÖÙÎÈÕÐ-

ÚÊÏÌÕɯ/ÏÖÚ×ÏÖÙÚåÜÙÌɯÜÕËɯËÌÔɯ-ɪ!ÖÊɪ ÓËÐÔÐÕɯȹƝƝȺɯÚÖÞÐÌɯËÌÔɯȹ$Ⱥɪ$ÕÈÔÐËɯȹ$ȺɪƘƗɯÕÐÊÏÛɯ

áÜɯÚÛġÙÌÕȭȻƕƙƔȼɯ(Õɯ#,2.ɯÚÖÞÐÌɯÐÔɯ×ÙÖÛÐÚÊÏÌÕɯ2ÖÓÝÌÕÚɯ,ÌÛÏÈÕÖÓɯÒÈÔɯÌÚɯÚÖÎÈÙɯáÜɯÒÌÐÕÌÙɯ

4ÔÚÌÛáÜÕÎɯÜÕËɯËÈÚɯÌÐÕÎÌÚÌųÛÌɯȹ$Ⱥɪ$ÕÈÔÐËɯȹ$ȺɪƘƗɯÞÜÙËÌɯáÜɯĹÉÌÙɯƜƔɯǔɯÐÔɯ1ÖÏ×ÙÖËÜÒÛɯ

ÞÐÌËÌÙÎÌÍÜÕËÌÕȮɯÖÉÞÖÏÓɯÉÌÐËÌɯ+ġÚÜÕÎÚÔÐŲÌÓɯËÐÌɯ$ËÜÒÛÌɯÎÜÛɯÓġÚÛÌÕȭɯ(Ôɯ%ÈÓÓÌɯÝÖÕɯ,Ì-

ÛÏÈÕÖÓɯÐÚÛɯËÐÌÚɯÚÌÏÙɯÞÈÏÙÚÊÏÌÐÕÓÐÊÏɯÈÜÍɯËÐÌɯ!ÐÓËÜÕÎɯËÌÚɯÌÕÛÚ×ÙÌÊÏÌÕËÌÕɯ-Ȯ.ɪ ÊÌÛÈÓÚɯ



ƚƚɯɧɯ$ÙÎÌÉÕÐÚÚÌɯÜÕËɯ#ÐÚÒÜÚÚÐÖÕ 

 

ËÌÚɯ-ɪ!ÖÊɪ ÓËÐÔÐÕÚɯȹƝƝȺɯáÜÙĹÊÒáÜÍĹÏÙÌÕɯȹÈÕÈÓÖÎɯáÜɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯƘƖɯÐÕɯ2ÊÏÌÔÈɯƕȭƝȺȮɯ

ÞÌÓÊÏÌÚɯËÜÙÊÏɯ1ÌÈÒÛÐÖÕɯËÌÚɯ(ÔÐÕÚɯÔÐÛɯÌÐÕÌÔɯ,ÌÛÏÈÕÖÓÔÖÓÌÒĹÓɯÌÕÛÚÛÌÏÛȭȻƖƕƝȼɯ3ÖÓÜÖÓɯ

ÜÕËɯ#",ɯÍĹÏÙÛÌÕɯÉÌÐËÌɯáÜɯÈÕÕåÏÌÙÕËɯÎÓÌÐÊÏɯÎÜÛÌÕɯ ÜÚÉÌÜÛÌÕɯÈÕɯ×ÌÕÛÈÚÜÉÚÛÐÛÜÐÌÙÛÌÔɯ

/Ð×ÌÙÐËÐÕɯȹÙÈÊɪƕƔƖȺȮɯÈÓÓÌÙËÐÕÎÚɯÞÈÙɯËÈÚɯ#ÐÈÚÛÌÙÌÖÔÌÙÌÕÝÌÙÏåÓÛÕÐÚɯËȭÙȭɯÉÌÐɯ3ÖÓÜÖÓɯÉÌÚÚÌÙȭɯ

#Èɯ3ÖÓÜÖÓɯÞÌÐÛÌÙÏÐÕɯÐÕɯËÌÕɯÔÌÐÚÛÌÕɯ+ġÚÜÕÎÚÔÐŲÌÓɪ1ÈÕÎÓÐÚÛÌÕɯÈÓÚɯÜÕ×ÙÖÉÓÌÔÈÛÐÚÊÏÌÙɯ

ÏÐÕÚÐÊÏÛÓÐÊÏɯ 4ÔÞÌÓÛÝÌÙÛÙåÎÓÐÊÏÒÌÐÛɯ ÜÕËɯ 2ÐÊÏÌÙÏÌÐÛɯÈÓÚɯ #",ɯ ÌÐÕÎÌÚÛÜÍÛɯ ÞÐÙËȮɯ ÐÚÛɯ

ÌÙÚÛÌÙÌÚɯÈÓÚɯÉÌÚÛÌÚɯÜÕËɯÎÌÌÐÎÕÌÛÚÛÌÚɯ2ÖÓÝÌÕÚɯÈÕáÜÚÌÏÌÕȭȻƖƖƔȼɯ#ÐÌɯ5ÌÙÞÌÕËÜÕÎɯÌÐÕÌÙɯ

2ÛÐÊÒÚÛÖřÈÛÔÖÚ×ÏåÙÌɯÞÈÙɯÕÐÊÏÛɯÕÖÛÞÌÕËÐÎȭɯ 

2ÛÈÉÐÓÌÙÌɯ(ÔÐÕÝÖÙÓåÜÍÌÙȮɯËÐÌɯËÈÚɯ-ɪ!ÖÊɪ ÓËÐÔÐÕɯȹƝƝȺɯÐÕɯÚÐÛÜɯÍÙÌÐÚÌųÌÕȮɯÞÈÙÌÕɯÕÐÊÏÛɯáÐÌÓ-

ÍĹÏÙÌÕËȮɯÖÉÞÖÏÓɯÔÐÛɯËÌÔɯ-ɪ!ÖÊɪ ÔÐÕÈÓɯȹƕƔƚȺɯÙÌÊÏÛɯÈÒáÌ×ÛÈÉÓÌɯ ÜÚÉÌÜÛÌÕɯÌÙÙÌÐÊÏÛɯ

ÞÌÙËÌÕɯÒÖÕÕÛÌÕȭɯ#ÐÌÚÌɯÙÌÐÊÏÛÌÕɯÑÌËÖÊÏɯÕÐÊÏÛɯÈÕɯËÐÌɯÔÈßÐÔÈÓɯÌÙáÐÌÓÛÌÕɯÏÌÙÈÕȭɯ 

#ÐÌɯ ÕÚÈųÎÙġŏÌɯÒÖÕÕÛÌɯ×ÙÖÉÓÌÔÓÖÚɯÈÜÍɯƙɯÔÔÖÓɯÝÌÙáÞÈÕáÐÎÍÈÊÏÛɯÞÌÙËÌÕȮɯÞÖÉÌÐɯ

 ÜÚÉÌÜÛÌɯÜÕËɯ#ÐÈÚÛÌÙÌÖÔÌÙÌÕÝÌÙÏåÓÛÕÐÚɯËȭÙȭɯÌÙÏÈÓÛÌÕɯÉÓÐÌÉÌÕȭɯ#ÈËÜÙÊÏɯÒÖÕÕÛÌɯËÈÚɯ

'ÈÜ×ÛËÐÈÚÛÌÙÌÖÔÌÙɯȹÙÈÊɪƕƔƖÈȺɯÐÕɯÎÙġŏÌÙÌÕɯ,ÌÕÎÌÕɯÏÌÙÎÌÚÛÌÓÓÛɯÞÌÙËÌÕȭɯ#ÐÌɯÓÌÐÊÏÛÌɯ

5ÌÙÚÊÏÓÌÊÏÛÌÙÜÕÎɯ ËÌÚɯ#ÐÈÚÛÌÙÌÖÔÌÙÌÕÝÌÙÏåÓÛÕÐÚÚÌÚɯËȭÙȭɯ ÉÌÐÔɯ ƕ ÔÔÖÓɪɯÜÕËɯÉÌÐÔɯ

Ɩ ÔÔÖÓɪ ÕÚÈųɯÐÚÛɯÝÌÙÔÜÛÓÐÊÏɯËÜÙÊÏɯÌÐÕÌɯáÜÍåÓÓÐÎÌɯ ÓÌÐÊÏÛÌɯ ÉÞÌÐÊÏÜÕÎɯÝÖÕɯËÌÕɯ

Ö×ÛÐÔÐÌÙÛÌÕɯ1ÌÈÒÛÐÖÕÚ×ÈÙÈÔÌÛÌÙÕȮɯÐÕÚÉÌÚÖÕËÌÙÌɯËÌÙɯ3ÌÔ×ÌÙÈÛÜÙȮɯáÜɯÌÙÒÓåÙÌÕȮɯËÈɯËÐÌÚÌɯ

ÉÌÐËÌÕɯ$ß×ÌÙÐÔÌÕÛÌɯÑÌÞÌÐÓÚɯÕÜÙɯÌÐÕÔÈÓɯËÜÙÊÏÎÌÍĹÏÙÛɯÞÜÙËÌÕȮɯËÌÙɯƙɯÔÔÖÓɪ ÕÚÈųɯ

ÏÐÕÎÌÎÌÕɯáÜÙɯ'ÌÙÚÛÌÓÓÜÕÎɯÌÐÕÌÙɯÎÙġŏÌÙÌÕɯ,ÌÕÎÌɯÈÕɯ'ÈÜ×ÛËÐÈÚÛÌÙÌÖÔÌÙɯȹÙÈÊɪƕƔƖÈȺɯ

ÔÌÏÙÍÈÊÏȭɯ!ÌÐɯÎÙġŏÌÙÌÔɯ ÕÚÈųɯÜÕËɯÌÐÕÌÙɯËÈÔÐÛɯÌÐÕÏÌÙÎÌÏÌÕËÌÕɯÎÙġŏÌÙÌÕɯ+ġÚÜÕÎÚ-

ÔÐŲÌÓÔÌÕÎÌɯÐÚÛɯÌÐÕÌɯÎÌÕÈÜÌÙÌɯ²ÉÌÙÞÈÊÏÜÕÎɯËÌÙɯ3ÌÔ×ÌÙÈÛÜÙɯÈÜÍÎÙÜÕËɯËÌÙɯ ÉÕÈÏÔÌɯ

ËÌÚɯ.ÉÌÙŘåÊÏÌɪáÜɪ5ÖÓÜÔÌÕɪ5ÌÙÏåÓÛÕÐÚÚÌÚɯÌÚÚÌÕÛÐÌÓÓȭ 
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ƗȭƖ $ÕÛÞÐÊÒÓÜÕÎɯÌÐÕÌÙɯÌÕÈÕÛÐÖÚÌÓÌÒÛÐÝÌÕɯ2àÕÛÏÌÚÌɯÏÖÊÏÚÜÉ-

ÚÛÐÛÜÐÌÙÛÌÙɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕËÌÙÐÝÈÛÌ 

#ÐÌɯ*ÖÕáÌ×ÛÐÖÕɯËÐÌÚÌÚɯ3ÌÐÓÚɯËÌÙɯ ÙÉÌÐÛɯÌÙÍÖÓÎÛÌɯÐÕɯ9ÜÚÈÔÔÌÕÈÙÉÌÐÛɯÔÐÛɯ'ÌÙÙÕɯ/ÙÖÍȭɯ#Ùȭɯ&ÌÖÙÎɯ

,ÈÕÖÓÐÒÈÒÌÚȭɯ#ÐÌɯ/ÓÈÕÜÕÎɯÜÕËɯ#ÜÙÊÏÍĹÏÙÜÕÎɯËÌÙɯ$ß×ÌÙÐÔÌÕÛÌɯÌÙÍÖÓÎÛÌɯÎÙġŏÛÌÕÛÌÐÓÚɯÐÕɯ

$ÐÎÌÕÈÙÉÌÐÛȭɯ!ÌÐɯËÌÙɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÌÓÓÌÕɯ ÙÉÌÐÛɯÞÜÙËÌɯÐÊÏɯÐÕɯ3ÌÐÓÌÕɯÝÖÕɯ'ÌÙÙÕɯ/ÏÐÓÐ××ɯ-ÐÒÖÓÈÜÚɯ

1ÌÐÕÌÙÛɯÐÔɯ1ÈÏÔÌÕɯÚÌÐÕÌÚɯ%ÖÙÚÊÏÜÕÎÚ×ÙÈÒÛÐÒÜÔÚɯÜÕËɯÝÖÕɯ%ÙÈÜɯ)ÜÓÐÈÕÌɯ2ÊÏÖÓáɯÐÔɯ1ÈÏÔÌÕɯ

ÐÏÙÌÙɯ!ÈÊÏÌÓÖÙÈÙÉÌÐÛȻƖƖƕȼɯÜÕÛÌÙÚÛĹųÛȭ 

ƗȭƖȭƕ $ÙÎÌÉÕÐÚÚÌ 

#ÌÙɯ ÕåÊÏÚÛÌɯ 2ÊÏÙÐŲɯ ËÌÚɯ /ÙÖÔÖÛÐÖÕÚ×ÙÖÑÌÒÛÚɯ ÞÈÙɯ ËÐÌɯ $ÕÛÞÐÊÒÓÜÕÎɯ ÌÐÕÌÙɯ ÌÕÈÕÛÐÖ-

ÚÌÓÌÒÛÐÝÌÕɯ2àÕÛÏÌÚÌɯ×ÌÕÛÈÚÜÉÚÛÐÛÜÐÌÙÛÌÙɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕËÌÙÐÝÈÛÌȭ 

ɯ

2ÊÏÌÔÈɯƗȭƖƖȯɯ.×ÛÐÔÐÌÙÜÕÎɯËÌÙɯÊÏÐÙÈÓÌÕɯ/ÏÖÚ×ÏÖÙÚåÜÙÌȭ 

#ÈɯÔÐÛɯËÌÙɯÙÈÊÌÔÐÚÊÏÌÕɯ!ÙĦÕÚÛÌËɪ2åÜÙÌɯȹǷȺɪƕȮƕȿɪ!ÐÕÈ×ÏÛÏàÓɪƖȮƖȿɪËÐàÓÏàËÙÖÎÌÕ×ÏÖÚ-

×ÏÈÛɯȹƝƕȺɯÚÌÏÙɯÝÐÌÓÝÌÙÚ×ÙÌÊÏÌÕËÌɯ$ÙÎÌÉÕÐÚÚÌɯÌÙáÐÌÓÛɯÞÌÙËÌÕɯÒÖÕÕÛÌÕɯȹÚÐÌÏÌɯ3ÈÉÌÓÓÌɯƗȭƘȺɯ

ÜÕËɯ!(-.+ɯÌÐÕÌɯËÌÙɯÒÖÚÛÌÕÎĹÕÚÛÐÎÚÛÌÕɯ0ÜÌÓÓÌÕɯÝÖÕɯ"ÏÐÙÈÓÐÛåÛɯÐÕɯËÌÙɯÖÙÎÈÕÐÚÊÏÌÕɯ

2àÕÛÏÌÚÌɯ ÐÚÛȮɯ ÞÜÙËÌÕɯ !(-.+ɪÈÉÎÌÓÌÐÛÌÛÌɯ ÊÏÐÙÈÓÌɯ /ÏÖÚ×ÏÖÙÚåÜÙÌÕɯ ÈÓÚɯ Ö×ÛÐÔÈÓÌÙɯ

2ÛÈÙÛ×ÜÕÒÛɯËÌÙɯ4ÕÛÌÙÚÜÊÏÜÕÎÌÕɯÐËÌÕÛÐŗáÐÌÙÛȭɯ#ÐÌÚÌɯÚÐÕËɯÐÕɯËÌÙɯ+ÐÛÌÙÈÛÜÙɯÈÓÚɯÝÐÌÓÚÌÐÛÐÎɯ



ƚƜɯɧɯ$ÙÎÌÉÕÐÚÚÌɯÜÕËɯ#ÐÚÒÜÚÚÐÖÕ 

 

ÌÐÕÚÌųÉÈÙÌɯ ÜÕËɯ ÌÐÕÚÛÌÓÓÉÈÙÌɯ !ÙĦÕÚÛÌËɪ2åÜÙÌɪ*ÈÛÈÓàÚÈÛÖÙÌÕɯ ÉÌÚÊÏÙÐÌÉÌÕɯ ȹÚÐÌÏÌɯ

*È×ÐÛÌÓ ƕȭƗȺɯÜÕËɯÞÜÙËÌÕɯÐÕÚÉÌÚÖÕËÌÙÌɯÉÌÐɯ1ÌÈÒÛÐÖÕÌÕɯÔÐÛɯ(ÔÐÕÌÕɯÉÌÙÌÐÛÚɯÝÐÌÓÍÈÊÏɯ

ÝÌÙÞÌÕËÌÛȭȻƕƘƝɬƕƙƖȼɯ 

3ÈÉÌÓÓÌɯƗȭƝȯɯ.×ÛÐÔÐÌÙÜÕÎɯËÌÙɯÊÏÐÙÈÓÌÕɯ/ÏÖÚ×ÏÖÙÚåÜÙÌ 

1ÌÚÛɯ Ù 
,ÌÕÎÌɯ

ÈÕɯȹ1Ⱥɪ/  

+ġÚÜÕÎÚ-

ÔÐŲÌÓ 

 ÜÚÉÌÜÛÌɯÈÕɯ

ÊÏÐÙÈÓɪƕƔƖɯ

ȹÐÚÖÓÐÌÙÛȺ 

ËȭÙȭ ÌȭÙȭ 

ƖȮƘȮƚɪ3ÙÐÐÚÖ×ÙÖ×àÓ×ÏÌÕàÓɯ

ȹȹ1ȺɪƕƔƜȺ 
ƙɯÔÖÓɪǔ 3ÖÓÜÖÓ ƖƘɯǔ ƚƖȯƝȯƖƝ ǿƝƝȯǾƕ 

/ÏÌÕàÓɯȹȹ1ȺɪƕƔƝȺ ƙɯÔÖÓɪǔ 3ÖÓÜÖÓ Ɩƚɯǔ ƝƛȯƗ ǿƝƝȯǾƕ 

ƕȮƕȿɪ!Ð×ÏÌÕàÓɪƘɪàÓɯȹȹ1ȺɪƕƕƔȺ ƙɯÔÖÓɪǔ 3ÖÓÜÖÓ ƘƖɯǔ ƛƜȯƕƕȯƕƕ ǿƝƝȯǾƕ 

Ɩɪ-È×ÏÛÏàÓɯȹȹ1ȺɪƕƕƕȺ ƙɯÔÖÓɪǔ 3ÖÓÜÖÓ ƗƜɯǔ ƝƜȯƖ ǿƝƝȯǾƕ 

ƕɪ-È×ÏÛÏàÓɯȹȹ1ȺɪƕƕƖȺ ƙɯÔÖÓɪǔ 3ÖÓÜÖÓ ƚƔɯǔ ƛƜȯƕƗȯƝ ƝƛȯƗ 

Ɲɪ/ÏÌÕÈÕÛÏÙÌÕàÓɯȹȹ1ȺɪƕƕƗȺ ƙɯÔÖÓɪǔ 3ÖÓÜÖÓ ƚƘɯǔ ƝƜȯƕȯƕ ǿƝƝȯǾƕ 

Ɲɪ/ÏÌÕÈÕÛÏÙÌÕàÓɯȹȹ1ȺɪƕƕƗȺ ƙɯÔÖÓɪǔ 
3ÖÓÜÖÓɯ

ȹÛÙÖÊÒÌÕȺ 
ƚƙɯǔ ƝƛȯƕȯƖ ǿƝƝȯǾƕ 

Ɲɪ/ÏÌÕÈÕÛÏÙÌÕàÓɯȹȹ1ȺɪƕƕƗȺ ƙɯÔÖÓɪǔ #", ƚƖɯǔ ƜƜȯƚȯƚ ƝƝȯƕ 

Ɲɪ/ÏÌÕÈÕÛÏÙÌÕàÓɯȹȹ1ȺɪƕƕƗȺ ƖɯÔÖÓɪǔ 3ÖÓÜÖÓ ƚƕɯǔ ƝƘȯƖȯƘ ǿƝƝȯǾƕ 

Ɲɪ/ÏÌÕÈÕÛÏÙÌÕàÓɯȹȹ1ȺɪƕƕƗȺ ƕƔɯÔÖÓɪǔ 3ÖÓÜÖÓ ƚƖɯǔ ƝƛȯƖȯƕ ǿƝƝȯǾƕ 

,ÌÕÎÌɯÈÕɯ$ÕÈÔÐËɯȹ$ȺɪƘƗȯɯƖȭƙɯ=ØÜÐÝÈÓÌÕÛÌȰɯ*ÈÛÈÓàÚÈÛÖÙɯáÜÓÌųÛɯáÜÎÌÎÌÉÌÕȰɯ1ÌÈÒÛÐÖÕÚáÌÐÛȯɯƕƜ ÏȰɯ

3ÌÔ×ÌÙÈÛÜÙȯɯɪƗƔǸƖƙɯȘ"Ȱɯ*ÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕȯɯƔȭƕ ÔÖÓɤ+Ȱɯ4ÔÎÌÉÜÕÎÚÈÛÔÖÚ×ÏåÙÌȭ 

#ÌÙɯÌÙÚÛÌɯ2ÊÏÙÐŲɯÞÈÙɯÕÜÕȮɯÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌɯÊÏÐÙÈÓÌɯ/ÏÖÚ×ÏÖÙÚåÜÙÌÕɯÜÕÛÌÙɯËÌÕɯÖ×ÛÐÔÐÌÙÛÌÕɯ

1ÌÈÒÛÐÖÕÚÉÌËÐÕÎÜÕÎÌÕɯáÜɯÛÌÚÛÌÕɯȹ2ÊÏÌÔÈɯƗȭƖƖȺȭɯ#ÈÍĹÙɯÞÜÙËÌɯËÈÚɯ-ɪ!ÖÊɪ ÓËÐÔÐÕɯȹƝƝȺɯ

ÔÐÛɯƖȭƙɯ=ØÜÐÝÈÓÌÕÛÌÕɯÈÕɯȹ$Ⱥɪ$ÕÈÔÐËɯȹ$ȺɪƘƗɯÉÌÐɯÌÐÕÌÙɯ3ÌÔ×ÌÙÈÛÜÙɯÝÖÕɯɪƗƔɫƖƙɯȘ"ɯ

ÜÔÎÌÚÌųÛɯȹ3ÈÉÌÓÓÌɯƗȭƝȺȭɯ#ÈɯÌÐÕÌɯ!ÌÚÛÐÔÔÜÕÎɯËÌÚɯ#ÐÈÚÛÌÙÌÖÔÌÙÌÕÝÌÙÏåÓÛÕÐÚÚÌÚɯËȭÙȭɯ

ÈÕÏÈÕËɯËÌÙɯ1ÖÏɪ-,1ɪ2×ÌÒÛÙÌÕɯÐÕɯËÌÙɯ1ÌÎÌÓɯÕÐÊÏÛɯÔġÎÓÐÊÏɯÞÈÙȮɯÞÜÙËÌÕɯÈÓÓÌɯ1ÖÏ×ÙÖ-

ËÜÒÛÌɯáÜÙɯÉÌÚÚÌÙÌÕɯ5ÌÙÎÓÌÐÊÏÉÈÙÒÌÐÛɯËÌÙɯÌÐÕÎÌÚÌųÛÌÕɯ*ÈÛÈÓàÚÈÛÖÙÌÕɯÚåÜÓÌÕÊÏÙÖÔÈÛÖ-

ÎÙÈ×ÏÐÚÊÏɯ ÈÜÍÎÌÙÌÐÕÐÎÛȭɯ#ÈÚɯ $ÕÈÕÛÐÖÔÌÙÌÕÝÌÙÏåÓÛÕÐÚɯ ÌȭÙȭɯ ËÌÚɯ 'ÈÜ×ÛËÐÈÚÛÌÙÌÖÔÌÙÚɯ



$ÙÎÌÉÕÐÚÚÌɯÜÕËɯ#ÐÚÒÜÚÚÐÖÕɯɧɯƚƝ 

 

ȹÊÏÐÙÈÓɪƕƔƖÈȺɯÞÜÙËÌɯÔÐŲÌÓÚɯ'ÖÊÏÓÌÐÚÛÜÕÎÚŘĹÚÚÐÎÒÌÐÛÚÊÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈ×ÏÐÌɯȹ'/+"ȺɯÉÌ-

ÚÛÐÔÔÛȭɯ'ÐÌÙɯÌÙÞÐÌÚɯÚÐÊÏɯËÐÌɯ2åÜÓÌɯ"ÏÐÙÈÓ×ÈÒəɯ( ȮɯËÐÌɯÌÐÕÌɯÊÏÐÙÈÓÌȮɯ×ÖÓàÚÈÊÊÏÈÙÐËÉÈÚÐÌÙÛÌɯ

ÚÛÈÛÐÖÕåÙÌɯ/ÏÈÚÌɯÝÌÙÞÌÕËÌÛȮɯÈÓÚɯÎÌÌÐÎÕÌÛɯÍĹÙɯËÐÌɯ3ÙÌÕÕÜÕÎɯËÌÙɯÉÌÐËÌÕɯ$ÕÈÕÛÐÖÔÌÙÌȭɯ

!ÌÐɯ ËÐÌÚÌÙɯ '/+"ɪ2åÜÓÌɯ ÐÚÛɯ ËÐÌɯ /ÖÓàÚÈÊÊÏÈÙÐË×ÏÈÚÌɯ ÈÜÍɯ ËÌÕɯ*ÐÌÚÌÓÎÌÓ×ÈÙÛÐÒÌÓÕɯ

ÐÔÔÖÉÐÓÐÚÐÌÙÛȮɯËÈÚɯÏÌÐŏÛɯÒÖÝÈÓÌÕÛɯËÈÙÈÕɯÎÌÉÜÕËÌÕȭɯ 

9ÜÙɯ!ÌÚÛÐÔÔÜÕÎɯËÌÚɯ$ÕÈÕÛÐÖÔÌÙÌÕÝÌÙÏåÓÛÕÐÚÚÌÚɯÌȭÙȭɯÔÐŲÌÓÚɯ'/+"ɯÞÈÙɯËÐÌɯÝÖÙÏÌÙÐÎÌɯ

,ÌÚÚÜÕÎɯÌÐÕÌÙɯÙÈÊÌÔÐÚÊÏÌÕɯ/ÙÖÉÌɯÕġÛÐÎȮɯÜÔɯÚÖɯÌÐÕÌɯ!ÈÚÌÓÐÕÌɪ3ÙÌÕÕÜÕÎɯËÌÙɯÉÌÐËÌÕɯ

$ÕÈÕÛÐÖÔÌÙÌɯÚÐÊÏÌÙáÜÚÛÌÓÓÌÕɯÚÖÞÐÌɯ ËÌÙÌÕɯ1ÌÛÌÕÛÐÖÕÚáÌÐÛÌÕɯáÜɯÉÌÚÛÐÔÔÌÕȭɯ #ÈÚɯ

$ÕÈÕÛÐÖÔÌÙÌÕÝÌÙÏåÓÛÕÐÚɯÌȭÙȭɯÌÙÎÈÉɯÚÐÊÏɯËÈÕÕɯÈÜÚɯËÌÔɯ5ÌÙÏåÓÛÕÐÚɯËÌÙɯ%ÓåÊÏÌÕÐÕÏÈÓÛÌɯ

ËÌÙɯÉÌÐËÌÕɯ/ÌÈÒÚɯÜÕÛÌÙÏÈÓÉɯËÌÚɯ"ÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈÔÔÚȭɯ 

$ÚɯÞÜÙËÌÕɯÚÌÊÏÚɯÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌɯ!(-.+ɪÈÉÎÌÓÌÐÛÌÛÌɯÊÏÐÙÈÓÌɯ/ÏÖÚ×ÏÖÙÚåÜÙÌÕɯÐÕɯ3ÖÓÜÖÓɯ

ÜÔÎÌÚÌųÛɯȹ3ÈÉÌÓÓÌ ƗȭƝȺȭɯ#ÐÌɯÚÊÏÓÌÊÏÛÌÚÛÌÕɯ$ÙÎÌÉÕÐÚÚÌɯÞÜÙËÌÕɯÔÐÛɯȹ1ȺɪƕƔƜɯÌÙáÐÌÓÛȮɯÜÕËɯ

áÞÈÙɯÚÖÞÖÏÓɯÈÜÚÉÌÜÛÌÛÌÊÏÕÐÚÊÏȮɯÈÓÚɯÈÜÊÏɯÉÌáĹÎÓÐÊÏɯËÌÚɯ#ÐÈÚÛÌÙÌÖÔÌÙÌÕÝÌÙÏåÓÛÕÐÚÚÌÚȭɯ

,ÐÛɯȹ1ȺɪƕƔƝɯÞÈÙɯËÐÌɯ ÜÚÉÌÜÛÌɯÝÌÙÎÓÌÐÊÏÉÈÙȮɯËÈÚɯ#ÐÈÚÛÌÙÌÖÔÌÙÌÕÝÌÙÏåÓÛÕÐÚɯËȭÙȭɯÑÌËÖÊÏɯ

ËÌÜÛÓÐÊÏɯÝÌÙÉÌÚÚÌÙÛȭɯ#ÐÌɯÉÌÐËÌÕɯÊÏÐÙÈÓÌÕɯ/ÏÖÚ×ÏÖÙÚåÜÙÌÕɯȹ1ȺɪƕƕƔɯÜÕËɯȹ1ȺɪƕƕƕɯÓÐÌÍÌÙÛÌÕɯ

 ÜÚÉÌÜÛÌÕɯÝÖÕɯÊÐÙÊÈɯƘƔɯǔȮɯÑÌËÖÊÏɯÍĹÏÙÛÌɯȹ1ȺɪƕƕƕɯáÜɯÌÐÕÌÔɯÞÌÚÌÕÛÓÐÊÏɯÉÌÚÚÌÙÌÕɯ

#ÐÈÚÛÌÙÌÖÔÌÙÌÕÝÌÙÏåÓÛÕÐÚȭɯ ÜÚÉÌÜÛÌÛÌÊÏÕÐÚÊÏɯÞÜÙËÌÕɯËÐÌɯÉÌÚÛÌÕɯ$ÙÎÌÉÕÐÚÚÌɯÔÐÛɯËÌÕɯ

ÊÏÐÙÈÓÌÕɯ/ÏÖÚ×ÏÖÙÚåÜÙÌÕɯȹ1ȺɪƕƕƖɯÜÕËɯȹ1ȺɪƕƕƗɯÌÙáÐÌÓÛȮɯÈÓÓÌÙËÐÕÎÚɯÞÈÙɯÉÌÐɯȹ1ȺɪƕƕƖɯËÈÚɯ

#ÐÈÚÛÌÙÌÖÔÌÙÌÕɪɯÜÕËɯ$ÕÈÕÛÐÖÔÌÙÌÕÝÌÙÏåÓÛÕÐÚɯËÌÜÛÓÐÊÏɯÚÊÏÓÌÊÏÛÌÙȭɯ#ÈÔÐÛɯÌÙÞÐÌÚɯÚÐÊÏɯ

ËÐÌɯÊÏÐÙÈÓÌɯ/ÏÖÚ×ÏÖÙÚåÜÙÌɯȹ1ȺɪƕƕƗɯÔÐÛɯƝɪ/ÏÌÕÈÕÛÏÙÌÕàÓÙÌÚÛÌÕɯÐÕɯƗȮƗȿɪ/ÖÚÐÛÐÖÕɯÈÓÚɯÉÌÚÛÌÙɯ

!ÙĦÕÚÛÌËɪ2åÜÙÌɪ*ÈÛÈÓàÚÈÛÖÙȭɯ#ÐÌɯ5ÌÙÞÌÕËÜÕÎɯÝÖÕɯÛÙÖÊÒÌÕÌÔɯ3ÖÓÜÖÓɯÍĹÏÙÛÌɯáÜɯÕÈÏÌáÜɯ

ËÌÕÚÌÓÉÌÕɯ $ÙÎÌÉÕÐÚÚÌÕɯ ÞÐÌɯ ÔÐÛɯ ÕÐÊÏÛɪÎÌÛÙÖÊÒÕÌÛÌÔɯ +ġÚÜÕÎÚÔÐŲÌÓȭɯ(Ôɯ ÕÚÊÏÓÜÚÚɯ

ÞÜÙËÌɯȹ1ȺɪƕƕƗɯÕÖÊÏɯÐÕɯ#",ɯÈÓÚɯ+ġÚÜÕÎÚÔÐŲÌÓɯÎÌÛÌÚÛÌÛȮɯÞÖÉÌÐɯËÐÌɯ ÜÚÉÌÜÛÌɯÜÕÎÌÍåÏÙɯ

ÎÓÌÐÊÏÉÓÐÌÉɯ ÜÕËɯ ËÐÌɯ#ÐÈÚÛÌÙÌÖÔÌÙÌÕɪɯÜÕËɯ $ÕÈÕÛÐÖÔÌÙÌÕÝÌÙÏåÓÛÕÐÚÚÌɯÚÐÊÏɯ ÓÌÐÊÏÛɯ

ÝÌÙÚÊÏÓÌÊÏÛÌÙÛÌÕȭɯ$ÐÕÌɯ 5ÌÙÙÐÕÎÌÙÜÕÎɯ ÜÕËɯ ÌÐÕÌɯ $ÙÏġÏÜÕÎɯ ËÌÙɯ *ÈÛÈÓàÚÈÛÖÙÔÌÕÎÌɯ

ÍĹÏÙÛÌÕɯÐÕɯÉÌÐËÌÕɯ%åÓÓÌÕɯÕÜÙɯáÜɯÌÐÕÌÙɯåÜŏÌÙÚÛɯÎÌÙÐÕÎÌÕɯ5ÌÙÚÊÏÓÌÊÏÛÌÙÜÕÎɯËÌÙɯ ÜÚÉÌÜÛÌȭɯ

#ÈÚɯ#ÐÈÚÛÌÙÌÖÔÌÙÌÕÝÌÙÏåÓÛÕÐÚɯ ÞÈÙɯÉÌÐɯ 5ÌÙÙÐÕÎÌÙÜÕÎɯ ËÌÙɯ ,ÌÕÎÌɯ ÈÕɯȹ1ȺɪƕƕƗɯÈÜÍɯ

Ɩ ÔÖÓɪǔɯÌÐÕɯÒÓÌÐÕɯÞÌÕÐÎɯÚÊÏÓÌÊÏÛÌÙȰɯËÐÌÚɯÐÚÛɯÑÌËÖÊÏɯÝÌÙÔÜÛÓÐÊÏɯÈÜÍɯáÜÍåÓÓÐÎÌɯÓÌÐÊÏÛÌɯ

 ÉÞÌÐÊÏÜÕÎÌÕɯÝÖÕɯËÌÕɯÖ×ÛÐÔÐÌÙÛÌÕɯ1ÌÈÒÛÐÖÕÚ×ÈÙÈÔÌÛÌÙÕɯáÜÙĹÊÒáÜÍĹÏÙÌÕȭ 



ƛƔɯɧɯ$ÙÎÌÉÕÐÚÚÌɯÜÕËɯ#ÐÚÒÜÚÚÐÖÕ 

 

#ÐÌɯÈÉÚÖÓÜÛÌɯ*ÖÕŗÎÜÙÈÛÐÖÕɯËÌÙɯÍĹÕÍɯ2ÛÌÙÌÖáÌÕÛÙÌÕɯÞÜÙËÌɯÔÐŲÌÓÚɯ1ġÕÛÎÌÕÚÛÙÜÒÛÜÙ-

ÈÕÈÓàÚÌɯÉÌÚÛÐÔÔÛȭȻƖƖƖȮƖƖƗȼɯ#ÈɯÚÐÊÏɯËÈÚɯ×ÌÕÛÈÚÜÉÚÛÐÛÜÐÌÙÛÌɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕɯÊÏÐÙÈÓɪƕƔƖÈȮɯÞÐÌɯ

ÉÌÙÌÐÛÚɯÐÕɯ*È×ÐÛÌÓɯƗȭƕȭƕɯÉÌÚÊÏÙÐÌÉÌÕȮɯÕÜÙɯÚÌÏÙɯÚÊÏÞÐÌÙÐÎɯÒÙÐÚÛÈÓÓÐÚÐÌÙÌÕɯÓÐÌŏȮɯÒÖÕÕÛÌÕɯÐÕɯ

ËÐÌÚÌÔɯ%ÈÓÓɯÒÌÐÕÌɯ*ÙÐÚÛÈÓÓÌɯÐÕɯÈÜÚÙÌÐÊÏÌÕËÌÙɯ0ÜÈÓÐÛåÛɯÌÙáÌÜÎÛɯÞÌÙËÌÕȭɯ#ÌÚÏÈÓÉɯÞÜÙËÌɯ

ËÐÌɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯÊÏÐÙÈÓɪƕƔƖÈɯÜÕÛÌÙɯ$ÓÐÔÐÕÐÌÙÜÕÎɯÝÖÕɯ!ÌÕáÈÔÐËɯËÌÙÐÝÈÛÐÚÐÌÙÛɯȹÚÐÌÏÌɯ

*È×ÐÛÌÓɯƗȭƘȭƕȺȭɯ#ÈÚɯËÈÉÌÐɯÌÙÏÈÓÛÌÕÌɯáàÒÓÐÚÊÏÌɯ$ÕÊÈÙÉÈÔÈÛɯȹÊÏÐÙÈÓɪƖƕƗȺɯÒÖÕÕÛÌɯÞÌÚÌÕÛ-

ÓÐÊÏɯ ÓÌÐÊÏÛÌÙɯ ÒÙÐÚÛÈÓÓÐÚÐÌÙÛɯ ÜÕËɯ ÔÐŲÌÓÚɯ 1ġÕÛÎÌÕÚÛÙÜÒÛÜÙÈÕÈÓàÚÌɯ ÜÕÛÌÙÚÜÊÏÛɯ ÞÌÙËÌÕɯ

ȹÚÐÌÏÌɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯ ƗȭƕƙȺȭɯ ÜÚɯ ËÌÙɯ ÌÙÏÈÓÛÌÕÌÕɯ *ÙÐÚÛÈÓÓÚÛÙÜÒÛÜÙɯ ÒÖÕÕÛÌɯ ËÐÌɯ ÈÉÚÖÓÜÛÌɯ

*ÖÕŗÎÜÙÈÛÐÖÕɯËÌÙɯÍĹÕÍɯ2ÛÌÙÌÖáÌÕÛÙÌÕɯÐÔɯ×ÌÕÛÈÚÜÉÚÛÐÛÜÐÌÙÛÌÕɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕɯÊÏÐÙÈÓɪƕƔƖÈɯ

ÈÉÎÌÓÌÐÛÌÛɯÞÌÙËÌÕɯȹ2ÊÏÌÔÈɯƗȭƖƖȺȭ 

ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

2ÊÏÌÔÈɯƗȭƖƗȯɯ2àÕÛÏÌÚÌɯËÌÙɯÊÏÐÙÈÓÌÕɯ/ÏÖÚ×ÏÖÙÚåÜÙÌɯȹ1ȺɪƕƕƜɯÔÐÛɯ×ÈÙÛÐÌÓÓɯÏàËÙÐÌÙÛÌÔɯ

!(-.+ɪ1ĹÊÒÎÙÈÛȭȻƖƖƘȮƖƖƙȼ 

#ÈɯÚÐÊÏɯÊÏÐÙÈÓÌɯ/ÏÖÚ×ÏÖÙÚåÜÙÌÕȮɯÉÌÐɯËÌÕÌÕɯËÈÚɯ!(-.+ɪ1ĹÊÒÎÙÈÛɯ×ÈÙÛÐÌÓÓɯÏàËÙÐÌÙÛɯÐÚÛȮɯ

ÙÌÎÐÖÚÌÓÌÒÛÐÝÌÙɯÜÕËɯÌÐÕÍÈÊÏÌÙɯȹÒÌÐÕÌɯ-ÖÛÞÌÕËÐÎÒÌÐÛɯÝÖÕɯ2ÊÏÜųÎÙÜ××ÌÕɯÈÕɯËÌÕɯÉÌÐËÌÕɯ



$ÙÎÌÉÕÐÚÚÌɯÜÕËɯ#ÐÚÒÜÚÚÐÖÕɯɧɯƛƕ 

 

'àËÙÖßàÍÜÕÒÛÐÖÕÈÓÐÛåÛÌÕȺɯÚàÕÛÏÌÛÐÚÐÌÙÌÕɯÓÈÚÚÌÕȮɯÞÜÙËÌɯËÐÌɯÌÕÛÚ×ÙÌÊÏÌÕËÌɯ!ÙĦÕÚÛÌËɪ

2åÜÙÌɯȹ1ȺɪƕƕƜɯÔÐÛɯƝɪ/ÏÌÕÈÕÛÏÙÌÕàÓÙÌÚÛÌÕɯÐÕɯƗȮƗȿɪ/ÖÚÐÛÐÖÕɯÐÕɯÌÐÕÌÙɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÉÌÒÈÕÕÛÌÕɯ

ÜÕËɯ ËÙÌÐÚÛÜŗÎÌÕɯ 2àÕÛÏÌÚÌɯ ÈÜÚÎÌÏÌÕËɯ ÝÖÕɯ ȹ1ȺɪƙȮƙȿȮƚȮƚȿȮƛȮƛȿȮƜȮƜȿɪ.ÊÛÈÏàËÙÖɪ!(-.+ɯ

ȹȹ1ȺɪƕƕƘȺɯÏÌÙÎÌÚÛÌÓÓÛɯȹ2ÊÏÌÔÈɯƗȭƖƗȺȭȻƖƖƘȮƖƖƙȼɯ#ÐÌÚÌÚɯÞÜÙËÌɯáÜÕåÊÏÚÛɯÚÌÓÌÒÛÐÝɯÐÕɯƗȮƗȿɪ/ÖÚÐ-

ÛÐÖÕɯÉÙÖÔÐÌÙÛȭɯ(ÔɯÕåÊÏÚÛÌÕɯ2ÊÏÙÐŲɯÞÜÙËÌɯÌÐÕÌɯ×ÈÓÓÈËÐÜÔÒÈÛÈÓàÚÐÌÙÛÌɯ2ÜáÜÒÐɪ,ÐàÈÜÙÈɪ

*Ü××ÓÜÕÎɯÔÐÛɯ/ÏÌÕÈÕÛÏÙÌÕɪƝɪÉÖÙÖÕÚåÜÙÌɯȹƕƕƚȺɯËÜÙÊÏÎÌÍĹÏÙÛȮɯÚÖËÈÚÚɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯ

ȹ1ȺɪƕƕƛɯÌÙÏÈÓÛÌÕɯÞÜÙËÌȭɯ#ÐÌÚÌɯÞÜÙËÌɯÈÕÚÊÏÓÐÌŏÌÕËɯÔÐÛɯ/ÏÖÚ×ÏÖÙàÓÊÏÓÖÙÐËɯ×ÏÖÚ×ÏÖ-

ÙàÓÐÌÙÛɯÜÕËɯËÈÕÈÊÏɯÔÐÛɯÞåÚÚÙÐÎÌÙɯ2ÈÓáÚåÜÙÌɯÏàËÙÖÓàÚÐÌÙÛȮɯÚÖËÈÚÚɯËÐÌɯÊÏÐÙÈÓÌɯ/ÏÖÚ×ÏÖÙ-

ÚåÜÙÌɯȹ1ȺɪƕƕƜɯÔÐÛɯÌÐÕÌÙɯ&ÌÚÈÔÛÈÜÚÉÌÜÛÌɯȹĹÉÌÙɯÈÓÓÌɯËÙÌÐɯ2ÛÜÍÌÕȺɯÝÖÕɯƗƘ ǔɯÌÙÏÈÓÛÌÕɯ

ÞÜÙËÌɯȹ2ÊÏÌÔÈɯƗȭƖƗȺȭ 

#ÐÌɯÏÌÙÎÌÚÛÌÓÓÛÌɯÊÏÐÙÈÓÌɯ/ÏÖÚ×ÏÖÙÚåÜÙÌɯȹ1ȺɪƕƕƜɯÞÜÙËÌɯÐÔɯ ÕÚÊÏÓÜÚÚɯÐÕɯËÌÙɯÎÌÞĹÕÚÊÏ-

ÛÌÕɯ2àÕÛÏÌÚÌɯÝÖÕɯ×ÌÕÛÈÚÜÉÚÛÐÛÜÐÌÙÛÌÕɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕÌÕɯÌÐÕÎÌÚÌųÛȭɯ#ÈÉÌÐɯÞÜÙËÌɯËÈÚɯ-ɪ!ÖÊɪ

 ÓËÐÔÐÕɯȹƝƝȺɯÔÐÛɯƖȭƙɯ=ØÜÐÝÈÓÌÕÛÌÕɯÈÕɯȹ$Ⱥɪ$ÕÈÔÐËɯȹ$ȺɪƘƗɯÜÔÎÌÚÌųÛɯȹ2ÊÏÌÔÈ ƗȭƖƘȺȭ 

2ÊÏÌÔÈɯƗȭƖƘȯɯ4ÕÛÌÙÚÜÊÏÜÕÎɯËÌÙɯÊÏÐÙÈÓÌÕɯ/ÏÖÚ×ÏÖÙÚåÜÙÌɯȹ1ȺɪƕƕƜɯÔÐÛɯ×ÈÙÛÐÌÓÓɯ

ÏàËÙÐÌÙÛÌÔ !(-.+ɪ1ĹÊÒÎÙÈÛɯÐÕɯËÌÙɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕÚàÕÛÏÌÚÌȭ 

'ÐÌÙÉÌÐɯÞÜÙËÌÕɯ ÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌɯ1ÌÈÒÛÐÖÕÌÕɯËÜÙÊÏÎÌÍĹÏÙÛȮɯ ÞÖÉÌÐɯ ÐÕÚÉÌÚÖÕËÌÙÌɯ ËÌÙɯ

$ÐÕŘÜÚÚɯËÌÙɯ*ÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÈÜÍɯËÐÌɯ ÜÚÉÌÜÛÌɯÜÕÛÌÙÚÜÊÏÛɯÞÜÙËÌɯȹ3ÈÉÌÓÓÌ ƗȭƕƔȺȭɯ(Ôɯ

ÌÙÚÛÌÕɯ$ß×ÌÙÐÔÌÕÛɯÞÜÙËÌÕɯËÈÚɯ-ɪ!ÖÊɪ ÓËÐÔÐÕɯȹƝƝȺɯÜÕËɯËÈÚɯȹ$Ⱥɪ$ÕÈÔÐËɯȹ$ȺɪƘƗɯÜÕÛÌÙɯ

ÌßÈÒÛɯËÌÕɯ!ÌËÐÕÎÜÕÎÌÕɯÜÔÎÌÚÌųÛȮɯÔÐÛɯËÌÕÌÕɯËÐÌɯÉÐÚÏÌÙɯÉÌÚÛÌÕɯ$ÙÎÌÉÕÐÚÚÌɯÌÙáÐÌÓÛɯ

ÞÌÙËÌÕɯÒÖÕÕÛÌÕɯȹ3ÈÉÌÓÓÌɯƗȭƕƔȮɯÖÉÌÙÚÛÌÙɯ$ÐÕÛÙÈÎȺȭɯ#ÐÌɯÌÙáÐÌÓÛÌɯ ÜÚÉÌÜÛÌɯÞÈÙɯÔÐÛɯƛƕɯǔɯ



ƛƖɯɧɯ$ÙÎÌÉÕÐÚÚÌɯÜÕËɯ#ÐÚÒÜÚÚÐÖÕ 

 

ÕÖÊÏÔÈÓÚɯÏġÏÌÙɯÈÓÚɯÔÐÛɯËÌÙɯÊÏÐÙÈÓÌÕɯ/ÏÖÚ×ÏÖÙÚåÜÙÌɯȹ1ȺɪƕƕƗɯȹÝÌÙÎÓÌÐÊÏÌɯ3ÈÉÌÓÓÌɯƗȭƝȺȭɯ

$ÐÕÌɯ 5ÌÙÙÐÕÎÌÙÜÕÎɯ ËÌÙɯ *ÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯ ÍĹÏÙÛÌɯ áÜɯ ÌÐÕÌÔɯ ÓÌÐÊÏÛɯ ÝÌÙÚÊÏÓÌÊÏÛÌÙÛÌÕɯ

$ÙÎÌÉÕÐÚȭɯ#ÜÙÊÏɯ$ÙÏġÏÜÕÎɯËÌÙɯ*ÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÈÜÍɯƔȭƖƙɯÔÖÓɤ+ɯÒÖÕÕÛÌɯËÐÌɯÐÚÖÓÐÌÙÉÈÙÌɯ

 ÜÚÉÌÜÛÌɯÕÖÊÏÔÈÓÚɯÈÜÍɯƛƜɯǔɯÝÌÙÉÌÚÚÌÙÛɯÞÌÙËÌÕȭɯ#ÐÌÚɯÚÛÌÓÓÛɯËÈÚɯÉÌÚÛÌɯ$ÙÎÌÉÕÐÚɯËÈÙȮɯËÈÚɯ

ÐÔɯ1ÈÏÔÌÕɯËÌÙɯ.×ÛÐÔÐÌÙÜÕÎɯËÌÙɯ1ÌÈÒÛÐÖÕɯÌÙáÐÌÓÛɯÞÌÙËÌÕɯÒÖÕÕÛÌȭɯ#ÐÌɯ#ÐÈÚÛÌÙÌÖÚÌÓÌÒ-

ÛÐÝÐÛåÛɯÞÈÙɯÔÐÛɯÌÐÕÌÔɯËȭÙȭɯÝÖÕɯƝƛȯƕȯƖɯÚÌÏÙɯÏÖÊÏȭɯ#ÈÚɯËÜÙÊÏɯ'/+"ɯÌÙÏÈÓÛÌÕÌɯ"ÏÙÖÔÈÛÖ-

ÎÙÈÔÔɯáÌÐÎÛÌɯËÈÚɯ5ÖÙÏÈÕËÌÕÚÌÐÕɯÝÖÕɯÓÌËÐÎÓÐÊÏɯÌÐÕÌÔɯËÌÙɯÉÌÐËÌÕɯ$ÕÈÕÛÐÖÔÌÙÌɯËÌÚɯ

'ÈÜ×ÛËÐÈÚÛÌÙÌÖÔÌÙÚɯȹÊÏÐÙÈÓɪƕƔƖÈȺɯÈÕȭɯ$ÐÕÌɯÞÌÐÛÌÙÌɯ$ÙÏġÏÜÕÎɯËÌÙɯ*ÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÈÜÍɯ

ƔȭƙɯÔÖÓɤ+ɯÚÖÞÐÌɯËÐÌɯ5ÌÙÙÐÕÎÌÙÜÕÎɯËÌÙɯ,ÌÕÎÌɯÈÕɯÊÏÐÙÈÓÌÙɯ/ÏÖÚ×ÏÖÙÚåÜÙÌɯȹȹ1ȺɪƕƕƜȺɯÈÜÍɯ

Ɩ ÔÖÓɪǔɯÍĹÏÙÛÌÕɯáÜɯÓÌÐÊÏÛɯÝÌÙÙÐÕÎÌÙÛÌÕɯ ÜÚÉÌÜÛÌÕȭ 

3ÈÉÌÓÓÌɯƗȭƕƔȯɯ4ÕÛÌÙÚÜÊÏÜÕÎÌÕɯÔÐÛɯËÌÙɯÊÏÐÙÈÓÌÕɯ/ÏÖÚ×ÏÖÙÚåÜÙÌɯȹȹ1ȺɪƕƕƜȺ 

,ÌÕÎÌɯÈÕɯ

ȹ1Ⱥɪ/ ɯ

ȹȹ1ȺɪƕƕƜȺ 

*ÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯ

ËÌÚɯ-ɪ!ÖÊɪ

 ÓËÐÔÐÕÚɯȹƝƝȺ 

 ÜÚÉÌÜÛÌɯÈÕɯ

ÊÏÐÙÈÓɪƕƔƖÈɯ

ȹ1ÖÏɪ-,1Ⱥ 

 ÜÚÉÌÜÛÌɯÈÕɯ

ÊÏÐÙÈÓɪƕƔƖɯ

ȹÐÚÖÓÐÌÙÛȺ 

ËȭÙȭ ÌȭÙȭ 

ƙɯÔÖÓɪǔ ƔȭƕƔɯÔÖÓɤ+ ƛƖɯǔ ƛƕɯǔ ƝƜȯƕȯƕ ǿƝƝȯǾƕ 

ƙɯÔÖÓɪǔ ƔȭƔƘɯÔÖÓɤ+ ƚƜɯǔ ɮ ɮ ɮ 

ƙɯÔÖÓɪǔ ƔȭƖƙɯÔÖÓɤ+ ƜƔɯǔ ƛƜɯǔ ƝƛȯƕȯƖ ǿƝƝȯǾƕ 

ƙɯÔÖÓɪǔ ƔȭƙƔɯÔÖÓɤ+ ƛƘɯǔ ɮ ɮ ɮ 

ƖɯÔÖÓɪǔ ƔȭƖƙɯÔÖÓɤ+ ƛƔɯǔ ɮ ɮ ɮ 

,ÌÕÎÌɯÈÕɯ$ÕÈÔÐËɯȹ$ȺɪƘƗȯɯƖȭƙɯ=ØÜÐÝÈÓÌÕÛÌȰɯ+ġÚÜÕÎÚÔÐŲÌÓȯɯÛÙÖÊÒÌÕÌÚɯ3ÖÓÜÖÓȰɯ*ÈÛÈÓàÚÈÛÖÙɯ

áÜÓÌųÛɯáÜÎÌÎÌÉÌÕȰɯ3ÌÔ×ÌÙÈÛÜÙȯɯɪƗƔǸƖƙɯȘ"Ȱɯ1ÌÈÒÛÐÖÕÚáÌÐÛȯɯƕƜ ÏȰɯ4ÔÎÌÉÜÕÎÚÈÛÔÖÚ×ÏåÙÌȭ 

 ÉÚÊÏÓÐÌŏÌÕËɯÞÜÙËÌɯÈÜÊÏɯÔÐÛɯËÌÙɯÊÏÐÙÈÓÌÕɯ/ÏÖÚ×ÏÖÙÚåÜÙÌɯȹȹ1ȺɪƕƕƜȺɯÌÐÕɯ4×ÚÊÈÓÐÕÎɪ

$ß×ÌÙÐÔÌÕÛɯËÜÙÊÏÎÌÍĹÏÙÛȭɯ#ÈÉÌÐɯÞÜÙËÌɯËÐÌɯ ÕÚÈųÎÙġŏÌɯÝÖÕɯƔȭƖƙɯÔÔÖÓɯÈÜÍɯƙɯÔÔÖÓɯ

ÌÙÏġÏÛȮɯÞÖÉÌÐɯËÐÌɯ,ÌÕÎÌɯÈÕɯ*ÈÛÈÓàÚÈÛÖÙɯÈÜÍɯƖɯÔÖÓɪǔɯÝÌÙÙÐÕÎÌÙÛɯÞÜÙËÌȭɯ#ÈÚɯ×ÌÕÛÈÚÜÉ-

ÚÛÐÛÜÐÌÙÛÌɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕɯÊÏÐÙÈÓɪƕƔƖɯÞÜÙËÌɯÏÐÌÙÉÌÐɯÔÐÛɯÌÐÕÌÙɯ ÜÚÉÌÜÛÌɯÝÖÕɯƜƙɯǔɯÌÙÏÈÓÛÌÕȮɯ

ÞÖÉÌÐɯËÈÚɯ#ÐÈÚÛÌÙÌÖÔÌÙÌÕÝÌÙÏåÓÛÕÐÚɯËȭÙȭɯǻɯƝƛȯƖȯƕɯÜÕËɯËÈÚɯ$ÕÈÕÛÐÖÔÌÙÌÕÝÌÙÏåÓÛÕÐÚɯ

ÌȭÙȭ ǻɯǿƝƝȯǾƕɯÉÌÛÙÜÎȭɯ#ÐÌÚɯÉÌËÌÜÛÌÛȮɯËÈÚÚɯËÐÌɯ ÕÚÈųÎÙġŏÌɯËÌÙɯ1ÌÈÒÛÐÖÕɯ×ÙÖÉÓÌÔÓÖÚɯÖÏÕÌɯ

 ÜÚÉÌÜÛÌÝÌÙÓÜÚÛÌɯÝÌÙáÞÈÕáÐÎÍÈÊÏÛɯÞÌÙËÌÕɯÒÈÕÕȭ 



$ÙÎÌÉÕÐÚÚÌɯÜÕËɯ#ÐÚÒÜÚÚÐÖÕɯɧɯƛƗ 

 

ƗȭƖȭƖ #ÐÚÒÜÚÚÐÖÕ 

$ÐÕÌɯÌÕÈÕÛÐÖÚÌÓÌÒÛÐÝÌɯ2àÕÛÏÌÚÌɯ×ÌÕÛÈÚÜÉÚÛÐÛÜÐÌÙÛÌÙɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕËÌÙÐÝÈÛÌɯÒÖÕÕÛÌɯÔÐÛÏÐÓÍÌɯ

ÝÖÕɯ!(-.+ɪÈÉÎÌÓÌÐÛÌÛÌÕɯÊÏÐÙÈÓÌÕɯ/ÏÖÚ×ÏÖÙÚåÜÙÌÕɯ×ÙÖÉÓÌÔÓÖÚɯÌÕÛÞÐÊÒÌÓÛɯÞÌÙËÌÕȭɯ ÓÓÌɯ

ÎÌÛÌÚÛÌÛÌÕɯ*ÈÛÈÓàÚÈÛÖÙÌÕɯÓÐÌÍÌÙÛÌÕɯËÈÚɯÎÌÞĹÕÚÊÏÛÌɯ/ÙÖËÜÒÛɯȹÊÏÐÙÈÓɪƕƔƖȺȮɯÞÌÕÕɯÈÜÊÏɯÐÕɯ

ÛÌÐÓÞÌÐÚÌɯËÌÜÛÓÐÊÏɯÜÕÛÌÙÚÊÏÐÌËÓÐÊÏÌÕɯ ÜÚÉÌÜÛÌÕɯÜÕËɯ#ÐÈÚÛÌÙÌÖÚÌÓÌÒÛÐÝÐÛåÛÌÕȭɯ(ÕɯÈÓÓÌÕɯ

%åÓÓÌÕɯÞÈÙɯËÐÌɯ$ÕÈÕÛÐÖÚÌÓÌÒÛÐÝÐÛåÛɯËÌÚɯ'ÈÜ×ÛËÐÈÚÛÌÙÌÖÔÌÙÚɯȹÊÏÐÙÈÓɪƕƔƖÈȺɯÚÌÏÙɯÎÜÛɯÉÐÚɯ

ÌßáÌÓÓÌÕÛȭɯ#ÐÌɯÌÙáÐÌÓÛÌÕɯ$ÙÎÌÉÕÐÚÚÌɯáÌÐÎÛÌÕȮɯËÈÚÚɯÒÓÌÐÕÌɯ ÙÖÔÈÛÌÕɯÐÕɯƗȮƗȿɪ/ÖÚÐÛÐÖÕɯËÌÙɯ

ÊÏÐÙÈÓÌÕɯ /ÏÖÚ×ÏÖÙÚåÜÙÌɯÚÖÞÐÌɯ ÎÙÖŏÌɯ ÈÓÐ×ÏÈÛÐÚÊÏÌɯ &ÙÜ××ÌÕɯ ÈÕɯ ËÐÌÚÌÕɯ áÜɯÌÏÌÙɯ

ÚÊÏÓÌÊÏÛÌÕɯ ÜÚÉÌÜÛÌÕɯÍĹÏÙÛÌÕȭɯ,ÐÛɯáÞÌÐɯƝɪ/ÏÌÕÈÕÛÏÙÌÕàÓÙÌÚÛÌÕɯÈÔɯ!(-.+ɪ1ĹÊÒÎÙÈÛɯ

ÒÖÕÕÛÌÕɯËÐÌɯÉÌÚÛÌÕɯ$ÙÎÌÉÕÐÚÚÌɯÌÙÙÌÐÊÏÛɯÞÌÙËÌÕȮɯËÈɯÚÐÌɯËÐÌɯ5ÖÙÛÌÐÓÌɯÝÖÕɯƖɪ-È×ÏÛÏàÓɪɯ

ȹÏÖÏÌɯ#ÐÈÚÛÌÙÌÖɪɯÜÕËɯ$ÕÈÕÛÐÖÚÌÓÌÒÛÐÝÐÛåÛȺɯÜÕËɯƕɪ-È×ÏÛÏàÓÙÌÚÛÌÕɯȹÏÖÏÌɯ ÜÚÉÌÜÛÌȺɯÐÕɯ

ÚÐÊÏɯáÜɯÝÌÙÌÐÕÌÕɯÚÊÏÌÐÕÌÕɯÜÕËɯÐÔɯ2ÊÏÙÐŲɯƕɯËÌÚɯ1ÌÈÒÛÐÖÕÚÔÌÊÏÈÕÐÚÔÜÚɯÌÐÕÌɯÖ×ÛÐÔÈÓÌɯ

ÊÏÐÙÈÓÌɯ4ÔÎÌÉÜÕÎɯÌÙáÌÜÎÌÕɯÜÕËɯËÈÔÐÛɯÌÐÕÌɯÉÌÚÛÔġÎÓÐÊÏÌɯ ÕÖÙËÕÜÕÎɯËÌÙɯ1ÌÈÒÛÈÕÛÌÕɯ

ÌÙÔġÎÓÐÊÏÌÕɯȹÚÐÌÏÌɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƗȭƘȺȭɯ ÜÊÏɯÚÛÙÜÒÛÜÙÌÓÓɯÐÚÛɯÌÐÕɯƝɪ/ÏÌÕÈÕÛÏÙÌÕàÓÙÌÚÛɯÌÐÕÌɯ

*ÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯÈÜÚɯÌÐÕÌÔɯƕɪ-È×ÏÛÏàÓɪɯÜÕËɯÌÐÕÌÔɯƖɪ-È×ÏÛÏàÓÙÌÚÛȭɯ#ÐÌɯ5ÌÙÞÌÕËÜÕÎɯÝÖÕɯ

ÛÙÖÊÒÌÕÌÔɯ 3ÖÓÜÖÓɯ ÍĹÏÙÛÌɯ áÜɯ ÕÈÏÌáÜɯ ËÌÕÚÌÓÉÌÕɯ $ÙÎÌÉÕÐÚÚÌÕɯ ÞÐÌɯ ÔÐÛɯ ÕÐÊÏÛɪ

ÎÌÛÙÖÊÒÕÌÛÌÔɯ+ġÚÜÕÎÚÔÐŲÌÓȭɯ(Õɯ#",ɯÉÓÐÌÉɯËÐÌɯ ÜÚÉÌÜÛÌɯÜÕÎÌÍåÏÙɯÎÓÌÐÊÏȮɯÈÓÓÌÙËÐÕÎÚɯ

ÝÌÙÚÊÏÓÌÊÏÛÌÙÛÌÕɯÚÐÊÏɯËÐÌɯ#ÐÈÚÛÌÙÌÖÔÌÙÌÕɪɯÜÕËɯ$ÕÈÕÛÐÖÔÌÙÌÕÝÌÙÏåÓÛÕÐÚÚÌɯÓÌÐÊÏÛȭɯ#ÐÌÚɯ

ÉÌÚÛåÛÐÎÛɯËÌÕɯÉÌÙÌÐÛÚɯÉÌÐɯËÌÙɯ.×ÛÐÔÐÌÙÜÕÎɯËÌÙɯÙÈÊÌÔÐÚÊÏÌÕɯ1ÌÈÒÛÐÖÕɯÉÌÖÉÈÊÏÛÌÛÌÕɯ

3ÙÌÕËɯȹÝÌÙÎÓÌÐÊÏÌɯ3ÈÉÌÓÓÌɯƗȭƚȺȭ 

 ÓÚɯÉÌÚÛÌÙɯ!ÙĦÕÚÛÌËɪ2åÜÙÌɪ*ÈÛÈÓàÚÈÛÖÙɯÌÙÞÐÌÚɯÚÐÊÏɯËÐÌɯÊÏÐÙÈÓÌɯ/ÏÖÚ×ÏÖÙÚåÜÙÌɯȹ1ȺɪƕƕƜɯ

ÔÐÛɯ×ÈÙÛÐÌÓÓɯÏàËÙÐÌÙÛÌÔɯ!(-.+ɪ1ĹÊÒÎÙÈÛȭɯ#ÐÌÚÌɯÒÖÕÕÛÌɯ×ÙÖÉÓÌÔÓÖÚɯÐÕɯÌÐÕÌÙɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙ-

ÉÌÒÈÕÕÛÌÕɯÜÕËɯËÙÌÐÚÛÜŗÎÌÕɯ2àÕÛÏÌÚÌɯÈÜÚÎÌÏÌÕËɯÝÖÕɯȹ1ȺɪƙȮƙȿȮƚȮƚȿȮƛȮƛȿȮƜȮƜȿɪ.ÊÛÈÏàËÙÖɪ

!(-.+ɯȹȹ1ȺɪƕƕƘȺɯÏÌÙÎÌÚÛÌÓÓÛɯÞÌÙËÌÕȭɯ#ÐÌɯ ÜÚÉÌÜÛÌÕɯËÌÙɯ!ÙÖÔÐÌÙÜÕÎɯÜÕËɯ/ÏÖÚ×ÏÖÙà-

ÓÐÌÙÜÕÎɯÞÈÙÌÕɯÚÊÏÓÌÊÏÛÌÙɯÈÓÚɯÐÕɯËÌÙɯ+ÐÛÌÙÈÛÜÙɯÉÌÚÊÏÙÐÌÉÌÕȮɯËÐÌɯËÌÙɯ2ÜáÜÒÐɪ,ÐàÈÜÙÈɪ

*Ü××ÓÜÕÎɯÑÌËÖÊÏɯÉÌÚÚÌÙȭȻƖƖƘȮƖƖƙȼɯ 

$ÐÕÌɯ$ÙÏġÏÜÕÎɯËÌÙɯ*ÖÕáÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÉÌÐɯËÌÙɯ2àÕÛÏÌÚÌɯËÌÚɯ×ÌÕÛÈÚÜÉÚÛÐÛÜÐÌÙÛÌÕɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕÚɯ

ÝÖÕɯ ƔȭƕƔ ÔÖÓɤ+ɯ ÈÜÍɯ ƔȭƖƙɯ ÔÖÓɤ+ɯ ÉÙÈÊÏÛÌɯ ÌÐÕÌɯ ÞÌÐÛÌÙÌɯ 2ÛÌÐÎÌÙÜÕÎɯ ËÌÙɯ ÐÚÖÓÐÌÙÉÈÙÌÕɯ



ƛƘɯɧɯ$ÙÎÌÉÕÐÚÚÌɯÜÕËɯ#ÐÚÒÜÚÚÐÖÕ 

 

 ÜÚÉÌÜÛÌɯÈÜÍɯƛƜɯǔɯÔÐÛɯÚÐÊÏȮɯÞÖÉÌÐɯÚÖÞÖÏÓɯËÐÌɯ#ÐÈÚÛÌÙÌÖɪɯÈÓÚɯÈÜÊÏɯËÐÌɯ$ÕÈÕÛÐÖ-

ÚÌÓÌÒÛÐÝÐÛåÛɯ ÌßáÌÓÓÌÕÛɯ ÞÈÙÌÕȮɯ ÚÖËÈÚÚɯ ÝÖÕɯ ÐÕÚÎÌÚÈÔÛɯ ƗƖ ÔġÎÓÐÊÏÌÕɯ 2ÛÌÙÌÖÐÚÖÔÌÙÌÕɯ

ȹƕƚ #ÐÈÚÛÌÙÌÖÔÌÙÌɯǻɯƕƚɯ$ÕÈÕÛÐÖÔÌÙÌÕ×ÈÈÙÌȺɯÓÌËÐÎÓÐÊÏɯÌÐÕÌÚɯÐÕɯÕÌÕÕÌÕÚÞÌÙÛÌÕɯ,ÌÕÎÌÕɯ

ÎÌÉÐÓËÌÛɯÞÜÙËÌȭ 

#ÌÙɯÔġÎÓÐÊÏÌɯ,ÌÊÏÈÕÐÚÔÜÚɯËÌÙɯ1ÌÈÒÛÐÖÕɯÞÜÙËÌɯÈÕÏÈÕËɯËÌÙɯ+ÐÛÌÙÈÛÜÙɯÌÙÈÙÉÌÐÛÌÛȭɯ6ÐÌɯ

ÉÌÙÌÐÛÚɯ ÐÕɯ *È×ÐÛÌÓɯ ƗȭƕȭƖɯ ÌÙÞåÏÕÛȮɯ ÐÚÛɯÐÔɯ ÌÙÏÈÓÛÌÕÌÕɯ ×ÌÕÛÈÚÜÉÚÛÐÛÜÐÌÙÛÌÕɯ /Ð×ÌÙÐËÐÕɯ

ȹÙÈÊɪƕƔƖÈɯÖËÌÙɯÊÏÐÙÈÓɪƕƔƖÈȺɯËÐÌɯÙÌÓÈÛÐÝÌɯ*ÖÕŗÎÜÙÈÛÐÖÕɯËÌÙɯËÙÌÐɯ1ÌÚÛÌɯÈÔɯ"ɪƖɪȮɯ"ɪƘɪɯÜÕËɯ

"ɪƚɪ ÛÖÔɯËÐÌÚÌÓÉÌɯÞÐÌɯÉÌÐɯËÌÔɯ'ÈÜ×ÛËÐÈÚÛÌÙÌÖÔÌÙɯËÌÙɯÛÙÐÚÜÉÚÛÐÛÜÐÌÙÛÌÕɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕÌɯ

ÝÖÕɯËÌÙɯ ÙÉÌÐÛÚÎÙÜ××Ìɯ3ÌÙÈËÈɯȹÚÐÌÏÌɯ2ÊÏÌÔÈɯƕȭƕƘȺȭɯ#ÐÌÚɯÎÐÓÛɯÉÌÐɯ5ÌÙÞÌÕËÜÕÎɯÝÖÕɯ

ÊÏÐÙÈÓÌÕɯ/ÏÖÚ×ÏÖÙÚåÜÙÌÕɯÈÓÚɯ*ÈÛÈÓàÚÈÛÖÙÌÕɯÈÜÊÏɯÍĹÙɯËÐÌɯÈÉÚÖÓÜÛÌɯ*ÖÕŗÎÜÙÈÛÐÖÕɯËÐÌÚÌÙɯ

ËÙÌÐɯ*ÖÏÓÌÕÚÛÖřÈÛÖÔÌȭȻƕƜƛȼɯ6ÌÐÛÌÙÏÐÕɯÐÚÛɯËÐÌɯÙÌÓÈÛÐÝÌɯ*ÖÕŗÎÜÙÈÛÐÖÕɯËÌÙɯÍĹÕÍɯ1ÌÚÛÌɯÐÔɯ

ÌÙÏÈÓÛÌÕÌÕɯ×ÌÕÛÈÚÜÉÚÛÐÛÜÐÌÙÛÌÕɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕɯȹÙÈÊɪƕƔƖÈɯÖËÌÙɯÊÏÐÙÈÓɪƕƔƖÈȺɯáÜÌÐÕÈÕËÌÙɯÐÕɯ

ËÙÌÐɯÝÖÕɯÝÐÌÙɯ%åÓÓÌÕɯÎÓÌÐÊÏɯÞÐÌɯÉÌÐɯËÌÙɯÝÖÕɯ/ÏÐÓÐ××ɯ*ÙÈÔÌÙɯÌÕÛÞÐÊÒÌÓÛÌÕɯ2àÕÛÏÌÚÌɯ

×ÌÕÛÈÚÜÉÚÛÐÛÜÐÌÙÛÌÙɯ3ÌÛÙÈÏàËÙÖ×àÙÈÕÌɯȹÚÐÌÏÌɯ2ÊÏÌÔÈɯƕȭƕƔȺȭȻƕƘƚȼɯ+ÌËÐÎÓÐÊÏɯËÐÌɯÙÌÓÈÛÐÝÌɯ

*ÖÕŗÎÜÙÈÛÐÖÕɯËÌÙɯ,ÌÛÏàÓÎÙÜ××ÌɯÈÔɯ"ɪƙɪ ÛÖÔɯáÜÙɯ ÙàÓÎÙÜ××ÌɯÈÔɯ"ɪƚɪ ÛÖÔɯÐÚÛɯÐÔɯ

%ÈÓÓÌɯ ËÌÚɯ /Ð×ÌÙÐËÐÕÚɯ ȹÙÈÊɪƕƔƖÈɯÖËÌÙɯÊÏÐÙÈÓɪƕƔƖÈȺɯÛÙÈÕÚɯÚÛÈŲɯÊÐÚȭɯ ÜÍÎÙÜÕËɯ ËÐÌÚÌÙɯ

=ÏÕÓÐÊÏÒÌÐÛÌÕɯÌÙÚÊÏÌÐÕÛɯÌÚɯ×ÓÈÜÚÐÉÌÓȮɯËÌÕɯ,ÌÊÏÈÕÐÚÔÜÚɯËÌÙɯ1ÌÈÒÛÐÖÕɯÈÕÏÈÕËɯËÐÌÚÌÙɯ

ÉÌÐËÌÕɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÉÌÒÈÕÕÛÌÕɯ3ÙÈÕÚÍÖÙÔÈÛÐÖÕÌÕɯáÜɯÌÕÛÞÐÊÒÌÓÕȭȻƕƘƚȮƕƘƛȮƕƙƔȮƕƚƛȮƕƜƛȼɯ 

2ÊÏÌÔÈɯƗȭƖƙȯɯ5ÌÙÔÜÛÌÛÌÙɯËÙÌÐÚÛÜŗÎÌÙɯ1ÌÈÒÛÐÖÕÚÔÌÊÏÈÕÐÚÔÜÚȭ 



$ÙÎÌÉÕÐÚÚÌɯÜÕËɯ#ÐÚÒÜÚÚÐÖÕɯɧɯƛƙ 

 

#ÌÙɯ 1ÌÈÒÛÐÖÕÚÔÌÊÏÈÕÐÚÔÜÚɯ ÉÌÚÛÌÏÛɯ ÝÌÙÔÜÛÓÐÊÏɯ ÈÜÚɯ ËÙÌÐɯ 2ÊÏÙÐŲÌÕȮɯ ÕåÔÓÐÊÏɯ áÞÌÐɯ

ÍÖÙÔÈÓÌÕɯ áÈɪ$Õɪ1ÌÈÒÛÐÖÕÌÕȮɯÎÌÍÖÓÎÛɯÝÖÕɯÌÐÕÌÔɯ1ÐÕÎÚÊÏÓÜÚÚȭɯ!ÌÐɯËÌÕɯÉÌÐËÌÕɯÍÖÙÔÈÓÌÕɯ

 áÈɪ$Õɪ1ÌÈÒÛÐÖÕÌÕɯÒÖÔÔÛɯÌÚɯÑÌÞÌÐÓÚɯËÜÙÊÏɯ1ÌÈÒÛÐÖÕɯÌÐÕÌÚɯ ÓËÐÔÐÕÚɯÔÐÛɯÌÐÕÌÔɯ

$ÕÈÔÐËɯáÜɯÌÐÕÌÙɯ*ÌŲÌÕÝÌÙÓåÕÎÌÙÜÕÎȮɯÞÖÉÌÐɯÐÕɯÉÌÐËÌÕɯ%åÓÓÌÕɯÌÐÕɯ-ɪ ÊàÓÐÔÐÕɯÈÓÚɯ

(ÕÛÌÙÔÌËÐÈÛɯÌÕÛÚÛÌÏÛȭɯ(ÔɯËÙÐŲÌÕɯ2ÊÏÙÐŲɯÉÐÓËÌÛɯÚÐÊÏɯÌÐÕɯ2ÌÊÏÚÙÐÕÎȮɯÚÖËÈÚÚɯËÐÌɯ*ÈÚÒÈËÌÕ-

ÙÌÈÒÛÐÖÕɯÛÌÙÔÐÕÐÌÙÛɯÞÐÙËȭ 

5ÌÙÔÜÛÓÐÊÏɯÐÚÛɯËÐÌɯÊÏÐÙÈÓÌɯ/ÏÖÚ×ÏÖÙÚåÜÙÌɯÕÜÙɯÈÔɯÌÙÚÛÌÕɯ2ÊÏÙÐŲȮɯËȭÏȭɯÈÕɯËÌÙɯ1ÌÈÒÛÐÖÕɯ

ËÌÚɯ-ɪ!ÖÊɪ ÓËÐÔÐÕÚɯȹƝƝȺɯÔÐÛɯËÌÔɯÌÙÚÛÌÕɯ$ÕÈÔÐËÔÖÓÌÒĹÓɯȹ$ȺɪƘƗȮɯÉÌÛÌÐÓÐÎÛȭɯ#ÐÌɯÉÌÐËÌÕɯ

ÈÕËÌÙÌÕɯ 1ÌÈÒÛÐÖÕÚÚÊÏÙÐŲÌɯ ÓÈÜÍÌÕɯÞÈÏÙÚÊÏÌÐÕÓÐÊÏɯ ÈÜÍÎÙÜÕËɯ ËÌÙɯ ÉÌÙÌÐÛÚɯ ÐÔɯ ÌÙÚÛÌÕɯ

(ÕÛÌÙÔÌËÐÈÛɯÝÖÙÏÈÕËÌÕÌÕɯáÞÌÐɯ2ÛÌÙÌÖáÌÕÛÙÌÕɯÜÕÛÌÙɯ2ÜÉÚÛÙÈÛÒÖÕÛÙÖÓÓÌɯÜÕËɯÕÐÊÏÛɯÜÕÛÌÙɯ

ÌÕÈÕÛÐÖÚÌÓÌÒÛÐÝÌÙɯ*ÈÛÈÓàÚÌɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯÊÏÐÙÈÓÌɯ/ÏÖÚ×ÏÖÙÚåÜÙÌɯÈÉȮɯÈÜÊÏɯÞÌÕÕɯËÐÌÚɯÕÐÊÏÛɯ

ÒÖÔ×ÓÌŲɯÈÜÚÎÌÚÊÏÓÖÚÚÌÕɯÞÌÙËÌÕɯÒÈÕÕȭ 

#ÌÙɯÌÙÚÛÌɯ2ÊÏÙÐŲɯËÌÙɯ*ÈÚÒÈËÌɯÐÚÛɯÌÐÕÌɯ,ÈÕÕÐÊÏɪÈÙÛÐÎÌɯ1ÌÈÒÛÐÖÕɯËÌÚɯ-ɪ!ÖÊɪ ÓËÐÔÐÕÚɯ

ȹƝƝȺɯÔÐÛɯËÌÔɯÌÙÚÛÌÕɯ$ÕÈÔÐËÔÖÓÌÒĹÓɯȹ$ȺɪƘƗȮɯÞÖÉÌÐɯËÐÌɯÊÏÐÙÈÓÌɯ/ÏÖÚ×ÏÖÙÚåÜÙÌɯÚÖÞÖÏÓɯ

ËÈÚɯ$ÓÌÒÛÙÖ×ÏÐÓɯÈÓÚɯÈÜÊÏɯËÈÚɯ-ÜÒÓÌÖ×ÏÐÓɯÈÒÛÐÝÐÌÙÛɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƗȭƘȺȭɯ#ÈÔÐÛɯÏÈÕËÌÓÛɯÌÚɯ

ÚÐÊÏɯÜÔɯÌÐÕÌɯÉÐÍÜÕÒÛÐÖÕÌÓÓÌɯ ÒÛÐÝÐÌÙÜÕÎȮɯËÐÌɯÈÜÊÏɯÍĹÙɯËÐÌɯÝÖÕɯËÌÙɯ ÙÉÌÐÛÚÎÙÜ××Ìɯ3ÌÙÈËÈɯ

ÌÕÛÞÐÊÒÌÓÛÌɯ2àÕÛÏÌÚÌɯÝÖÕɯÛÙÐÚÜÉÚÛÐÛÜÐÌÙÛÌÕɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕÌÕɯ×ÖÚÛÜÓÐÌÙÛɯÞÜÙËÌȭȻƕƙƔȮƕƚƛȮƕƜƛȼɯ)ÖÕÈ-

ÛÏÈÕɯ,ȭɯ&ÖÖËÔÈÕɯÉÌÙÌÊÏÕÌÛÌɯÔÐÛÏÐÓÍÌɯÝÖÕɯ#%3ɪ1ÌÊÏÕÜÕÎÌÕȮɯËÈÚÚɯÍĹÙɯËÐÌÚÌɯÜÕËɯÌÐÕÐÎÌɯ

åÏÕÓÐÊÏÌɯÉáÞȭɯÝÌÙÞÈÕËÛÌɯ1ÌÈÒÛÐÖÕÌÕɯÌÐÕɯ3à× ((ɪ²ÉÌÙÎÈÕÎÚáÜÚÛÈÕËɯËÌÙɯÌÕÌÙÎÌÛÐÚÊÏɯ

ÉÌÝÖÙáÜÎÛÌɯÐÚÛȭȻƕƘƘȮƕƚƛȮƖƖƚȼɯ#ÐÌÚɯÓåÚÚÛɯÈÜÊÏɯÍĹÙɯËÐÌɯÌÕÛÞÐÊÒÌÓÛÌɯÌÕÈÕÛÐÖÚÌÓÌÒÛÐÝÌɯ2àÕÛÏÌÚÌɯ

ÝÖÕɯ ×ÌÕÛÈÚÜÉÚÛÐÛÜÐÌÙÛÌÕɯ /Ð×ÌÙÐËÐÕÌÕɯ ÌÐÕÌÕɯ ÚÖÓÊÏÌÕɯ ²ÉÌÙÎÈÕÎÚáÜÚÛÈÕËɯ ÈÓÚɯ ÚÌÏÙɯ

×ÓÈÜÚÐÉÌÓɯÌÙÚÊÏÌÐÕÌÕȮɯËÈɯËÐÌɯ ÙàÓÎÙÜ××ÌɯÈÔɯ ÓËÐÔÐÕɯȹƝƝȺɯÚÛÌÙÐÚÊÏɯÈÕÚ×ÙÜÊÏÚÝÖÓÓÌÙɯÈÓÚɯ

ËÐÌɯ!ÖÊɪ&ÙÜ××ÌɯÐÚÛȮɯËÐÌɯÐÏÙÌɯÛÌÙÛɪ!ÜÛàÓÎÙÜ××ÌɯÝÖÔɯ*ÈÛÈÓàÚÈÛÖÙɯÞÌÎËÙÌÏÌÕɯÒÈÕÕɯȹÝÌÙ-

ÎÓÌÐÊÏÌɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƕȭƕƙȮɯ1Ɩ ǿ 1ƗȺȭɯ#ÌÚÏÈÓÉɯÉÌÕġÛÐÎÛɯËÐÌɯ ÙàÓÎÙÜ××ÌɯËÌÕɯÍÙÌÐÌÕɯ/ÓÈųɯÈÜÍɯ

ËÌÙɯÙÌÊÏÛÌÕɯ2ÌÐÛÌȮɯÚÖËÈÚÚɯÌÐÕɯ3à×ɯ((ɪ²ÉÌÙÎÈÕÎÚáÜÚÛÈÕËɯÉÌÝÖÙáÜÎÛɯÐÚÛɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƗȭƘȺȭɯ

#ÐÌɯÎÙÖŏÌɯ!ÌÕáÖàÓÎÙÜ××ÌɯÈÔɯ$ÕÈÔÐËɯȹ$ȺɪƘƗɯËÙĹÊÒÛɯËÈÚɯÕÜÒÓÌÖ×ÏÐÓÌɯϕɪ*ÖÏÓÌÕÚÛÖř-

ÈÛÖÔɯÕÈÊÏɯÙÌÊÏÛÚɯÐÕɯ1ÐÊÏÛÜÕÎɯËÌÙɯ/ÏÌÕÈÕÛÏÙÌÕàÓÌÐÕÏÌÐÛɯËÌÙɯÊÏÐÙÈÓÌÕɯ/ÏÖÚ×ÏÖÙÚåÜÙÌȭɯ

#ÈËÜÙÊÏɯÉÌŗÕËÌÕɯÚÐÊÏɯËÈÚɯ$ÓÌÒÛÙÖ×ÏÐÓɯÜÕËɯËÈÚɯ-ÜÒÓÌÖ×ÏÐÓɯÐÕɯÎÙÖŏÌÙɯÙåÜÔÓÐÊÏÌÙɯ-åÏÌɯ

áÜÌÐÕÈÕËÌÙɯ ÜÕËɯ ÌÚɯ ÉÐÓËÌÛɯ ÚÐÊÏɯ ËÌÙɯ ÐÕɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯ ƗȭƘɯ ËÈÙÎÌÚÛÌÓÓÛÌɯ ²ÉÌÙÎÈÕÎÚáÜ-



ƛƚɯɧɯ$ÙÎÌÉÕÐÚÚÌɯÜÕËɯ#ÐÚÒÜÚÚÐÖÕ 

 

ÚÛÈÕËȭȻƖƔƚȮƖƖƛȮƖƖƜȼɯ ÜÍÎÙÜÕËɯËÌÙɯËÙÌÐËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓÌÕɯ2ÛÙÜÒÛÜÙɯËÌÙɯÊÏÐÙÈÓÌÕɯ/ÏÖÚ×ÏÖÙÚåÜÙÌɯ

ÒÈÕÕɯËÈÚɯ-ɪ!ÖÊɪ ÓËÐÔÐÕɯȹƝƝȺɯÕÜÙɯÔÐÛɯÚÌÐÕÌÙɯ2Ðɪ2ÌÐÛÌɯËÈÚɯ$ÕÈÔÐËɯȹ$ȺɪƘƗɯÌÓÌÒÛÙÖ×ÏÐÓɯ

ÈÕÎÙÌÐÍÌÕȭɯ #ÐÌÚɯ ÓÐÌÍÌÙÛɯ ÌÐÕÌɯ ×ÓÈÜÚÐÉÓÌɯ $ÙÒÓåÙÜÕÎɯ ÍĹÙɯ ËÐÌɯ ÉÌÖÉÈÊÏÛÌÛÌɯ ÈÉÚÖÓÜÛÌɯ

*ÖÕŗÎÜÙÈÛÐÖÕɯËÌÙɯÌÙÚÛÌÕɯÉÌÐËÌÕɯ2ÛÌÙÌÖáÌÕÛÙÌÕȭɯ 

#ÌÙɯÐÕɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƗȭƘɯËÈÙÎÌÚÛÌÓÓÛÌɯ×ÖÚÛÜÓÐÌÙÛÌɯ²ÉÌÙÎÈÕÎÚáÜÚÛÈÕËɯÒġÕÕÛÌɯÈÜÊÏɯÌÙÒÓåÙÌÕȮɯ

ÞÈÙÜÔɯÉÌÐɯ5ÌÙÞÌÕËÜÕÎɯËÌÙɯÙÈÊÌÔÐÚÊÏÌÕɯ/ÏÖÚ×ÏÖÙÚåÜÙÌɯȹƚƖȺȻƖƖƝȼɯËÈÚÚÌÓÉÌɯ#ÐÈÚÛÌÙÌÖ-

ÔÌÙȮɯËÈÚɯÏÌÐŏÛɯËÐÌÚÌÓÉÌɯÙÌÓÈÛÐÝÌɯ*ÖÕŗÎÜÙÈÛÐÖÕɯËÌÙɯ,ÌÛÏàÓɪɯÜÕËɯËÌÙɯ ÙàÓÎÙÜ××Ìɯ

áÜÌÐÕÈÕËÌÙȮɯÎÌÉÐÓËÌÛɯÞÜÙËÌȮɯÖÉÞÖÏÓɯËÖÙÛɯËÐÌɯÎÙÖŏÌÕɯÈÙÖÔÈÛÐÚÊÏÌÕɯ$ÐÕÏÌÐÛÌÕɯÐÕɯ

ƗȮƗȿɪ/ÖÚÐÛÐÖÕɯËÌÚɯ!(-.+ÚȮɯËÐÌɯËÐÌɯÊÏÐÙÈÓÌɯ4ÔÎÌÉÜÕÎɯÌÙáÌÜÎÌÕȮɯÍÌÏÓÌÕȭ 

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƗȭƘȯɯ/ÖÚÛÜÓÐÌÙÛÌÙɯ²ÉÌÙÎÈÕÎÚáÜÚÛÈÕËɯÝÖÕɯ2ÊÏÙÐŲɯƕɯËÌÙɯ1ÌÈÒÛÐÖÕȭȻƕƘƘȮƕƙƔȮƕƚƛȮƕƜƛȮƖƖƚȼ 

#ÌÙɯáÞÌÐÛÌɯ2ÊÏÙÐŲɯËÌÙɯ*ÈÚÒÈËÌɯÐÚÛɯÌÉÌÕÚÖɯÞÐÌɯËÌÙɯÌÙÚÛÌɯ2ÊÏÙÐŲɯÌÐÕÌɯÍÖÙÔÈÓÌɯ áÈɪ$Õɪ

1ÌÈÒÛÐÖÕȭɯ#ÈɯËÐÌɯËÙÌÐɯ1ÌÚÛÌɯÈÔɯ"ɪƗɪȮɯ"ɪƘɪɯÜÕËɯ"ɪƙɪ ÛÖÔɯËÌÚɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕÙÐÕÎÚɯËÐÌÚÌÓÉÌɯ

ÙÌÓÈÛÐÝÌɯ*ÖÕŗÎÜÙÈÛÐÖÕɯÞÐÌɯÉÌÐɯËÌÙɯÝÖÕɯ/ÏÐÓÐ××ɯ*ÙÈÔÌÙɯÌÕÛÞÐÊÒÌÓÛÌÕɯ2àÕÛÏÌÚÌɯ×ÌÕÛÈ-

ÚÜÉÚÛÐÛÜÐÌÙÛÌÙɯ3ÌÛÙÈÏàËÙÖ×àÙÈÕÌɯÈÜÍÞÌÐÚÌÕɯȹáÞÌÐÔÈÓɯÊÐÚȺȮȻƕƘƚȼɯÌÙÚÊÏÌÐÕÛɯÌÚɯ×ÓÈÜÚÐÉÌÓȮɯÍĹÙɯ

ËÐÌÚÌÕɯ2ÊÏÙÐŲɯÌÐÕÌÕɯÈÕÈÓÖÎÌÕɯ,ÌÊÏÈÕÐÚÔÜÚɯáÜɯÍÖÙÔÜÓÐÌÙÌÕȭɯ#ÐÌɯ ÙÉÌÐÛÚÎÙÜ××ÌɯÝÖÕɯ

*ÌÕËÈÓÓɯ2ȭɯ'ÖÜÒɯÚÊÏÓÜÎɯÈÜÍÎÙÜÕËɯÝÖÕɯ#%3ɪ1ÌÊÏÕÜÕÎÌÕɯÉÌÐɯËÌÙɯ3ÌÛÙÈÏàËÙÖ×àÙÈÕ-

ÚàÕÛÏÌÚÌɯËÐÌɯÐÕÛÌÙÔÌËÐåÙÌɯ!ÐÓËÜÕÎɯÌÐÕÌÚɯ#ÐÏàËÙÖÖßÈáÐÕÙÐÕÎÚɯÐÕɯÌÐÕÌÙɯÒÖÕáÌÙÛÐÌÙÛÌÕȮɯ

ÈÉÌÙɯÈÚàÕÊÏÙÖÕÌÕɯȻƘǶƖȼɪ"àÊÓÖÈËËÐÛÐÖÕɯÝÖÙȭȻƕƘƛȼɯ#ÌÚÞÌÎÌÕɯÐÚÛɯÌÚɯÕÈÏÌÓÐÌÎÌÕËȮɯËÈÚÚɯÈÜÊÏɯ

ËÌÙɯáÞÌÐÛÌɯ2ÊÏÙÐŲɯËÌÙɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕÚàÕÛÏÌÚÌɯĹÉÌÙɯÌÐÕÌɯ'ÌÛÌÙÖɪ#ÐÌÓÚɪ ÓËÌÙɪ1ÌÈÒÛÐÖÕɯÔÐÛɯ



$ÙÎÌÉÕÐÚÚÌɯÜÕËɯ#ÐÚÒÜÚÚÐÖÕɯɧɯƛƛ 

 

ÐÕÝÌÙÚÌÔɯ $ÓÌÒÛÙÖÕÌÕÉÌËÈÙÍɯ ÜÕËɯÈÕÚÊÏÓÐÌŏÌÕËÌÙɯ Ú×ÖÕÛÈÕÌÙɯ 1ÐÕÎġřÕÜÕÎɯ ÈÉÓåÜÍÛɯ

ȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƗȭƙȺȭȻƖƔƚȮƖƖƜȼɯ 

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƗȭƙȯɯ,ġÎÓÐÊÏÌÙɯ²ÉÌÙÎÈÕÎÚáÜÚÛÈÕËɯÝÖÕɯ2ÊÏÙÐŲɯƖɯËÌÙɯ1ÌÈÒÛÐÖÕȭȻƕƘƛȼ 

#ÐÌɯ 1ÌÎÐÖÚÌÓÌÒÛÐÝÐÛåÛɯ ËÌÙɯ 1ÌÈÒÛÐÖÕɯ ÒÈÕÕɯ ËÜÙÊÏɯ ËÐÌɯ .ÙÉÐÛÈÓÒÖÌŚáÐÌÕÛÌÕɯ ËÌÙɯ

&ÙÌÕáÖÙÉÐÛÈÓÌɯÌÙÒÓåÙÛɯÞÌÙËÌÕȮɯÞÖÉÌÐɯËÐÌÑÌÕÐÎÌÕɯ/ÖÚÐÛÐÖÕÌÕɯÐÕɯËÌÕɯ1ÌÈÒÛÐÖÕÚ×ÈÙÛÕÌÙÕɯ

ÔÐÛÌÐÕÈÕËÌÙɯÞÌÊÏÚÌÓÞÐÙÒÌÕȮɯËÐÌɯËÌÕɯÎÙġŏÛÌÕɯ.ÙÉÐÛÈÓÒÖÌŚáÐÌÕÛÌÕɯÈÜÍÞÌÐÚÌÕȭɯ#ÈÉÌÐɯ

ÔĹÚÚÌÕɯËÈÚɯ'.,.ɯËÌÚɯ$ÕÈÔÐËÚɯȹ#ÐÌÕÖ×ÏÐÓȺɯÜÕËɯËÈÚɯ+4,.ɯËÌÚɯ(ÔÐÕÚɯȹ#ÐÌÕȺɯ

ÉÌÛÙÈÊÏÛÌÛɯÞÌÙËÌÕȭȻƖƖƜȼɯ 

#ÐÌɯ2ÛÌÙÌÖÚÌÓÌÒÛÐÝÐÛåÛɯÒġÕÕÛÌɯÈÕÈÓÖÎɯáÜɯËÌÕɯ!ÌÙÌÊÏÕÜÕÎÌÕɯËÌÙɯ ÙÉÌÐÛÚÎÙÜ××ÌɯÝÖÕɯ

*ÌÕËÈÓÓɯ 2ȭɯ 'ÖÜÒɯÍĹÙɯ ËÐÌɯ 2àÕÛÏÌÚÌɯ ËÌÙɯ 3ÌÛÙÈÏàËÙÖ×àÙÈÕÌɯ ËÜÙÊÏɯ ËÐÌɯ ÌÕÌÙÎÌÛÐÚÊÏÌɯ

!ÌÝÖÙáÜÎÜÕÎɯËÌÚɯÌßÖɪ²ÉÌÙÎÈÕÎÚáÜÚÛÈÕËÚɯÌÙÒÓåÙÛɯÞÌÙËÌÕȭȻƕƘƛȼ 

ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƗȭƚȯɯ,ġÎÓÐÊÏÌÙɯ²ÉÌÙÎÈÕÎÚáÜÚÛÈÕËɯÝÖÕɯ2ÊÏÙÐŲɯƗɯËÌÙɯ1ÌÈÒÛÐÖÕȭȻƕƘƛȼ 



ƛƜɯɧɯ$ÙÎÌÉÕÐÚÚÌɯÜÕËɯ#ÐÚÒÜÚÚÐÖÕ 

 

%ĹÙɯËÌÕɯ1ÐÕÎÚÊÏÓÜÚÚɯÍÖÙÔÜÓÐÌÙÛÌɯËÐÌɯ ÙÉÌÐÛÚÎÙÜ××ÌɯÝÖÕɯ*ÌÕËÈÓÓɯ2ȭɯ'ÖÜÒɯÉÌÐɯËÌÙɯ3ÌÛÙÈ-

ÏàËÙÖ×àÙÈÕÚàÕÛÏÌÚÌɯ ÌÐÕÌÕɯÊÐÚɪ#ÌÊÈÓÐÕɪåÏÕÓÐÊÏÌÕɯ²ÉÌÙÎÈÕÎÚáÜÚÛÈÕËȮɯÉÌÐɯ ËÌÔɯËÐÌɯ

ÉÌÐËÌÕɯ,ÌÛÏàÓÎÙÜ××ÌÕɯÜÕËɯËÈÚɯÉÌÛÌÐÓÐÎÛÌɯ ÓËÐÔÐÕɯÈßÐÈÓÌɯ/ÖÚÐÛÐÖÕÌÕɯÌÐÕÕÌÏÔÌÕȭȻƕƘƛȼɯ#Èɯ

ÈÜÊÏɯÉÌÐÔɯ'ÈÜ×ÛÐÚÖÔÌÙɯȹÙÈÊɪƕƔƖÈɯÖËÌÙɯÊÏÐÙÈÓɪƕƔƖÈȺɯËÌÙɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕÚàÕÛÏÌÚÌɯËÐÌɯ1ÌÚÛÌɯ

ÈÔɯ"ɪƖɪɯÜÕËɯ"ɪƗɪ ÛÖÔɯËÌÚɯ'ÌÛÌÙÖáàÒÓÜÚɯÛÙÈÕÚɪÚÛåÕËÐÎɯÚÐÕËȮɯÐÚÛɯÌÚɯ×ÓÈÜÚÐÉÌÓȮɯÌÐÕÌÕɯ

ÈÕÈÓÖÎÌÕɯ²ÉÌÙÎÈÕÎÚáÜÚÛÈÕËȮɯÉÌÚÛÌÏÌÕËɯÈÜÚɯÕÜÒÓÌÖ×ÏÐÓÌÔɯ ÕÎÙÐřɯÜÕËɯÒÖÕáÌÙÛÐÌÙÛɯ

ÈÉÓÈÜÍÌÕËÌÔɯ/ÙÖÛÖÕÌÕÛÙÈÕÚÍÌÙȮɯÍĹÙɯËÌÕɯ1ÐÕÎÚÊÏÓÜÚÚɯáÜɯ×ÖÚÛÜÓÐÌÙÌÕɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƗȭƚȺȭɯ 

9ÜÚÈÔÔÌÕÍÈÚÚÌÕËɯÞÌÙËÌÕɯËÈÔÐÛɯÈÓÓÌɯËÙÌÐɯÕÌÜÌÕɯϦɪ!ÐÕËÜÕÎÌÕɯĹÉÌÙɯÏÖÊÏÎÙÈËÐÎɯ

ÎÌÖÙËÕÌÛÌɯ²ÉÌÙÎÈÕÎÚáÜÚÛåÕËÌɯÎÌÉÐÓËÌÛȮɯÞÈÚɯÌÐÕÌɯ$ÙÒÓåÙÜÕÎɯÍĹÙɯËÐÌɯĹÉÌÙÙÈÚÊÏÌÕËɯ

ÏÖÏÌɯ$ÕÈÕÛÐÖɪɯÜÕËɯ#ÐÈÚÛÌÙÌÖÚÌÓÌÒÛÐÝÐÛåÛɯ ËÌÙɯÌÕÛÞÐÊÒÌÓÛÌÕɯ3ÙÈÕÚÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÓÐÌÍÌÙÕɯ

ÞĹÙËÌȭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



$ÙÎÌÉÕÐÚÚÌɯÜÕËɯ#ÐÚÒÜÚÚÐÖÕɯɧɯƛƝ 

 

ƗȭƗ 2ÜÉÚÛÙÈÛÉÙÌÐÛÌɯËÌÙɯ1ÌÈÒÛÐÖÕ 

#ÐÌɯ*ÖÕáÌ×ÛÐÖÕɯËÐÌÚÌÚɯ3ÌÐÓÚɯËÌÙɯ ÙÉÌÐÛɯÌÙÍÖÓÎÛÌɯÐÕɯ9ÜÚÈÔÔÌÕÈÙÉÌÐÛɯÔÐÛɯ'ÌÙÙÕɯ/ÙÖÍȭɯ#Ùȭɯ&ÌÖÙÎɯ

,ÈÕÖÓÐÒÈÒÌÚȭɯ#ÐÌɯ/ÓÈÕÜÕÎɯÜÕËɯ#ÜÙÊÏÍĹÏÙÜÕÎɯËÌÙɯ$ß×ÌÙÐÔÌÕÛÌɯÌÙÍÖÓÎÛÌɯÎÙġŏÛÌÕÛÌÐÓÚɯÐÕɯ

$ÐÎÌÕÈÙÉÌÐÛȭɯ!ÌÐɯËÌÙɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÌÓÓÌÕɯ ÙÉÌÐÛɯÞÜÙËÌɯÐÊÏɯÐÕɯ3ÌÐÓÌÕɯÝÖÕɯ'ÌÙÙÕɯ/ÏÐÓÐ××ɯ-ÐÒÖÓÈÜÚɯ

1ÌÐÕÌÙÛɯÐÔɯ1ÈÏÔÌÕɯÚÌÐÕÌÚɯ%ÖÙÚÊÏÜÕÎÚ×ÙÈÒÛÐÒÜÔÚȮɯÝÖÕɯ%ÙÈÜɯ)ÜÓÐÈÕÌɯ2ÊÏÖÓáɯÐÔɯ1ÈÏÔÌÕɯÐÏÙÌÙɯ

!ÈÊÏÌÓÖÙÈÙÉÌÐÛȻƖƖƕȼɯÜÕËɯÐÏÙÌÚɯ%ÖÙÚÊÏÜÕÎÚ×ÙÈÒÛÐÒÜÔÚȮɯÝÖÕɯ'ÌÙÙÕɯ3ÏÖÔÈÚɯ ÙÕÖÓËɯÐÔɯ1ÈÏÔÌÕɯ

ÚÌÐÕÌÙɯ!ÈÊÏÌÓÖÙÈÙÉÌÐÛȮȻƖƗƔȼɯÝÖÕɯ'ÌÙÙÕɯ+ÜÒÈÚɯ/ÐÌÛÙÌÒɯÐÔɯ1ÈÏÔÌÕɯÚÌÐÕÌÙɯ!ÈÊÏÌÓÖÙÈÙÉÌÐÛȮȻƖƗƕȼɯÝÖÕɯ

'ÌÙÙÕɯ ÕÛÖÕɯ'ÈÉÌÙɯÐÔɯ1ÈÏÔÌÕɯÚÌÐÕÌÙɯ!ÈÊÏÌÓÖÙÈÙÉÌÐÛȮȻƖƗƖȼɯÝÖÕɯ'ÌÙÙÕɯ%ÈÉÐÈÕɯ/ÌÛÌÙÚÏÌÐÔɯÐÔɯ

1ÈÏÔÌÕɯÚÌÐÕÌÚɯ%ÖÙÚÊÏÜÕÎÚ×ÙÈÒÛÐÒÜÔÚɯÜÕËɯÝÖÕɯ'ÌÙÙÕɯ/ÏÐÓÐ××ɯ2ÊÏÞÈÙáɯÐÔɯ1ÈÏÔÌÕɯÚÌÐÕÌÚɯ

%ÖÙÚÊÏÜÕÎÚ×ÙÈÒÛÐÒÜÔÚɯÜÕÛÌÙÚÛĹųÛȭ 

ƗȭƗȭƕ 5ÈÙÐÈÛÐÖÕɯËÌÙɯ(ÔÐÕÌ 

4ÔɯËÌÕɯ-ÜųÌÕɯÜÕËɯËÐÌɯÉÙÌÐÛÌɯ ÕÞÌÕËÉÈÙÒÌÐÛɯËÌÙɯÌÕÛÞÐÊÒÌÓÛÌÕɯ2àÕÛÏÌÚÌɯ×ÌÕÛÈÚÜÉ-

ÚÛÐÛÜÐÌÙÛÌÙɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕÌɯáÜɯÜÕÛÌÙÚÜÊÏÌÕɯÜÕËɯáÜɯÉÌÓÌÎÌÕȮɯÞÜÙËÌÕɯáÜÕåÊÏÚÛɯÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌɯ

-ɪ ÓÒÖßàÊÈÙÉÖÕàÓÐÔÐÕÌɯ ÜÕÛÌÙɯ ËÌÕɯ Ö×ÛÐÔÐÌÙÛÌÕɯ 1ÌÈÒÛÐÖÕÚÉÌËÐÕÎÜÕÎÌÕɯÔÐÛɯ ËÌÔɯ

ȹ$Ⱥɪ$ÕÈÔÐËɯȹ$ȺɪƘƗɯÜÔÎÌÚÌųÛȭ 

#ÈÍĹÙɯÞÜÙËÌÕɯÐÕɯÌÐÕÌÔɯÌÙÚÛÌÕɯ2ÊÏÙÐŲɯÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌɯϔɪ ÔÐËÖÚÜÓÍÖÕÌȮɯÞÌÓÊÏÌɯÈÓÚɯ(ÔÐÕ-

ÝÖÙÓåÜÍÌÙɯËÐÌÕÛÌÕȮɯÕÈÊÏɯÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌÕɯ+ÐÛÌÙÈÛÜÙÝÖÙÚÊÏÙÐÍÛÌÕɯÈÜÚɯÛÌÙÛɪ!ÜÛàÓÊÈÙÉÈÔÈÛɯ

ȹƝƚȺɯÈÓÚɯÓÐÔÐÛÐÌÙÌÕËÌÔɯ1ÌÈÎÌÕáȮɯÌÐÕÌÔɯÌÕÛÚ×ÙÌÊÏÌÕËÌÕɯ ÓËÌÏàËȮɯ ÔÌÐÚÌÕÚåÜÙÌɯÚÖÞÐÌɯ

-ÈÛÙÐÜÔÉÌÕáÖÓÚÜÓŗÕÈÛɯȹƝƛȺɯÉáÞȭɯ-ÈÛÙÐÜÔɪ×ɪÛÖÓÜÖÓÚÜÓŗÕÈÛɯȹƜƗȺɯÐÕɯÌÐÕÌÔɯ,ÌÛÏÈÕÖÓɪ

6ÈÚÚÌÙɪ&ÌÔÐÚÊÏɯÏÌÙÎÌÚÛÌÓÓÛɯȹ2ÊÏÌÔÈ ƗȭƖƚȺȭȻƖƔƛȮƖƗƗɬƖƗƙȼ 

ɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

2ÊÏÌÔÈɯƗȭƖƚȯɯ ÓÓÎÌÔÌÐÕÌÚɯ2àÕÛÏÌÚÌÚÊÏÌÔÈɯËÌÙɯϔɪ ÔÐËÖÚÜÓÍÖÕÌɯȹƕƗƕǸƕƘƘȺȭȻƖƔƛȮƖƗƗɬƖƗƙȼ 



ƜƔɯɧɯ$ÙÎÌÉÕÐÚÚÌɯÜÕËɯ#ÐÚÒÜÚÚÐÖÕ 

 

$Úɯ ÞÜÙËÌɯ ËÈÙÈÜÍɯ ÎÌÈÊÏÛÌÛȮɯ ËÈÚÚɯ ÌÓÌÒÛÙÖÕÌÕÈÙÔÌɯ ÜÕËɯɪÙÌÐÊÏÌɯ ÚÖÞÐÌɯ ÊÈÙÉÖɪɯÜÕËɯ

ÏÌÛÌÙÖáàÒÓÐÚÊÏÌɯÈÙÖÔÈÛÐÚÊÏÌɯ ÓËÌÏàËÌɯÝÌÙÞÌÕËÌÛɯÞÜÙËÌÕȭɯ6ÌÐÛÌÙÏÐÕɯÞÜÙËÌÕɯËÐÌɯ

ϔɪ ÔÐËÖÚÜÓÍÖÕÌɯÔÐÛɯÌÐÕÌÔɯÖɪ3ÖÓàÓɪɯȹƕƗƜȺɯÚÖÞÐÌɯÌÐÕÌÔɯÔɪ3ÖÓàÓÙÌÚÛɯȹƕƗƝȺɯÚàÕÛÏÌÛÐÚÐÌÙÛȮɯ

ÜÔɯËÌÕɯ$ÐÕŘÜÚÚɯËÌÙɯ/ÖÚÐÛÐÖÕɯËÌÚɯ2ÜÉÚÛÐÛÜÌÕÛÌÕɯÜÕÛÌÙÚÜÊÏÌÕɯáÜɯÒġÕÕÌÕȭ 

3ÈÉÌÓÓÌɯƗȭƕƕȯɯ2àÕÛÏÌÚÌɯÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌÙɯϔɪ ÔÐËÖÚÜÓÍÖÕÌ 

ϔɪ ÔÐËÖɪ

ÚÜÓÍÖÕ 
1ÌÚÛɯ1ƕ 1ÌÚÛɯ1Ɩ 

2àÕÛÏÌÚÌɪ

ÝÖÙÚÊÏÙÐÍÛ 
 ÜÚÉÌÜÛÌ 

ƕƗƕ Ƙɪ,ÌÛÏÖßà×ÏÌÕàÓ ,ÌÛÏàÓ ! ƝƗɯǔ 

ƕƗƖ Ƙɪȹ3ÙÐŘÜÖÙÔÌÛÏàÓȺ×ÏÌÕàÓ ' " ƙƕɯǔ 

ƕƗƗ Ƙɪ%ÓÜÖÙ×ÏÌÕàÓ '   ƘƜɯǔ 

ƕƗƘ Ƙɪ"ÏÓÖÙ×ÏÌÕàÓ ' " Ɨƙɯǔ 

ƕƗƙ Ƙɪ!ÙÖÔ×ÏÌÕàÓ ,ÌÛÏàÓ # ƜƘɯǔ 

ƕƗƚ Ƙɪ-ÐÛÙÖ×ÏÌÕàÓ ' # Ɩƛɯǔ 

ƕƗƛ Ƙɪȹ,ÌÛÏÖßàÊÈÙÉÖÕàÓȺ×ÏÌÕàÓ ' " ƗƖɯǔ 

ƕƗƜ Öɪ3ÖÓàÓ '   ƕƙɯǔ 

ƕƗƝ Ôɪ3ÖÓàÓ '   ƚƚɯǔ 

ƕƘƔ /àÙÐËÐÕɪƗɪàÓ '   ƘƜɯǔ 

ƕƘƕ /ÏÌÕàÓ ' # Ɯƙɯǔ 

ƕƘƖ /ÏÌÕàÓ ,ÌÛÏàÓ ! ƙƖɯǔ 

ƕƘƗ 3ÏÐÖ×ÏÌÕɪƖɪàÓ ,ÌÛÏàÓ ! Ɲƚɯǔ 

ƕƘƘ %ÜÙÈÕɪƖɪàÓ ,ÌÛÏàÓ ! ƛƖɯǔ 

2àÕÛÏÌÚÌÝÖÙÚÊÏÙÐÍÛɯ ȯɯ,ÌÕÎÌɯÈÕɯ ÓËÌÏàËȯɯƕȭƙɯÌØÜÐÝȭȮɯ,ÌÕÎÌɯÈÕɯ2ÜÓŗÕÈÛÚÈÓáȯɯƖɯÌØÜÐÝȭȮɯ,ÌÕÎÌɯ

ÈÕɯ ÔÌÐÚÌÕÚåÜÙÌȯɯƖɯÌØÜÐÝȭȮɯ,Ì.'ɤ'Ɩ.ɯǻɯƕȯƖȰȻƖƔƛȼɯ2àÕÛÏÌÚÌÝÖÙÚÊÏÙÐÍÛɯ!ȯɯ,ÌÕÎÌɯÈÕɯ ÓËÌÏàËȯɯ

ƕȭƖ ÌØÜÐÝȭȮɯ ,ÌÕÎÌɯ ÈÕɯ 2ÜÓŗÕÈÛÚÈÓáȯɯ ƕȭƗɯ ÌØÜÐÝȭȮɯ ,ÌÕÎÌɯ ÈÕɯ  ÔÌÐÚÌÕÚåÜÙÌȯɯ Ƙȭƚƕɯ ÌØÜÐÝȭȮɯ

,Ì.'ɤ'Ɩ.ɯ ǻɯ ƕȯƝȰȻƖƔƛȼɯ2àÕÛÏÌÚÌÝÖÙÚÊÏÙÐÍÛɯ "ȯɯ,ÌÕÎÌɯ ÈÕɯ ÓËÌÏàËȯɯ Ɩ ÌØÜÐÝȭȮɯ ,ÌÕÎÌɯ ÈÕɯ

2ÜÓŗÕÈÛÚÈÓáȯɯƖȭƙɯÌØÜÐÝȭȮɯ,ÌÕÎÌɯÈÕɯ ÔÌÐÚÌÕÚåÜÙÌȯɯƖɯÌØÜÐÝȭȮɯ,Ì.'ɤ'Ɩ.ɯǻɯƕȯƖȰȻƖƗƗȮƖƗƙȼɯ2àÕÛÏÌÚÌ-

ÝÖÙÚÊÏÙÐÍÛɯ#ȯɯ,ÌÕÎÌɯÈÕɯ ÓËÌÏàËȯɯƕȭƙ ÌØÜÐÝȭȮɯ,ÌÕÎÌɯÈÕɯ2ÜÓŗÕÈÛÚÈÓáȯɯƖɯÌØÜÐÝȭȮɯ,ÌÕÎÌɯÈÕɯ

 ÔÌÐÚÌÕÚåÜÙÌȯɯƖƔɯÌØÜÐÝȭȮɯ,Ì.'ɤ'Ɩ.ɯǻɯƕȯƖȭȻƖƗƘȼ 



$ÙÎÌÉÕÐÚÚÌɯÜÕËɯ#ÐÚÒÜÚÚÐÖÕɯɧɯƜƕ 

 

#ÐÌɯÎÌÞĹÕÚÊÏÛÌÕɯϔɪ ÔÐËÖÚÜÓÍÖÕÌɯÒÖÕÕÛÌÕɯÔÐÛɯ ÜÚÕÈÏÔÌɯËÌÙɯÉÌÐËÌÕɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯ

ƕƘƕɯÜÕËɯƕƘƖɯÈÕÈÓàÚÌÕÙÌÐÕɯ ÏÌÙÎÌÚÛÌÓÓÛɯ ÞÌÙËÌÕȮɯ ÞÌÕÕɯ ÈÜÊÏɯ ÔÐÛɯ ËÌÜÛÓÐÊÏɯ

ÜÕÛÌÙÚÊÏÐÌËÓÐÊÏÌÕɯ ÜÚÉÌÜÛÌÕɯȹ3ÈÉÌÓÓÌɯƗȭƕƕȺȭɯ#ÐÌɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯƕƘƕɯÜÕËɯƕƘƖɯÞÜÙËÌÕɯ

áÞÈÙɯÌÉÌÕÍÈÓÓÚɯÌÙÍÖÓÎÙÌÐÊÏɯËÈÙÎÌÚÛÌÓÓÛȮɯÑÌËÖÊÏɯÌÕÛÏÐÌÓÛɯËÈÚɯ/ÙÖËÜÒÛɯÑÌÞÌÐÓÚɯÕÖÊÏɯƕƔɯǔɯ

ÉáÞȭɯƖƔɯǔɯÈÕɯ!ÌÕáÈÓËÌÏàËɯȹƛƛȺȮɯÞÈÚɯÞÌËÌÙɯËÜÙÊÏɯ6ÈÚÊÏÌÕɯÔÐÛɯ#ÐÌÛÏàÓÌÛÏÌÙȮɯÕɪ'ÌßÈÕɯ

ÖËÌÙɯ$ÛÏÈÕÖÓȮɯÕÖÊÏɯËÜÙÊÏɯÚåÜÓÌÕÊÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈ×ÏÐÚÊÏÌɯ ÜÍÙÌÐÕÐÎÜÕÎɯÌÕÛÍÌÙÕÛɯÞÌÙËÌÕɯ

ÒÖÕÕÛÌȭɯ#ÈɯÕÖÊÏɯÝÌÙÉÓÐÌÉÌÕÌÙɯ ÓËÌÏàËɯËÐÌɯ1ÌÈÒÛÐÖÕɯÔÐÛɯËÌÔɯȹ$Ⱥɪ$ÕÈÔÐËɯȹ$ȺɪƘƗɯÚÛġÙÌÕɯ

ÞĹÙËÌɯȹÚÐÌÏÌɯ2ÊÏÌÔÈɯƕȭƕƔȺȮɯÞÜÙËÌÕɯËÐÌɯÉÌÐËÌÕɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯƕƘƕɯÜÕËɯƕƘƖɯÕÐÊÏÛɯ

ÞÌÐÛÌÙÝÌÙÞÌÕËÌÛȭ 

2ÊÏÌÔÈɯƗȭƖƛȯɯ2àÕÛÏÌÚÌɯÝÖÕɯ!ÌÕáàÓȹȹ×ÏÌÕàÓÚÜÓÍÖÕàÓȺȹ×ɪÛÖÓàÓȺÔÌÛÏàÓȺÊÈÙÉÈÔÈÛɯȹƕƘƚȺȭȻƖƗƚȼ 

4ÔɯÌÐÕÌɯÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌɯ2ÊÏÜųÎÙÜ××ÌɯÈÔɯ2ÛÐÊÒÚÛÖřÈÛÖÔɯËÌÚɯ-ɪ ÓÒÖßàÊÈÙÉÖÕàÓÐÔÐÕÚɯáÜɯ

ÏÈÉÌÕȮɯÞÜÙËÌɯáÜÔɯ ÉÚÊÏÓÜÚÚɯÕÖÊÏɯËÈÚɯϔɪ ÔÐËÖÚÜÓÍÖÕɯƕƘƚɯÚàÕÛÏÌÛÐÚÐÌÙÛȮɯÞÌÓÊÏÌÚɯÌÐÕÌɯ

"Éáɪ&ÙÜ××ÌɯÈÕÚÛÌÓÓÌɯËÌÙɯ!ÖÊɪ&ÙÜ××ÌɯÛÙåÎÛȭɯ#ÐÌɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯÞÜÙËÌɯÕÈÊÏɯÌÐÕÌÙɯÓÐÛÌÙÈ-

ÛÜÙÉÌÒÈÕÕÛÌÕɯ2àÕÛÏÌÚÌɯÈÜÚɯ!ÌÕáàÓÊÈÙÉÈÔÈÛɯȹƕƘƙȺɯÈÓÚɯÓÐÔÐÛÐÌÙÌÕËÌÔɯ1ÌÈÎÌÕáȮɯ×ɪ3ÖÓÜ-

ÈÓËÌÏàËɯȹƜƕȺȮɯ-ÈÛÙÐÜÔÉÌÕáÖÓÚÜÓŗÕÈÛɯȹƝƛȺɯÜÕËɯ ÔÌÐÚÌÕÚåÜÙÌɯÐÕɯÌÐÕÌÔɯ6ÈÚÚÌÙɪ3'%ɪ

&ÌÔÐÚÊÏɯÏÌÙÎÌÚÛÌÓÓÛȮɯÞÖÉÌÐɯÌÐÕÌɯ ÜÚÉÌÜÛÌɯÝÖÕɯƚƕɯǔɯÌÙáÐÌÓÛɯÞÜÙËÌɯȹ2ÊÏÌÔÈɯƗȭƖƛȺȭȻƖƗƚȼ 

ɯ

2ÊÏÌÔÈɯƗȭƖƜȯɯ2àÕÛÏÌÚÌɯËÌÙɯ-ɪ ÓÒÖßàÊÈÙÉÖÕàÓÐÔÐÕÌɯȹƕƘƛǸƕƙƝȺȭȻƖƔƛȮƖƗƗȼ 



ƜƖɯɧɯ$ÙÎÌÉÕÐÚÚÌɯÜÕËɯ#ÐÚÒÜÚÚÐÖÕ 

 

(Ôɯ ÕÚÊÏÓÜÚÚɯÞÜÙËÌÕɯËÐÌɯÍĹÙɯËÐÌɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕÚàÕÛÏÌÚÌɯÉÌÕġÛÐÎÛÌÕɯ-ɪ ÓÒÖßàÊÈÙÉÖÕàÓ-

ÐÔÐÕÌɯȹƕƘƛǸƕƙƝȺɯÈÜÚɯËÌÕɯÌÕÛÚ×ÙÌÊÏÌÕËÌÕɯϔɪ ÔÐËÖÚÜÓÍÖÕÌÕɯËÜÙÊÏɯÍÖÙÔÈÓÌɯ$ÓÐÔÐÕÐÌ-

ÙÜÕÎɯÝÖÕɯ!ÌÕáÖÓÚÜÓŗÕÚåÜÙÌɯÉáÞȭɯ×ɪ3ÖÓÜÖÓÚÜÓŗÕÚåÜÙÌɯÕÈÊÏɯáÞÌÐɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÉÌÒÈÕÕÛÌÕɯ

5ÖÙÚÊÏÙÐÍÛÌÕɯÚàÕÛÏÌÛÐÚÐÌÙÛɯȹ2ÊÏÌÔÈɯƗȭƖƜȺȭȻƖƔƛȮƖƗƗȼɯ(ÕɯÉÌÐËÌÕɯ%åÓÓÌÕɯËÐÌÕÛÌɯ*ÈÓÐÜÔÊÈÙÉÖÕÈÛɯ

ÈÓÚɯ!ÈÚÌȭɯ#ÐÌɯ%ÙÌÐÚÌųÜÕÎɯËÌÙɯ(ÔÐÕÌɯÝÌÙÓÐÌÍɯÐÕɯÈÓÓÌÕɯ%åÓÓÌÕɯ×ÙÖÉÓÌÔÓÖÚȮɯÞÖÉÌÐɯËÐÌɯ ÜÚ-

ÉÌÜÛÌɯÐÔÔÌÙɯÔÐÕËÌÚÛÌÕÚɯƛƙɯǔɯÉÌÛÙÜÎɯÜÕËɯÖÍÛɯÚÖÎÈÙɯÎÙġŏÌÙɯÈÓÚɯƝƔɯǔɯÞÈÙɯȹ3ÈÉÌÓÓÌ ƗȭƕƖȺȭ 

3ÈÉÌÓÓÌɯƗȭƕƖȯɯ2àÕÛÏÌÚÌɯÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌÙɯ-ɪ ÓÒÖßàÊÈÙÉÖÕàÓÐÔÐÕÌ 

-ɪ ÓÒÖßàɪ

ÊÈÙÉÖÕàÓÐÔÐÕ 
1ÌÚÛɯ1ƕ 1ÌÚÛɯ1Ɩ 1ÌÚÛɯ1Ɨ 

2àÕÛÏÌÚÌɪ

ÝÖÙÚÊÏÙÐÍÛ 

 ÜÚɪ

ÉÌÜÛÌ 

ƕƘƛ Ƙɪ,ÌÛÏÖßà×ÏÌÕàÓ ,ÌÛÏàÓ ɮ $ ƜƝɯǔ 

ƕƘƜ 
Ƙɪȹ3ÙÐŘÜÖÙÔÌÛÏàÓȺɪ

×ÏÌÕàÓ 
' !ÖÊ % Ɲƛɯǔ 

ƕƘƝ Ƙɪ%ÓÜÖÙ×ÏÌÕàÓ ' ɮ $ Ɲƛɯǔ 

ƕƙƔ Ƙɪ"ÏÓÖÙ×ÏÌÕàÓ ' !ÖÊ % ƝƝɯǔ 

ƕƙƕ Ƙɪ!ÙÖÔ×ÏÌÕàÓ ,ÌÛÏàÓ !ÖÊ % Ɯƚɯǔ 

ƕƙƖ Ƙɪ-ÐÛÙÖ×ÏÌÕàÓ ' !ÖÊ % Ɲƚɯǔ 

ƕƙƗ 
Ƙɪȹ,ÌÛÏÖßàÊÈÙÉÖÕàÓȺɪ

×ÏÌÕàÓ 
' !ÖÊ % ƜƗɯǔ 

ƕƙƘ Öɪ3ÖÓàÓ ' ɮ $ ƝƝɯǔ 

ƕƙƙ Ôɪ3ÖÓàÓ ' !ÖÊ % Ɲƙɯǔ 

ƕƙƚ /àÙÐËÐÕɪƗɪàÓ ' ɮ $ ƝƜɯǔ 

ƕƙƛ 3ÏÐÖ×ÏÌÕɪƖɪàÓ ,ÌÛÏàÓ !ÖÊ % ƛƚɯǔ 

ƕƙƜ %ÜÙÈÕɪƖɪàÓ ,ÌÛÏàÓ ɮ $ Ɲƙɯǔ 

ƕƙƝ ×ɪ3ÖÓàÓ ' "Éá % ƝƔɯǔ 

 

#ÐÌɯÈÜÍɯËÐÌÚÌɯ6ÌÐÚÌɯÌÙÏÈÓÛÌÕÌÕɯ-ɪ ÓÒÖßàÊÈÙÉÖÕàÓÐÔÐÕÌɯȹƕƘƛǸƕƙƝȺɯÞÜÙËÌÕɯÕÜÕɯÔÐÛɯ

ÑÌÞÌÐÓÚɯƖȭƙ =ØÜÐÝÈÓÌÕÛÌÕɯÈÕɯȹ$Ⱥɪ$ÕÈÔÐËɯȹ$ȺɪƘƗɯÜÕÛÌÙɯËÌÕɯÖ×ÛÐÔÐÌÙÛÌÕɯ1ÌÈÒÛÐÖÕÚÉÌËÐÕ-

ÎÜÕÎÌÕɯÜÔÎÌÚÌųÛȭɯ 



$ÙÎÌÉÕÐÚÚÌɯÜÕËɯ#ÐÚÒÜÚÚÐÖÕɯɧɯƜƗ 

 

ШШШШШШШШШШШ

2ÊÏÌÔÈɯƗȭƖƝȯɯ ÓÓÎÌÔÌÐÕÌÚɯ1ÌÈÒÛÐÖÕÚÚÊÏÌÔÈɯËÌÙɯ5ÈÙÐÈÛÐÖÕɯËÌÙɯ(ÔÐÕÌɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

ÔÐÛɯËÌÙɯÙÈÊÌÔÐÚÊÏÌÕɯ/ÏÖÚ×ÏÖÙÚåÜÙÌɯȹƚƖȺȭ 

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƗȭƛȯɯ5ÈÙÐÈÛÐÖÕɯËÌÙɯ(ÔÐÕÌɯÔÐÛɯËÌÙɯÙÈÊÌÔÐÚÊÏÌÕɯ/ÏÖÚ×ÏÖÙÚåÜÙÌɯȹƚƖȺȭ 



ƜƘɯɧɯ$ÙÎÌÉÕÐÚÚÌɯÜÕËɯ#ÐÚÒÜÚÚÐÖÕ 

 

#ÈɯÌÐÕÌɯ!ÌÚÛÐÔÔÜÕÎɯËÌÚɯ$ÕÈÕÛÐÖÔÌÙÌÕÝÌÙÏåÓÛÕÐÚÚÌÚɯÌȭÙȭɯÔÐŲÌÓÚɯ'/+"ɯÕÜÙɯÔÐÛÏÐÓÍÌɯ

ÌÐÕÌÙɯÙÈÊÌÔÐÚÊÏÌÕɯ5ÌÙÎÓÌÐÊÏÚ×ÙÖÉÌɯÔġÎÓÐÊÏɯÐÚÛȮɯÞÜÙËÌÕɯÍĹÙɯÈÓÓÌɯ(ÔÐÕÌɯÚÖÞÖÏÓɯËÐÌɯ

ÙÈÊÌÔÐÚÊÏÌɯȹƚƖȺɯȹ2ÊÏÌÔÈɯƗȭƖƝɯÜÕËɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƗȭƛȺɯÈÓÚɯÈÜÊÏɯËÐÌɯÊÏÐÙÈÓÌɯ/ÏÖÚ×ÏÖÙÚåÜÙÌɯ

ȹƕƕƜȺɯȹ2ÊÏÌÔÈɯƗȭƗƔɯÜÕËɯ ÉÉÐÓËÜÕÎɯƗȭƜȺɯÝÌÙÞÌÕËÌÛȭ 

,ÐÛɯËÌÙɯÙÈÊÌÔÐÚÊÏÌÕɯ/ÏÖÚ×ÏÖÙÚåÜÙÌɯȹƚƖȺɯÞÜÙËÌÕɯ ÜÚÉÌÜÛÌÕɯáÞÐÚÊÏÌÕɯƖƙɯǔɯÜÕËɯƚƙɯǔɯ

ÌÙáÐÌÓÛȮɯÞÖÉÌÐɯËÈÚɯÑÌÞÌÐÓÐÎÌɯ'ÈÜ×ÛËÐÈÚÛÌÙÌÖÔÌÙɯÔÐÛɯÌÐÕÌÙɯ#ÐÈÚÛÌÙÌÖÚÌÓÌÒÛÐÝÐÛåÛɯÝÖÕɯ

ÔÐÕËÌÚÛÌÕÚɯ ƜƔɯ ǔɯ ÎÌÉÐÓËÌÛɯ ÞÜÙËÌɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯ ƗȭƛȺȭɯ$ÓÌÒÛÙÖÕÌÕÈÙÔÌɯ ÜÕËɯɪÙÌÐÊÏÌɯ

ÊÈÙÉÖáàÒÓÐÚÊÏÌɯ  ÙÖÔÈÛÌÕɯ ÍĹÏÙÛÌÕɯ áÜɯ ÜÕÎÌÍåÏÙɯ ËÌÕÚÌÓÉÌÕɯ  ÜÚÉÌÜÛÌÕȮɯ ËÐÌɯ

ÌÓÌÒÛÙÖÕÌÕÙÌÐÊÏÌÕɯ'ÌÛÌÙÖáàÒÓÌÕɯ3ÏÐÖ×ÏÌÕɯÜÕËɯ%ÜÙÈÕɯÑÌËÖÊÏɯáÜɯËÌÜÛÓÐÊÏɯÚÊÏÓÌÊÏÛÌÙÌÕɯ

$ÙÎÌÉÕÐÚÚÌÕȭɯ !ÌÐɯ áÜÕÌÏÔÌÕËÌÙɯ  ÛÖÔÔÈÚÚÌɯ ËÌÚɯ 'ÈÓÖÎÌÕÚÜÉÚÛÐÛÜÌÕÛÌÕɯ ÚÖÞÐÌɯ ÉÌÐɯ

5ÌÙÚÊÏÐÌÉÜÕÎɯËÌÙɯ×ÈÙÈɪ,ÌÛÏàÓÎÙÜ××ÌɯÈÔɯ!ÌÕáÖÓÙÐÕÎɯÐÕɯÖÙÛÏÖɪɯÖËÌÙɯÔÌÛÈɪ/ÖÚÐÛÐÖÕɯ

ÒÖÕÕÛÌɯÌÐÕÌɯ ÉÕÈÏÔÌɯËÌÙɯ ÜÚÉÌÜÛÌɯÉÌÖÉÈÊÏÛÌÛɯÞÌÙËÌÕȭ 

 

2ÊÏÌÔÈɯƗȭƗƔȯɯ ÓÓÎÌÔÌÐÕÌÚɯ1ÌÈÒÛÐÖÕÚÚÊÏÌÔÈɯËÌÙɯ5ÈÙÐÈÛÐÖÕɯËÌÙɯ(ÔÐÕÌɯÔÐÛɯËÌÙɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

ÊÏÐÙÈÓÌÕɯ/ÏÖÚ×ÏÖÙÚåÜÙÌɯȹȹ1ȺɪƕƕƜȺȭ 

,ÐÛɯËÌÙɯÊÏÐÙÈÓÌÕɯ/ÏÖÚ×ÏÖÙÚåÜÙÌɯȹȹ1ȺɪƕƕƜȺɯÞÜÙËÌÕɯ ÜÚÉÌÜÛÌÕɯáÞÐÚÊÏÌÕɯƘƗɯǔɯÜÕËɯƛƜɯǔɯ

ÌÙáÐÌÓÛȮɯÞÖÉÌÐɯËÈÚɯÑÌÞÌÐÓÐÎÌɯ'ÈÜ×ÛËÐÈÚÛÌÙÌÖÔÌÙɯÔÐÛɯÌÐÕÌÙɯ#ÐÈÚÛÌÙÌÖÚÌÓÌÒÛÐÝÐÛåÛɯÝÖÕɯ

ÔÐÕËÌÚÛÌÕÚɯ ƜƜɯ ǔɯ ÎÌÉÐÓËÌÛɯ ÞÜÙËÌɯȹ ÉÉÐÓËÜÕÎɯ ƗȭƜȺȭɯ$ÓÌÒÛÙÖÕÌÕÈÙÔÌɯ ÜÕËɯɪÙÌÐÊÏÌɯ

ÊÈÙÉÖáàÒÓÐÚÊÏÌɯ ÙÖÔÈÛÌÕɯÍĹÏÙÛÌÕɯÈÜÊÏɯÏÐÌÙɯáÜɯÜÕÎÌÍåÏÙɯËÌÕÚÌÓÉÌÕɯ ÜÚÉÌÜÛÌÕȮɯËÐÌɯ

ÌÓÌÒÛÙÖÕÌÕÙÌÐÊÏÌÕɯ'ÌÛÌÙÖáàÒÓÌÕɯ3ÏÐÖ×ÏÌÕɯÜÕËɯ%ÜÙÈÕɯÑÌËÖÊÏɯáÜɯËÌÜÛÓÐÊÏɯÚÊÏÓÌÊÏÛÌÙÌÕɯ

$ÙÎÌÉÕÐÚÚÌÕȭɯ(Õɯ ËÐÌÚÌÔɯ %ÈÓÓɯ ÒÖÕÕÛÌɯ ÑÌËÖÊÏɯ ÒÌÐÕÌɯ  ÉÕÈÏÔÌɯ ËÌÙɯ  ÜÚÉÌÜÛÌɯ ÔÐÛɯ



$ÙÎÌÉÕÐÚÚÌɯÜÕËɯ#ÐÚÒÜÚÚÐÖÕɯɧɯƜƙ 

 

áÜÕÌÏÔÌÕËÌÙɯ  ÛÖÔÔÈÚÚÌɯ ËÌÚɯ 'ÈÓÖÎÌÕÚÜÉÚÛÐÛÜÌÕÛÌÕɯ ÈÔɯ !ÌÕáÖÓÙÐÕÎɯ ÉÌÖÉÈÊÏÛÌÛɯ

ÞÌÙËÌÕȮɯÜÕËɯÚÐÌɯŗÌÓɯÈÜÊÏɯÉÌÐɯ5ÌÙÚÊÏÐÌÉÜÕÎɯËÌÙɯ×ÈÙÈɪ,ÌÛÏàÓÎÙÜ××ÌɯÐÕɯÖÙÛÏÖɪɯÖËÌÙɯÔÌÛÈɪ

/ÖÚÐÛÐÖÕɯÔÌÙÒÓÐÊÏɯÎÌÙÐÕÎÌÙɯÈÜÚȭ 

 

 ÉÉÐÓËÜÕÎɯƗȭƜȯɯ5ÈÙÐÈÛÐÖÕɯËÌÙɯ(ÔÐÕÌɯÔÐÛɯËÌÙɯÊÏÐÙÈÓÌÕɯ/ÏÖÚ×ÏÖÙÚåÜÙÌɯȹȹ1ȺɪƕƕƜȺȭ 

(Õɯ ËÌÕɯ '/+"ɪ"ÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈÔÔÌÕɯ ÞÜÙËÌɯ ÉÌÐɯ ÈÓÓÌÕɯÊÏÐÙÈÓÌÕɯ×ÌÕÛÈÚÜÉÚÛÐÛÜÐÌÙÛÌÕɯ

/Ð×ÌÙÐËÐÕÌÕɯȹÊÏÐÙÈÓɪƕƚƔÈǸÊÏÐÙÈÓɪƕƛƖÈȺɯÕÜÙɯÌÐÕÌÚɯËÌÙɯÉÌÐËÌÕɯ$ÕÈÕÛÐÖÔÌÙÌɯËÌÚɯ'ÈÜ×Û-



Ɯƚɯɧɯ$ÙÎÌÉÕÐÚÚÌɯÜÕËɯ#ÐÚÒÜÚÚÐÖÕ 

 

ËÐÈÚÛÌÙÌÖÔÌÙÚɯ ÕÈÊÏÎÌÞÐÌÚÌÕȮɯ ÚÖËÈÚÚɯ ËÈÚɯ $ÕÈÕÛÐÖÔÌÙÌÕÝÌÙÏåÓÛÕÐÚɯ ÌȭÙȭɯ ÑÌÞÌÐÓÚɯ ÔÐÛɯ

ǿƝƝȯǾƕɯÈÕÎÌÎÌÉÌÕɯÞÌÙËÌÕɯÒÈÕÕȭ 

 

ƗȭƗȭƖ #ÐÚÒÜÚÚÐÖÕ 

2ÖÞÖÏÓɯÔÐÛɯËÌÙɯÙÈÊÌÔÐÚÊÏÌÕɯȹƚƖȺɯÈÓÚɯÈÜÊÏɯËÌÙɯÊÏÐÙÈÓÌÕɯ/ÏÖÚ×ÏÖÙÚåÜÙÌɯȹȹ1ȺɪƕƕƜȺɯ

ÍĹÏÙÛÌÕɯÌÓÌÒÛÙÖÕÌÕÙÌÐÊÏÌɯÜÕËɯɪÈÙÔÌɯÊÈÙÉÖáàÒÓÐÚÊÏÌɯ ÙÖÔÈÛÌÕɯáÜɯÜÕÎÌÍåÏÙɯËÌÕÚÌÓÉÌÕɯ

 ÜÚÉÌÜÛÌÕȮɯÚÖËÈÚÚɯÒÌÐÕÌɯÌÐÕËÌÜÛÐÎÌɯ3ÌÕËÌÕáɯÌÙÒÈÕÕÛɯÞÌÙËÌÕɯÒÈÕÕȭɯ#ÐÌɯÌÓÌÒÛÙÖÕÌÕÙÌÐ-

ÊÏÌÕɯÏÌÛÌÙÖáàÒÓÐÚÊÏÌÕɯ ÙÖÔÈÛÌÕɯ3ÏÐÖ×ÏÌÕɯÜÕËɯ%ÜÙÈÕɯÓÐÌÍÌÙÛÌÕɯÑÌËÖÊÏɯÕÐÌËÙÐÎÌÙÌɯ

 ÜÚÉÌÜÛÌÕȭɯ,ÐÛɯËÌÔɯ-ɪ!ÖÊɪ ÓËÐÔÐÕɯƕƙƚȮɯËÈÚɯÌÐÕÌÕɯ/àÙÐËÐÕɪƗɪàÓÙÌÚÛɯÛÙåÎÛȮɯÒÖÕÕÛÌɯÚÖ-

ÞÖÏÓɯÔÐÛɯËÌÙɯÙÈÊÌÔÐÚÊÏÌÕɯȹƚƖȺɯÈÓÚɯÈÜÊÏɯËÌÙɯÊÏÐÙÈÓÌÕɯ/ÏÖÚ×ÏÖÙÚåÜÙÌɯȹȹ1ȺɪƕƕƜȺɯÕÐÊÏÛɯËÐÌɯ

!ÐÓËÜÕÎɯËÌÚɯÌÕÛÚ×ÙÌÊÏÌÕËÌÕɯ×ÌÕÛÈÚÜÉÚÛÐÛÜÐÌÙÛÌÕɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕÚɯÙÈÊɪƕƚƝɯÉáÞȭɯÊÏÐÙÈÓɪƕƚƝɯ

ÕÈÊÏÎÌÞÐÌÚÌÕɯÞÌÙËÌÕȭɯ2ÛÈŲËÌÚÚÌÕɯÞÜÙËÌɯËÈÚɯȹ$Ⱥɪ$ÕÈÔÐËɯȹ$ȺɪƘƗɯÐÕɯÉÌÐËÌÕɯ%åÓÓÌÕɯáÜɯ

ĹÉÌÙɯƝƔ ǔɯÐÔɯ1ÖÏ×ÙÖËÜÒÛɯÞÐÌËÌÙÎÌÍÜÕËÌÕȮɯÞÈÚɯËÈÙÈÜÍɯÏÐÕËÌÜÛÌÛȮɯËÈÚÚɯÌÚɯáÜɯÒÌÐÕÌÙɯ

1ÌÈÒÛÐÖÕɯÔÐÛɯËÌÔɯ-ɪ!ÖÊɪ ÓËÐÔÐÕɯƕƙƚɯÒÈÔȭɯ#ÐÌÚɯÒġÕÕÛÌɯÔÐÛɯËÌÔɯÉÈÚÐÚÊÏÌÕɯ2ÛÐÊÒÚÛÖř-

ÈÛÖÔɯÐÔɯ/àÙÐËÐÕÙÐÕÎɯáÜÚÈÔÔÌÕÏåÕÎÌÕȭɯ!ÌÐɯËÌÙɯÙÈÊÌÔÐÚÊÏÌÕɯ/ÏÖÚ×ÏÖÙÚåÜÙÌɯȹƚƖȺɯÞÈÙɯ

ÔÐÛɯáÜÕÌÏÔÌÕËÌÙɯ ÛÖÔÔÈÚÚÌɯËÌÚɯ'ÈÓÖÎÌÕÚÜÉÚÛÐÛÜÌÕÛÌÕɯÈÔɯ!ÌÕáÖÓÙÐÕÎɯÌÐÕÌɯËÌÜÛÓÐÊÏÌɯ

 ÉÕÈÏÔÌɯËÌÙɯ ÜÚÉÌÜÛÌɯáÜɯÉÌÖÉÈÊÏÛÌÕȭɯ#ÐÌÚɯÞÈÙɯÉÌÐɯËÌÙɯÊÏÐÙÈÓÌÕɯ/ÏÖÚ×ÏÖÙÚåÜÙÌɯ

ȹȹ1ȺɪƕƕƜȺɯÕÐÊÏÛɯËÌÙɯ%ÈÓÓȭɯ#ÐÌɯ/ÖÚÐÛÐÖÕɯËÌÚɯ,ÌÛÏàÓÚÜÉÚÛÐÛÜÌÕÛÌÕɯÈÔɯ!ÌÕáÖÓÙÐÕÎɯÚÊÏÌÐÕÛɯ

ÉÌÐɯÉÌÐËÌÕɯ*ÈÛÈÓàÚÈÛÖÙÌÕɯÌÐÕÌÕɯ$ÐÕŘÜÚÚɯÈÜÍɯËÐÌɯ ÜÚÉÌÜÛÌɯáÜɯÏÈÉÌÕȮɯÞÖÉÌÐɯÌÐÕÌɯ×ÈÙÈɪ

2ÛåÕËÐÎÒÌÐÛɯ áÜɯ ËÌÕɯ ÉÌÚÛÌÕɯ $ÙÎÌÉÕÐÚÚÌÕɯ ÍĹÏÙÛÌȮɯ ÌÐÕÌɯÖÙÛÏÖɪ2ÛåÕËÐÎÒÌÐÛɯ áÜɯ ËÌÕɯ

ÚÊÏÓÌÊÏÛÌÚÛÌÕȭɯ#ÐÌÚɯÒġÕÕÛÌɯËÈÔÐÛɯáÜÚÈÔÔÌÕÏåÕÎÌÕȮɯËÈÚÚɯËÐÌɯ×ÈÙÈɪÚÛåÕËÐÎÌɯ,ÌÛÏàÓ-

ÎÙÜ××ÌɯËÐÌɯ6ÈÚÚÌÙÚÛÖşÙĹÊÒÌÕÉÐÕËÜÕÎɯáÜɯËÌÙɯ/ÏÖÚ×ÏÖÙÚåÜÙÌɯÈÔɯÞÌÕÐÎÚÛÌÕɯÚÛġÙÛȭɯ

$ÐÕÌɯ"Éáɪ&ÙÜ××ÌɯÈÔɯ2ÛÐÊÒÚÛÖřÈÛÖÔɯËÌÚɯ-ɪ ÓÒÖßàÊÈÙÉÖÕàÓÐÔÐÕÚɯȹƕƙƝȺɯÍĹÏÙÛÌɯÌÉÌÕÍÈÓÓÚɯ

áÜÔɯÎÌÞĹÕÚÊÏÛÌÕɯ×ÌÕÛÈÚÜÉÚÛÐÛÜÐÌÙÛÌÕɯ/Ð×ÌÙÐËÐÕɯÙÈÊɪƕƛƖɯÉáÞȭɯÊÏÐÙÈÓɪƕƛƖȮɯÞÌÕÕɯÈÜÊÏɯ

ÔÐÛɯÌÛÞÈÚɯÎÌÙÐÕÎÌÙÌÙɯ ÜÚÉÌÜÛÌɯÈÓÚɯÔÐÛɯÌÐÕÌÙɯ!ÖÊɪ&ÙÜ××Ìȭɯ3ÙÖųËÌÔɯÒÖÕÕÛÌɯËÈËÜÙÊÏɯ

ÎÌáÌÐÎÛɯÞÌÙËÌÕȮɯËÈÚÚɯÈÜÊÏɯÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌɯ2ÊÏÜųÎÙÜ××ÌÕɯÈÔɯ1ÐÕÎɪ2ÛÐÊÒÚÛÖřÈÛÖÔɯËÌÚɯ

/Ð×ÌÙÐËÐÕÚɯÔÐÛɯËÌÙɯÌÕÛÞÐÊÒÌÓÛÌÕɯ2àÕÛÏÌÚÌɯÌÐÕÍÈÊÏɯÌÐÕÎÌÍĹÏÙÛɯÞÌÙËÌÕɯÒġÕÕÌÕȭ 

 



$ÙÎÌÉÕÐÚÚÌɯÜÕËɯ#ÐÚÒÜÚÚÐÖÕɯɧɯƜƛ 

 

ƗȭƗȭƗ 5ÈÙÐÈÛÐÖÕɯËÌÙɯ$ÕÈÔÐËÌɯÉáÞȭɯ$ÕÊÈÙÉÈÔÈÛÌ 

(Ôɯ ÕÚÊÏÓÜÚÚɯÞÜÙËÌÕɯÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌɯ$ÕÈÔÐËÌɯÉáÞȭɯ$ÕÊÈÙÉÈÔÈÛÌɯÜÕÛÌÙɯËÌÕɯÖ×ÛÐÔÐÌÙ-

ÛÌÕɯ1ÌÈÒÛÐÖÕÚÉÌËÐÕÎÜÕÎÌÕɯÔÐÛɯËÌÔɯ-ɪ!ÖÊɪ ÓËÐÔÐÕɯȹƝƝȺɯáÜɯÏÖÊÏÚÜÉÚÛÐÛÜÐÌÙÛÌÕɯ/Ð×ÌÙÐ-

ËÐÕÌÕɯÜÔÎÌÚÌųÛȭɯ 

#ÈÍĹÙɯÞÜÙËÌÕɯÐÕɯÌÐÕÌÔɯÌÙÚÛÌÕɯ2ÊÏÙÐŲɯÜÕÛÌÙÚÊÏÐÌËÓÐÊÏÌɯ-ɪ ÓÓàÓÈÔÐËÌɯÜÕËɯ-ɪȹ!ÜÛɪƗɪÌÕɪ

ƕɪàÓȺÉÌÕáÈÔÐËɯȹƕƜƚȺɯÕÈÊÏɯÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌÕɯ+ÐÛÌÙÈÛÜÙÝÖÙÚÊÏÙÐÍÛÌÕɯÏÌÙÎÌÚÛÌÓÓÛɯȹ2ÊÏÌÔÈɯƗȭƗƕɯ

ÜÕËɯ2ÊÏÌÔÈɯƗȭƗƖȺȭȻƕƝƕȮƖƗƛɬƖƘƔȼ 

 

2ÊÏÌÔÈɯƗȭƗƕȯɯ2àÕÛÏÌÚÌɯËÌÙɯ-ɪ ÓÓàÓÈÔÐËÌɯȹƕƛƛǸƕƜƔȺȭȻƕƝƕȮƖƗƛȮƖƗƜȼ 

#ÐÌɯ-ɪ ÓÓàÓÈÔÐËÌɯȹƕƛƛǸƕƜƔȺɯÞÜÙËÌÕɯÈÜÚÎÌÏÌÕËɯÝÖÕɯ ÓÓàÓÈÔÐÕɯȹƚƘȺɯÜÕËɯËÌÕɯÌÕÛÚ×ÙÌ-

ÊÏÌÕËÌÕɯ"ÈÙÉÖÕÚåÜÙÌÊÏÓÖÙÐËÌÕɯȹƕƛƗǸƕƛƚȺɯÔÐÛÏÐÓÍÌɯÝÖÕɯ3ÙÐÌÛÏàÓÈÔÐÕɯÐÕɯ#",ɯÚàÕÛÏÌÛÐ-

ÚÐÌÙÛȮɯÞÖÉÌÐɯÕÈÊÏɯÚåÜÓÌÕÊÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈ×ÏÐÚÊÏÌÙɯ ÜÍÙÌÐÕÐÎÜÕÎɯ ÜÚÉÌÜÛÌÕɯÝÖÕɯƚƖɯǔɯÉÐÚɯ

ƝƖɯǔɯÌÙáÐÌÓÛɯÞÜÙËÌÕɯȹ2ÊÏÌÔÈɯƗȭƗƕɯÜÕËɯ3ÈÉÌÓÓÌɯƗȭƕƗȺȭȻƕƝƕȮƖƗƛȮƖƗƜȼ 

3ÈÉÌÓÓÌɯƗȭƕƗȯɯ2àÕÛÏÌÚÌɯËÌÙɯ-ɪ ÓÓàÓÈÔÐËÌɯȹƕƛƛǸƕƜƔȺ 

-ɪ ÓÓàÓÈÔÐË 1ÌÚÛɯ1 

,ÌÕÎÌɯÈÕɯ

 ÓÓàÓÈÔÐÕɯ

ȹƚƘȺ 

,ÌÕÎÌɯ

ÈÕɯ2åÜÙÌɪ

ÊÏÓÖÙÐË 

,ÌÕÎÌɯ

ÈÕɯ-$ÛƗ 

 ÜÚÉÌÜÛÌɯ

ȹÐÚÖÓÐÌÙÛȺ 

ƕƛƛ Ƙɪ"ÏÓÖÙ×ÏÌÕàÓ ƕɯÌØÜÐÝȭ ƕȭƗɯÌØÜÐÝȭ ƕȭƙɯÌØÜÐÝȭ ƚƖɯǔ 

ƕƛƜ Ƙɪ"àÈÕÖ×ÏÌÕàÓ ƕȭƕɯÌØÜÐÝȭ ƕɯÌØÜÐÝȭ ƕȭƖɯÌØÜÐÝȭ ƝƔɯǔ 

ƕƛƝ 2ÛàÙàÓ ƕȭƕɯÌØÜÐÝȭ ƕɯÌØÜÐÝȭ ƕȭƖɯÌØÜÐÝȭ ƝƖɯǔ 

ƕƜƔ ÛÌÙÛɪ!ÜÛàÓ ƕɯÌØÜÐÝȭ ƕȭƕɯÌØÜÐÝȭ ƕȭƕɯÌØÜÐÝȭ Ɯƙɯǔ 

 

!ÌÕáàÓɪ-ɪÈÓÓàÓÊÈÙÉÈÔÈÛɯȹƕƜƖȺɯÞÜÙËÌɯÕÈÊÏɯÌÐÕÌÙɯÓÌÐÊÏÛɯÈÉÎÌÞÈÕËÌÓÛÌÕɯ+ÐÛÌÙÈÛÜÙÝÖÙ-

ÚÊÏÙÐÍÛɯÈÜÚɯ ÓÓàÓÈÔÐÕɪ'àËÙÖÊÏÓÖÙÐËɯȹƕƜƕȺɯÈÓÚɯÓÐÔÐÛÐÌÙÌÕËÌÔɯ1ÌÈÎÌÕáɯÜÕËɯƕȭƕɯ=ØÜÐ-



ƜƜɯɧɯ$ÙÎÌÉÕÐÚÚÌɯÜÕËɯ#ÐÚÒÜÚÚÐÖÕ 

 

ÝÈÓÌÕÛÌÕɯÈÕɯ!ÌÕáàÓÊÏÓÖÙÍÖÙÔÐÈÛɯȹƛƗȺɯÔÐÛÏÐÓÍÌɯÝÖÕɯ-ÈÛÙÐÜÔÊÈÙÉÖÕÈÛɯÈÓÚɯ!ÈÚÌɯÐÕɯÌÐÕÌÔɯ

$ÛÏÈÕÖÓɪ6ÈÚÚÌÙɪ&ÌÔÐÚÊÏɯÏÌÙÎÌÚÛÌÓÓÛɯȹ2ÊÏÌÔÈɯƗȭƗƖȺȭȻƖƗƝȼɯƖɪ ÓÓàÓÐÚÖÐÕËÖÓÐÕɪƕȮƗɪËÐÖÕɯȹƕƜƘȺɯ

ÞÜÙËÌɯËÜÙÊÏɯ4ÔÚÌųÜÕÎɯÝÖÕɯ/ÏÛÏÈÓÚåÜÙÌÈÕÏàËÙÐËɯȹƕƜƗȺɯÔÐÛɯ ÓÓàÓÈÔÐÕɯȹƚƘȺɯÐÕɯ$ÚÚÐÎ-

ÚåÜÙÌɯÈÓÚɯ+ġÚÜÕÎÚÔÐŲÌÓɯÜÕÛÌÙɯ1ÌŘÜßɯÔÐÛɯÌÐÕÌÙɯ ÜÚÉÌÜÛÌɯÝÖÕɯƝƗɯǔɯÚàÕÛÏÌÛÐÚÐÌÙÛȭȻƕƝƕȼɯ

 ÉÚÊÏÓÐÌŏÌÕËɯÞÜÙËÌɯÕÖÊÏɯ-ɪȹ!ÜÛɪƗɪÌÕɪƕɪàÓȺÉÌÕáÈÔÐËɯȹƕƜƚȺɯËÈÙÎÌÚÛÌÓÓÛȮɯÐÕËÌÔɯ!ÌÕ-

áÖàÓÊÏÓÖÙÐËɯȹƚƗȺɯÔÐÛɯ!ÜÛɪƗɪÌÕɪƕɪÈÔÐÕɪ'àËÙÖÊÏÓÖÙÐËɯȹƕƜƙȺɯÜÕËɯ3ÙÐÌÛÏàÓÈÔÐÕɯÐÕɯ#",ɯ

ÜÔÎÌÚÌųÛɯÞÜÙËÌȮɯÞÖÉÌÐɯËÈÚɯÎÌÞĹÕÚÊÏÛÌɯ/ÙÖËÜÒÛɯȹƕƜƚȺɯÕÈÊÏɯÚåÜÓÌÕÊÏÙÖÔÈÛÖÎÙÈ×ÏÐ-

ÚÊÏÌÙɯ ÜÍÙÌÐÕÐÎÜÕÎɯÔÐÛɯÌÐÕÌÙɯ ÜÚÉÌÜÛÌɯÝÖÕɯƝƗɯǔɯÐÚÖÓÐÌÙÛɯÞÜÙËÌɯȹ2ÊÏÌÔÈɯƗȭƗƖȺȭȻƖƘƔȼ 

 

2ÊÏÌÔÈɯƗȭƗƖȯɯ2àÕÛÏÌÚÌɯËÌÙɯ-ɪ ÓÓàÓÈÔÐËÌɯƕƜƖɯÜÕËɯƕƜƘɯÜÕËɯÝÖÕɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

-ɪȹ!ÜÛɪƗɪÌÕɪƕɪàÓȺÉÌÕáÈÔÐËɯȹƕƜƚȺȭȻƕƝƕȮƖƗƝȮƖƘƔȼ 

(Ôɯ ÕÚÊÏÓÜÚÚɯÞÜÙËÌÕɯËÐÌɯÚÖɯÌÙÏÈÓÛÌÕÌÕɯ5ÌÙÉÐÕËÜÕÎÌÕɯȹƕƛƛǸƕƜƔȮɯƕƜƖȮɯƕƜƘȮɯƕƜƚȺɯÔÐÛÏÐÓÍÌɯ

ËÌÚɯ-ÐÊÒÌÓȹ((ȺɪϦɪ ÙàÓÒÖÔ×ÓÌßÌÚɯȹƖƜȺɯÐÕɯ,ÌÛÏÈÕÖÓɯáÜɯËÌÕɯÌÕÛÚ×ÙÌÊÏÌÕËÌÕɯ$ÕÈÔÐËÌÕɯ

ÉáÞȭɯ$ÕÊÈÙÉÈÔÈÛÌÕɯÐÚÖÔÌÙÐÚÐÌÙÛɯȹ2ÊÏÌÔÈɯƗȭƗƗɯÜÕËɯ2ÊÏÌÔÈɯƗȭƗƘȮɯÖÉÌÕȺȭȻƕƕƚȼɯ(Õɯ ÉÏåÕ-

ÎÐÎÒÌÐÛɯËÌÚɯ2ÜÉÚÛÙÈÛÚɯÞÜÙËÌɯËÐÌɯ(ÚÖÔÌÙÐÚÐÌÙÜÕÎɯÉÌÐɯ1ÈÜÔÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙɯȹƖƙɯȘ"ȺɯÖËÌÙɯÉÌÐɯ
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